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성과지표 및 재정투자 계획 개요 【 】

구분 지표명 단위
기준값
현재값( )

실적값 달성목표값 향상률(%)
년 (2024

목표값/
기준값)

비고
년2022 년2023 년2024

자율성과

지표 

직업기초능력 

향상 지수
44.8 45.0 45.9 46.5 103.8

기초학습능력 

향상 지수
51.2 52.9 52.7 53.5 104.5

전공자격 면허 

취득률
53.2 54.6 56.0 57.1 107.3

학생만족도 점 69.0 70.5 71.4 72.7 105.3

재정 투자 

계획

영역
국고지원금 백만원( )

비율(%) 비고
년2022 년2023 년2024

교육 혁신 2,528.5 3,400.4 2,794.0 75.9

산학협력 혁신 354.5 408.6 425.0 10.9

기타 혁신 20.9 55.8 85.0 1.5

사업관리 및 운영 142.4 1,076.1 199.3 12.2

합 계 3,046.3 4,940.9 3,503.3 100%
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Ⅰ 대학 중장기 발전계획
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빈 페이지
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1 대학의 비전 및 목표

󰏚

❙

❙

❙

󰏚

비전 기본과 혁신의 직업교육 선도대학 안동과학대학교, 

핵심가치
‧

‧

목표 학생의 가치를 높이는 교육
직업교육의 품질을

보증하는 역량과 제도

지역사회와 산업에

공헌하는 협업체계

전략영역

‧

핵심전략

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘

❘
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󰏚

학생의 가치를 높이는 교육

소통 배려 존중을 통한 학생의 자긍심 고취   ∙ ‧ ‧
직업교육의 성과를 배가시키는 활동중심 경험 제공    ∙
전주기 학생지원 체계 구축을 통한 학생성공 지원   ∙

직업교육의 품질을 보증하는 역량과 제도    지역사회와 산업에 공헌하는 협업체계

교육과정과 수업혁신을 위한 교직원 역량 제고∙
∙학생지원 교육 산학협력 고도화 통한 교육품질 제고, , 

지속적 혁신과 성과관리를 통한 지속가능성 확보∙

지역사회와 소통 상생하는 맞춤형 직업교육 제공  ∙ ‧
학생성공과 산업체 발전을 위한 산학협력 고도화  ∙
대학과 지역사회 브랜드 가치 제고   ∙

󰏚 ‧

󰏚

󰀹

학생의 가치를 높이는 교육

∙ ‧ ‧

∙

∙

핵심역량 기반

실천중심 직업교육 실현

직업교육의 품질을 보증하는 역량과 제도

∙

∙ ‧ ‧

∙

교육품질 고도화를 통한

대학 지속가능성 확보

지역사회와 산업에 공헌하는 협업체계

∙ ‧

∙

∙

대외협력 고도화를 통한

대학과 지역사회

브랜드가치 제고
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2 대학 현황분석 및 진단
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∎



- 10 -

3 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

󰏚

기본과 혁신의 직업교육 선도대학 안동과학대학교ASC Vision 2025: , 

        󰀲

전략 영역 핵심 전략 세부 과제

S
학생 우선 

(Student First)

M
대학 경영 혁신 

(Management 

Innovation)

A+

학생 역량 강화

(A+ Ability)

R
교육 혁신

(Reboot 

Education)

T
상생 협력

(Trust Collabo)
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학생 우선: Student First
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대학경영 혁신: Management Innovation
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학생 역량 강화 : A+ Ability 
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교육 혁신: Reboot Education
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상생 협력 강화 : Trust Collabo ‧
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바이오헬스케어‧
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4 전문대학 혁신지원사업 목표 및 추진 방향('22~'24) 

󰏚

❙

‧

❙

󰏚

❙

‧

❙

❙
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Ⅰ 적정규모화 계획
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빈 페이지
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적정규모화 계획
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대학 적정규모화 현황 자체 진단
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세부 적정규모화 추진 계획
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적정규모화 계획과 연계한 학사구조 개편 및 특성화 전략
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Ⅰ 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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빈 페이지
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혁신전략

대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과 총괄

❙

‧

‧

❙

❙ ‧
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대학 운영 혁신전략

󰏚

󰏚

󰏚
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영역별 혁신전략

교육 혁신전략

총괄

우리 대학은 전문대학 혁신지원사업의 목표󰏚 ⌜학생의 성공을 지원하는 교육⌟을 달성

하기 위해 대학의 중장기발전계획의 목표와 추진전략 직업교육 혁신 

에 연계하여 교육혁신을 추진하고자 함

교육혁신 전략의 추진으로 전공역량 강화󰏚

와 심리적안정 및 인성 함양 취창업 역량 강화

에 기반한 학생성공역량을 성장시키고자 함
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세부내용 교육과정 및 교육품질 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲 󰊳
󰊴







나 추진계획

세부과제명 역량 기반 교양 교육과정 혁신󰊱

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 
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’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 역량 기반 전공 교육과정 혁신󰊲

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 
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’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 직업교육 기반 학사제도 개선󰊳

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 
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’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 교육품질 관리체계 고도화󰊴

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부내용 비정규 교육 지원 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲









나 추진계획

세부과제명 맞춤형 비정규 교육체계 혁신󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 역량 기반 학생능력 강화 󰊲 핵심

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 
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’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부내용 교수학습 지원 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲

나 추진계획

세부과제명 교수법 지원 혁신󰊱

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 
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’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 학습법 지원 혁신󰊲

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 



- 43 -

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부내용 현장중심 교육환경 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱

나 추진계획

세부과제명 현장중심 수업지원 및 교육환경 개선󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 



- 45 -

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부내용 학생상담 및 진로지원 체제 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲





나 추진계획

세부과제명 학생상담 체제 혁신󰊱

개년 추진계획 년

 -1

년 세부 추진계획

’23 추진 개요
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

➝ ➝

➝

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부과제명 학생진로지원 체제 혁신󰊲

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 
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’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부내용 학생성공 취 창업 역량 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲






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나 추진계획

세부과제명 학생성공 취업 역량 혁신󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 
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’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 학생성공 창업 역량 혁신󰊲

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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산학협력 혁신전략

총괄

우리 대학은 대학 중장기발전계획의 목표와 추진전략 󰏚 SMA+ 직업교육 혁신 RT 4.5에 

연계한 산학협력혁신 전략 추진으로 전문대학 혁신지원사업의 목표⌜학생의 성공을 

지원하는 교육⌟을 달성하고자 함 

대학의 산학협력 혁신을 위해 기 구축 운영 중인 산학협력 네트워크의 확장과 관·󰏚

리 고도화 를 추진하여 지속가능성을 확보한 산학협력 선순환 체계를 구( BIS+7 )【 】

축하고 산학연계 교육활동 의 추진에 따른 인턴십 현장실습으로 학생의 , ( BIS+8 ) , 【 】

현장적응 능력 배양하고 산업체 연수 기술지도로 교원의 전문성을 강화하여 대학·

교육의 현장성을 강화하고자 함
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세부내용 산학협력 친화형 체제 혁신

가 추진배경 및 목표 

󰊱





나 추진계획

세부과제명 산학협력 네트워크 고도화󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부내용 산학연계 교육활동 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱
󰊲 󰊳





나 추진계획

세부과제명 전공 체험 산업체인턴십 운영󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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나 추진계획

세부과제명 전공 기반 현장실습 운영 󰊱 핵심

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 
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’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧

세부과제명 교원 산학연계 교육 지원󰊳

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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기타 혁신전략

총괄

우리 대학은 대학 중장기발전계획의 목표와 추진전략 󰏚 SMA+ 직업교육 혁신 RT 4.5에 

연계한 기타 혁신 전략 추진으로 전문대학 혁신지원사업의 목표⌜학생의 성공을 지

원하는 교육⌟을 달성하고자 함 

대학 중장기 발전계획의 핵심전략 국제화 역량 과 연계된 국제화 역량혁신( ) ( BIS+【󰏚

으로 재학생들의 외국어 교육을 강화하고 해외 유관기관과 교류함으로써 학생9 )】

과 대학의 국제화 감각 및 역량을 제고하고자 함

대학 중장기 발전계획에 기반한 지역사회 협력기여 추진으로 전공기반 ( BIS+10 ) 【 】󰏚

봉사활동에 따른 학생의 봉사정신 함양 및 만족도의 제고와 함께 대학이 지역사회

의 역할을 수행하여 대학의 긍정적 이미지를 강화하고자함
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세부내용 국제화 역량 혁신

가 추진배경 및 목표

󰊱





나 추진계획

세부과제명 국제화 협력 및 역량 강화󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

’23 추진 개요 
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’23 추진 체계 

’23 추진 방법 및 내용 

’23 추진 일정 

’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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세부내용 지역사회 협력 기여 

가 추진배경 및 목표

나 추진계획

세부과제명 전공기반 지역사회 통합봉사 확산 󰊱 핵심

개년 추진계획 년

󰊱




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년 세부 추진계획

’23 추진 개요 

’23 추진 체계 

’23 추진 일정 

’23 추진 방법 및 내용 
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’23 기대 효과 

’23 내 외부 재원활용 계획 ‧
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대학 공공성 및 사회적 가치 실현

대학 공공성 및 투명성 강화 계획

󰏚

󰏚



- 68 -

사회적 가치 실현 계획

󰏚

주인의식을 함양한 창의적인 전문인 양성

󰏚

󰏚

󰏚
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대학 간 공유ㆍ협력 계획

󰏚 ‧

󰏚 ‧

󰏚 ‧
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󰏚 ‧

󰏚
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재정 투자계획

대학 재정 투자전략

󰏚
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󰏚

단위 백만원
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전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획

󰏚
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󰏚

총 사업비 구성 
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ㆍ

ㆍ
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차년도 사업비 구성
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- 80 -
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ㆍ

ㆍ
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적정규모화 지원금 투자계획
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빈 페이지
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Ⅰ 사업관리체계 구축 및 성과관리
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빈 페이지
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거버넌스 구축

거버넌스 총괄 체계

󰏅

󰏅

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위급 교내외

대학혁신

위원회

위원장 권 용◌ 대학 대학본부 총장 교내

위원 심 재◌ 대학 기획행정처 처장 교내

위원 박 국◌ 대학 교무처 처장 교내

위원 윤 식◌ 대학 산학취업처 처장 교내

위원 박 송◌ 대학 간호학과 총학생회장 교내

위원 남 현◌ 안동과학대학교 기획조정본부장 교외

소계 총 명

대학혁신운영

위원회

위원장 윤 식◌ 대학 산학취업처 산학협력단 처장 사업단장 교내

위원 심 재◌ 대학 기획행정처 처장 교내

위원 박 국◌ 대학 교무처 처장 교내

위원 김 정◌ 대학 간호학과 학과장 교내

위원 박 철◌ 대학 바이오백신제약과 학과장 교내

위원 김 희◌ 대학 물리치료과 학과장 교내

위원 김 일◌ 안동시 투자유치과 바이오산업팀장 교외

소계 총 명
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거버넌스 구축 운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위급 교내외

자체평가

위원회

위원장 임 준◌ 대학 성과예산센터 센터장 교내

위원 김 순◌ 대학 교무처 부처장 교내

위원 전 표◌ 대학 산학취업처 부처장 교내

위원 박 진◌ 대학 바이오헴프과 학과장 교내

위원 김 년◌ 안동형일자리사업단 팀장 교외

소계 총 명

사업비관리

위원회

위원장 윤 식◌ 대학 산학취업처 산학협력단 처장 사업단장 교내

위원 심 재◌ 대학 기획행정처 처장 교내

㉑ 위원 박 국◌ 대학 교무처 처장 교내

㉒ 위원 임 준◌ 대학 성과예산센터 센터장 교내

㉓ 위원 이 우◌ 회계법인 동행 회계사 교외

소계 총 명

합계 총 명

󰏅

󰏅
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󰏅

▎

∙

∙

▎

∙

∙

▎

∙

∙

▎

∙

∙

󰏅
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성과관리 체계

대학의 중장기 발전계획자율혁신계획재정투자계획성과관리의 일관성 및 연계성

󰏅
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대학 전반의 역량관리 체계

󰏅

S 학생 우선 
(Student First)

[S-1]
학생소통1st

공감소통 학생상담[S-1-1] 
공감소통 학생교류[S-1-2] 

[S-2]
학생참여1st

학생참여 자치활동[S-2-1] 
학생참여 교육문화[S-2-2] 

[S-3]
학생배려1st

학생만족 장학제도[S-3-1] 추진조직 : ▎ 산학취업처 기, 
획행정처 학생상담센터, 학생만족 교육복지[S-3-2] 

M 대학 경영 혁신
(Management Innovation)

[M-1]
대학 경쟁력 혁신

대학 경쟁력 강화[M-1-1] 
학사조직 경쟁력 강화[M-1-2] 
행정조직 경쟁력 강화[M-1-3] 

[M-2]
교직원 역량 혁신

교원 역량 강화[M-2-1] 
직원 역량 강화[M-2-2] 

[M-3]
성과 관리 혁신

대학 성과관리 강화[M-3-1] 
학과 성과관리 강화[M-3-2] 추진조직▎ 기획행정처 성 : , 

과예산센터 성과관리 체계 강화[M-3-3] 

A+ 
학생 역량 강화
(A+ Ability)

[A+-1]
인성 및 기초 역량강화

[A+ 바른인성 함양-1-1] 
[A+ 기초학습능력 강화-1-2] 
[A+ 직업기초역량 강화-1-3] 

[A+-2]
학습 역량 강화 [A+ 맞춤형 학습 역량 강화-2-1] 

[A+-3]
전공실무 역량 강화 [A+ 현장중심 전공역량 강화-3-1] 

추진조직▎ 교무처 교수학 : , 
습센터 산학취업처 학생상, , 
담센터

[A+-4]
진로 및 취창업 역량 강화· [A+ 학생성공 진로 및 취창업역량 강화-4-1] ·

R 교육 혁신
(Reboot Education)

[R-1]
교육과정 혁신

교양 교육과정 혁신[R-1-1] 
전공 교육과정 혁신[R-1-2] 
학사제도 유연화[R-1-3] 
비교과 운영체계 강화[R-1-4] 

[R-2]
수업 혁신

수업방법 혁신[R-2-1] 
교육환경 혁신[R-2-2] 추진조직▎  : 교무처 역량교육, 

센터 교수학습센터 기획행, , 
정처

[R-3]
교육품질 혁신

교육품질 운영관리 혁신[R-3-1] ·
수업평가 체계 고도화[R-3-2] 

T 상생 협력
(Trust Collabo)

[T-1]
국제화 역량 강화

글로벌 교육 선도화 유학생[T-1-1] ( )
대외 교류협력 고도화[T-1-2] 
글로벌 역량 강화 재학생[T-1-3] ( )

[T-2]
산학협력 역량 강화

산학협력 친화형 체제 강화[T-2-1] 
산학 연계 교육활동 고도화[T-2-2] ·
산학협력 공유성장 기반 강화[T-2-3] ·
산학협력 성과관리 고도화[T-2-4] 

[T-3]
지역사회 협력 강화

지역사회 기반 평생직업교육 기능 확대[T-3-1] 추진조직▎ 국제교류센터 : , 
산학취업처 평생교육원, 지역사회 협력 체계 고도화 및 운영[T-3-2] 
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전문대학 혁신지원사업 성과관리체계
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󰏅

  ∙

  ∙

∙

󰏅

  ∙
‧

∙

주요요인총수

∑주요요인만족도총합
×∑ 





- 94 -

성과지표

성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표 증빙자료 



- 95 -

자율성과지표명 직업기초능력 향상 지수 증빙자료 

❍

❍

❍

❍

❍

 참여학생사전검사평균값

참여학생사후검사평균값참여학생사전평가평균값
××참여학생수

이수학생수
××

❍

❍

❍

❍

❍

❍
❍
❍

❍

❍
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자율성과지표명 기초학습능력 향상 지수 증빙자료 

❍

❍

❍

❍

 참여학생사전검사평균값

참여학생사후검사평균값참여학생사전평가평균값
××신입생수

참여학생수
××

❍

❍

❍

❍

❍
❍
❍

❍
❍
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자율성과지표명 전공자격 면허 취득률 증빙자료 

❍

❍

❍

❍

❍

❍

졸업예정자수

핵심자격면허취득자수
×× 졸업예정자수

학과지정자격취득자수
××

❍

❍

❍

❍

❍
❍

❍

❍

❍
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자율성과지표명 학생만족도 증빙자료 

❍

❍

❍

❍

❍

❍

❍

❍

❍ 주요요인총수

∑주요요인만족도총합

❍

❍ ×∑ 



❍

❍

❍

❍
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❍ ➊ ➋
➌

➍ ➎

❍

❍
❍


