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【 성과지표 및 재정투자 계획 개요 】

구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

실적값  달성목표값 향상률(%)
(2024년 
목표값/
기준값)

비고
2022년 2023년 2024년

자율성과

지표 

① 미래교육혁신지수 점 49.5 64.1 65.4 67.1 135.7%

② 학생성공지원지수 점 81.7 83.6 87.5 90.8 111.1%

③ 산학교육혁신지수 점 37.1 39.7 46.2 50.1 135.0%

④ 지역교류활성화지수 점 37.2 54.4 59.1 62.4 167.7%

⑤ 대학브랜드역량지수 점 74.3 75.2 78.6 82.0 110.3%

재정 투자 

계획

영역
국고지원금(백만원)

비율(%) 비고
2022년 2023년 2024년

교육 혁신

산학협력 혁신

기타 혁신

사업관리 및 운영

합 계 100%
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학 혁신지원사업
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1. 대학의 비전과 목표

 1.1. 대학의 건학이념 및 인재상

건학

이념

대한민국 교육이념과 창의, 정의, 실천의 정신에 입각하여 각 학술분야의 새로운 지식을 연구·교수함과 동시에 

폭넓은 교양과 인격을 도야하여 국가와 지역사회 발전에 공헌할 수 있는 유능하고, 주도적인 인재를 양성하여 

국가 인적자원의 개발과 국민의 삶의 질을 향상하는데 기여하고자 한다. 

사명

Abell의 3차원적 사업 정의 모델을 적용하여 우리 대학 수요자의 범주와 수요자들의 욕구, 욕구의 충족방법을 

설계하는 과정을 거쳐 대학 사명문을 설정

☑ [학습자 범주] 현재 최고의 역량을 갖추지 못했지만 무엇이든 하고자 

하는 의욕과 잠재력을 보유한 교육 수요자

☑ [학습자 수요] 명확한 진로설계, 실용적 지식과 역량을 갖추고 자신이 

목표로 하는 직업 세계로 진출하고자 하는 수요

☑ [학습 방식] 전문 직업인으로서 갖추어야 할 인성, 특화된 실용지식을 

배양하기 위해 산업수요 맞춤형 교육 실시

대학 사명 : 우리는 열정과 도전정신을 가진 교육수요자들을 대상으로 산업수요 맞춤형 교육을 통해 성공한 전

문 직업인으로 성장을 지원하기 위해 존재한다.

교육

목표

설립자 가치와 철학, 학훈 반영 ① 열정·도전, 창의적 사고의 실천의지 배양을 통한 창조적 실천인 양성

고등직업교육기관 교육목표 반영 ② 산업수요 맞춤형 교육을 통한 실용적 전문인 양성

고등교육기관의 책임과 역할 명시 ③ 올바른 인성과 건전한 가치관을 갖춘 공동체 구성원 양성

건학이념, 교육목적 및 사명 반영 ④ 지역 사회 및 산업·경제 발전을 선도할 지역 전문인 양성

인

재

상

☑ 사회적/시대적 변화와 요구를 반영한 대학 인재상 정립

건학
이념

창의, 정의, 실천 / 교양과 인격
지역발전 공헌 / 유능하고 주도적 인재

대학 인재상
사회적/시대적 

요구

창의적 사고를

정의롭게 

실천하는

현장 전문가

미래 사회 요구 
핵심역량 및

현장실무 역량

교육
목적

폭 넓은 교양 / 인성과 가치관
전문적 역량 배양 / 지역발전 선도 인재

사명
열정과 도전정신 / 산업수요 맞춤형 
교육 성공한 전문 직업인

교육
목표

창조, 실천, 실용, 전문, 인성, 지역

대학

핵심

역량

☑ 대학 인재상이 보유해야 할 핵심역량 설정
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 1.2. 대학의 비전 및 중장기 발전 목표

❍ (대학 비전) 학령인구 감소, 4차 산업혁명에 따른 산업구조 변화, COVID-19로 인한 

교육 패러다임 변화 등 대학 외부환경의 동태적 변화와 대학이 보유한 혁신 역량 

분석, 구성원 의견수렴 결과 등을 토대로 대학이 지향하는 청사진(비전)을 설계함

❍ (중장기 발전 목표) 대학 비전 실현 여부를 판단하고 비전 실현을 위한 전략적 추진 

계획들의 효과적 수행과정을 점검하기 위해 4가지의 중장기 발전 목표와 6가지 핵심 

성과 지표를 설정함

대학 비전 지표 내용

차별적
역량

고등직업교육
혁신지수

차별적 역량을 갖춘 졸업생 배출을 위한 기본 조건은 역량 배양을 위한 
교육과정, 교수법 등을 통해 가능하므로 역량기반 교육과정과 교과별 최적화된 
교수학습법을 적용하는 정도를 지수화한 도구

대학 핵심역량 지수
5가지 대학 핵심역량을 갖추게 함으로써 타 대학 졸업생과 차별성을 확보하기 
위해 재학생 대학 핵심역량 배양의 수준을 주기적으로 점검하기 위한 도구
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 1.3. 대학의 특성화 및 혁신 목표

❍ 대학 특성화 전략은 중장기 발전계획의 ‘건강보건복지 특성화 브랜드 구축’전략과 

연계 계열별, 기능별 특성화 전략을 추진하고 있음

☑ 계열별 특성화 : 지속적 학사구조 개편과 학과별 인재양성유형 조정으로 지역 건강보건복지 분야 전문인재 양성 

대학으로 특성화 추구

☑ 기능별 특성화 : 대학 핵심역량, 전공직무역량, 현장실무역량, 융·복합역량 배양 교과/비교과 지원으로 미래 사회 

요구 핵심역량 배양체계 구축(프로그램 특성화)

☑ 특성화 지원 : 대학 브랜드 전략경영 체제 구축을 통한 특성화 브랜드 강화 및 확산

❍ 대학 발전 분야별 혁신 목표

현장중심

건보 DB 취업률
현장중심 교육과정과 다양한 현장실무역량 배양 프로그램의 효과성을 
최종적으로 점검할 수 있는 지표

현장실무역량 지수
입학 후 학생들의 경력단계별로 제공되는 현장중심 역량 배양 교육체제의 
원활한 운영 성과 여부를 점검하기 위해 지수화한 도구

건강보건복지 
특성화

대학 브랜드

특성화 분야 집중도 대학 계열별 특성화(건강보건복지 분야) 정체성을 확보하고자 함

정원내
재학생 충원율

특성화 대학 브랜드가 구축되고 확산될 경우 원활한 학생 충원이 가능할 것으로 
판단
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2. 대학 현황분석 및 진단

 2.1. 대학 외부 여건 분석

구분 관련 문헌 주요 내용 주요 시사점

교육
정책

전문대학 
혁신방안 
(19.12.23.)

§ 미래 산업수요 대응 전문기술인재 양성
§ 수요자 맞춤형 평생직업교육 제공으로 

성인학습자 직업역량 제고

고등직업교육 
질 제고

신직업 수요 대비 교육과정 혁신
중등-고등단계 직업교육 연계

평생직업교육 
기능 강화

직업교육 규제 개선
마이스터대학 도입

직업교육혁신
기반 조성

직업교육 혁신 재정지원 확대
효율적 직업교육 지원체계 구축

- 산업체 참여 역량기반 현장중심 교육
- 학사제도 유연화(RPL 등)
- 온·오프 융합 교육역량 및 인프라 
- 고교-지자체-산업체 연계 고등직업교육 

프로그램 개발 
- 에듀테크 활용 교수학습법 혁신
- 전공심화과정, 성인 대상 비학위 평생 

직업교육·훈련 프로그램 

융합교육
종합계획
(20.05.)

§ 미래사회 요구 핵심역량 함양을 위한 융합 
교육 활성화 및 교과 교육 개선

§ 학생참여 및 주제 중심 프로젝트형 학습
§ 교원의 융합교육 역량 강화
§ 융합형 공간 혁신 활성화
§ 첨단 기술을 통한 융합교육 다양화
§ 지역-대학 연계 융합교육 프로그램 활성화

- 학과 간, 교과 간 융합 교과 
- 에듀테크 활용 교과 운영 인프라 

고도화(강의·실습 공간, 기자재 등) 
- 학생 참여, 경험 학습 지원 

교과-비교과 프로그램 
- 지역사회, 대학 간 융합 교육 프로그램 

참여 확대

산학협력 
인력양성 
효과성 

제고 방안
(20.12.)

- 표준 현장실습, 계약학과 평가인증제, 참여 기업 
인증 및 인센티브 지원

- 신기술 교육과정/콘텐츠 공동개발·활용 공유 
대학 모델 도입 및 현장실습 공동 운영

- 재직자 교육 활성화를 위한 비학위 단기과정 
확대, 학사제도 개선

- 지역 수요 맞춤형 인재양성 체계 구축, 
선취업-후학습, 지역 특화산업 중심 
전문기술인재 양성 체계 구축

- 기업 주도형 현장실습(표준현장실습)
- 핵심 산업체 연계 교육과정 공동운영 

프로그램(계약학과 설치)
- 신기술 융합 교과 콘텐츠 다양성
- 건강보건복지 직업교육 온라인 콘텐츠 
- 지역 산업 및 여건 맞춤형 성인 

학습자, 재직자 대상 (비)학위 단기 
과정 개발 및 운영

인재양성 
정책 혁신 

방안
(21.11.)

혁신 인재 
양성 대학 

교육 유연화

1. 신기술(첨단) 대학(원) 신증설
2. 학생 직접 설계 유연 교육과정
3. 기업 연계 교육으로 현장성 강화
4. 기초학문 등 균형 인재 양성

취·창업
교육 및 직업 
훈련 정비

1. 진로 취·창업 토탈 패키지 지원
2. 다양한 직업능력개발 기회 확대
3. 직업교육·훈련 기업 역할 확대
4. 전문기술인재 성장 가능성 제고

생애 전주기 
역량개발 기회 

제공

1. 전국민 평생직업능력 개발 추진
2. 교육·훈련 환경 접근성 제고
3. 미래역량 중심 기초교육 지원

- 미래 사회(직업) 요구 역량 기반 
교육과정 개편

- 신기술 연계 융합 교육과정
- 학생 수요 맞춤형 교육과정 유연화
- 교양 교육과정 수월성, 균형성
- 산업체 참여 기반 교과/비교과 설계
- 진로취업 토탈 패키지 지원 체계  
- 온·오프라인 융합 교육과정 운영
- 지역 평생직업교육 거점 역할 수행

코로나19
극복 

지원방안
(21.12)

코로나19 극복 
긴급 지원

맞춤형 지원 패키지
취·창업 지원 확대
심리·정서 안정 지원

학습역량 제고

기초학습역량 강화
온라인 교육 콘텐츠 개발
대면 실습수업 확대
우수 장학금 확대

진로·취업 지원 
강화

진로 교육 강화
학내 취업 지원 강화
현장실습 기회 확대 및 내실화

직업교육 기반 
조성

계약학과 등 현장형 교육 확대
지자체-전문대 연계 모델
전문대 간 공동 교육과정 개발

- 진로 및 직업교육, 취·창업 지원 연계 
패키지 프로그램

- 학생 특성 맞춤형 심리·정서 안정 지원 
프로그램 

- 현장 미러형 학습 인프라 조성
- 현장실습 교육 기회 확대
- 지역 산업 및 여건 맞춤형 학사구조 

개편, 계약학과 도입
- 고교-지자체-대학 연계 지역 특화 

인재성장 경로 개발
- 대학 간 공유·협업 활성화
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구분 관련 문헌 주요 내용 주요 시사점

산업
경제

한국판 
뉴딜

종합계획
(20.07.)

- 경제 전반 디지털 혁신 및 역동성 촉진
- 경제기반 친환경·저탄소 전환 가속화
- 대학·직업훈련기관 온라인 교육 강화
- 스마트 의료 및 돌봄 인프라 구축
- 미래 적응형 직업훈련 체계로 개편

- 타 기관 콘텐츠 및 빅데이터 활용 맞춤형 
학습 콘텐츠 제공 온라인 플랫폼 구축

- 원격교육 활성화 및 내실화 도모
- AI, SW 적응력 제고 소양 교육 필요
- 신기술분야 융합 교육과정(전공) 개설

2018-28
중장기 
인력

수급 전망
(19.12.)

- 취업자 증가 산업 : 사회복지, 보건, 
공공행정, 음식점·주점업, 출판업 등

- 취업자 증가 직업 : 경영관련 사무원, 보건 
서비스, 사회복지, 보건의료, SW, 미용, 
의료기사 등

- 미래사회 요구 역량 기반 사회복지, 보건 
복지, 이·미용 전문 교육과정 내실화

- 대학 특성화 분야(건강보건복지) 지속적 확대
- 특성화 분야 내 융합 교과·비교과 프로그램 

개발 

지자체
장기 

발전계획
(17.02.)

- 7,583 사업체, 80,110명의 근로자 보유 → 
주력산업 장기 침체, 영세 산업구조

- 핵심 전략산업으로 의생명, 미래자동차, 
지능형 기계 등 육성

- 55만 인구 대비 3차 의료기관 유치 및 
선진 의료 서비스 체계, 생애주기별 복지 
체계 구축 전략 추진

- 지역 전략산업 연계 주문식 교육과정
- 대학 특성화 분야(건강보건복지) 학위과정 

지속적 확대 및 해당 분야 전공심화 과정, 
재직자 직무능력 향상 과정 운영

- 지역 산업 및 여건 맞춤형 학사구조 상시 
개편 체제 

사회
문화

학령인구 
감소에

따른 전문 
대학 체제 
혁신방안
(20.10.)

- 수요자 맞춤형 특화 교육과정 개설 및 운
영 : 수요자 맞춤, 산학연계, 위탁교육과정, 
융합 전공제 등

- 새로운 입학자원(전공심화, 직업계고, 성인
학습자, 해외 유학생) 발굴

- 성과 중심 산학연관 연계 및 협력 강화

- 핵심 산업체 주문식 교육과정 운영(학생 
선발∼졸업생 관리)

- 전공 심화 과정, 재직자 비학위, 일반고· 
직업계고 연계 프로그램 등 확대 운영

- 고교-대학-산업체-지자체 거버넌스 구축 및 
연계 프로그램 운영

지자체
일반 현황
(지자체
홈페이지 

등)

- 인구 55만(경남 2위) 도시로 성장, 19년 이
후 인구 감소 및 고령화 단계 진입

- 지역 정주여건 분석에서 의료·사회보장, 안
전·환경 분야 개선 필요성 제기

- 평생학습도시, 법정문화도시, 직업교육혁신
지구 등 교육도시로 성장 도모

- 지역 수요 및 여건 맞춤형 평생직업교육 
프로그램 개발 및 운영

- 의료·사회보장, 안전 분야 학사구조 개편
- 지역 평생직업교육 거점 역할 수행

기술

디지털
시대 평생 
교육 훈련 
혁신 방안
(20.09.)

- 평생배움터 구축 및 타 플랫폼 상호 연계
- 비대면 교육 활성화 정책·제도 개선
- 원격수업 관련 규제 완화
- 다양한 수요 대응 교육·훈련 경로 발굴
- 직업훈련, 직무경험 학습인정 기준 마련

- 원격수업 운영 제도, 인프라 확충 및 구성원 
운영 역량 배양

- 정부, 지자체 평생교육·훈련 플랫폼 연계 
- RPL 등 성인학습자 친화형 학사제도 운영 

확대

인공지능 
시대 

교육정책 
방향과 

핵심과제
(20.11.)

- 인간 집중 교육 : 자기주도적 태도 배양, 
인간 존엄성·고유성 강조 교육

- 미래 교양으로서 인공지능 교육 : 인공지능 
소양 학습, 교원역량 제고

- AI 관련 재교육·훈련 지원
- 인공지원 활용 교육환경 개선
- 빅데이터 활용을 위한 거버넌스 구축

- 대학 핵심역량(도전·자기주도, 인성·성실 역량) 
배양 비교과 성과관리 

- AI 관련 교양 교과 개발 및 비교과 지원
- 심리·정서 안정 지원 프로그램 확대
- 자기주도적 학습역량 강화 지원
- 데이터 기반 교육 성과관리 및 

학생지원(학사, 비교과 등)체계 구축

교육과정 학생지원 산학협력 인·물적 자원 대학 경영

- 미래 사회 요구 
역량기반 교육

- 에듀테크 활용 
교수학습 혁신

- 융합 교육 활성화

- 학생 특성 맞춤형 
지원(학습, 상담, 
취·창업 등)

- 체계적 핵심역량 
배양 비교과 지원

- 산업체 참여 산학 
협력 교육 확대

- 지역 연계 평생 
직업교육·훈련

- 교직원 교육혁신 
(디지털) 역량 강화

- 분야별 정보자산 
자원 고도화 

- 미래·지역 기반 학문 
단위 상시 조정

- 데이터 기반 교육· 
행정 서비스 구현
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 2.2. 대학 내부여건 및 역량 분석

구분 주요 내용 주요 시사점

재정
현황

 - 등록금 수입 감소 및 비등록금 수입 불안정

 - 부채 비율의 점진적 감소로 교육비 환원율 회복 추세(고정자산매입 등)

 - 유형 고정자산 투자 수요 지속, 보수 비율 점진적 확대

관별 3년 평균값 비율 관별 3년 평균값 비율

등록금 8,435,352 61.7% 보수 4,529,334 33.1%
관리운영비 1,537,454 11.2%

전입기부 4,714,663 34.5% 연구학생 6,230,328 45.6%

교육부대 393,582 2.9% 교육외 31,412 0.2%
투자기타자산 190,000 1.4%

교육외수입 47,738 0.3% 고정자산매입 275,660 2.0%

고정자산매각 3,742 0.0% 유동부채상환 123,808 0.9%
고정부채상환 1,009,292 7.4%

이월 80,079 0.6% 이월 84,298 0.6%
계 13,675,155 100.0% 계 13,675,155 100.0%

 - 2022년 현재 적립금 현황은 건물감가상각 충당 목적의 570,000천원에 불과

정부·지자체 
지원사업 연계 

대학 중장기 발전 
모색

자원(인・물적) 
활용 효율성・ 
효과성 제고

수입원천 다양성 
확대 노력 필요

인적
물적
자원

§ 교원 및 직원 현황(2023.04.01. 기준) : 신입 교직원 비율이 높음

교원

재학생수 전임교원 법정정원 전임교원 확보율 전체 대학 평균
1,435명 46명 72명 68.7% 61.4%

경력 없음 1년미만 1년-3년 3-5년 5-10년 10 이상 계
1 0 0 1 7 11 20

직원
일반직 무기계약 계약직 조교 직원1인당 학생수 전체 대학 평균
36명 8명 5명 8명 29.4% 48.7%

§ 물적 인프라 현황(2023.04.01. 기준)

 - 교사 시설의 포화 상황 도래 우려

 - 일부 강의·실습 공간 구축 10년 이상 경과에 따른 역량 기반 교육 인프라 재구축 필요 

구분 기준 보유 비율
교사 20,183㎡ 24,408㎡ 120.9%
교지 40,366㎡ 161,452㎡ 400.0%

수익용기본재산 8,889,720천원 11,663,847천원 131.2%

§ 대학 행정 정보화 시스템 구축 현황 : 상호 연동 미흡, 교직원 업적관리체계 미흡, 
일부 시스템 고도화 작업 요구

시스템 구축시기 시스템 구축시기
학사정보시스템 2016.03. 재학생 역량관리시스템 2021.01.
학습관리시스템 2020.02. 현장실습지원 시스템 2021.09.

성과지표 관리시스템 2021.10. 산학협력 관리 시스템 2022.02.
사업관리시스템(예산회계) 2023.02. -

산업현장 경력 
보유 교원의 

티칭 역량 보완 

신입 직원 

행정 전문성 
제고

물적 공간 
(교사)의 공용화, 
효율화 추구 및 
강의・실습공간 

첨단화 

데이터 기반 
학생지원 및 
행정 구현을 
위한 정보 

시스템 확충

학사
구조

§ 지역 여건 및 수요 반영 건강보건복지 분야 특성화 추구 
 - 12학과, 입학정원 459(주간)명, 편제정원 1,367명, 의료보건계열 65.4% 

구분 학과명 정원(명) 구분 학과명 정원(명)

의료
보건

간호학과 145
복지

사회복지상담과 35
물리치료과 30 유아교육과 20
안경광학과 30

건강
뷰티케어과 35

임상병리과 40 호텔외식조리과 24
응급구조과 25 지역산업

맞춤형
AI융합의료과 25

치위생과 30 산업소방안전과 20
소계 300 소계 159

계 459

지역 전략산업과 
직접적 연계성 

미흡

성인학습자 전담 
과정 부재
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구분 주요 내용 주요 시사점

학생
현황

§ 신입생 및 재학생 현황(2023.04.01. 기준)

 - 임상병리과, 치위생과 등 의료보건계열 신입생 등록 결원 발생

 - 보건의료정보, 소방안전관리, 안경광학 등 중도 이탈 심화 

신입생 재학생
입학
정원

등록인원 충원율 편제
정원

재학인원 충원율
정원내 정원외 정원내 경쟁률 정원내 정원외 정원내 전체

459 392 71 85.4 5.5 1,367 1,141 294 83.5 105.0

지역교류·협력 
활성화를 통한

브랜드 강화

중도이탈원인 
분석 및 예방 
체계 구축

교육
과정
및

학사
제도

§ 대학 핵심역량기반 교육과정 운영 실적(비율) : 개발 대비 운영 비율 미흡[운영여건(교
수학습, 인프라 등) 조성 미흡], 운영 및 질 관리 체계의 정보시스템화 필요

구분
교양 전공

핵심역량 교양 NCS 현장중심 핵심역량 전공 교과
2020 77.2 52.2 32.8 34.5
2021 83.4 - 7.5 53.5
2022 87.5 - 3.3 81.4

학년도 주요 개발(편) 실적 내용

2020
핵심역량 기반 교양/전공 교육과정 운영, 전공 교육과정 개발 및 운영 모니터링 및 
전문가 초청 컨설팅, 교양교육 전문기관 컨설팅 및 보완 등 교육과정 타당성 확보 

2021
역량기반 교육과정 상시 개편 체제 구축, 학과별 역량기반 교육과정 종합 평가 및 
개편(선), 치위생과 역량기반 교육과정 개발 1건, 산업체/재학생/졸업생 대상 교육 
요구도 조사 실시를 통한 역량기반 전공 교육과정 개발(편) 및 재검증

2022

학과별 SME 참여 교육과정 개발(편), 대학 교육과정 CQI 체계 전문가 컨설팅, 역량 
심화/향상교육 콘텐츠 개발·적용, 교육과정 개선 학생 모니터링단 운영, 교육과정 
개발(편) 교차 점검, 신기술 연계 교과 개발 13건, 신기술 융·복합 교육과정 모듈 개발 
3건 등을 통한 미래 수요 대응 신기술 연계 융·복합 교육체제 마련

§ 현장중심 및 평생직업교육 친화형 학사제도 기반 조성, 운영 활성화 부족

 - 현장실습학기제, 산업체 연계 주문식 교육과정(교과/비교과), 융합전공제, 복수학위 취득, 

집중이수제 등으로 현장중심 교육 운영

 - 선행학습경험인정제, 온라인 및 원격교육강좌 학점인정, 학점은행제, (비)학위 전공 

심화과정 설치, 시간제등록제 등에 관한 학칙 및 관련 규정 확보

역량기반 교육 
내실화 추구, 
교육품질관리

체계 고도화

주기적 수업 
운영 모니터링 

체계 구축

학사제도 적용 
세부 지침 

(매뉴얼) 개발

교육
품질
관리
체계

§ 대학 교육과정 품질평가 체계와 실적 : 학과 평가 결과의 신뢰성·타당성 미흡

영역 평가항목 배점 2021 2022
상황
(C)

환경분석 적합성(학과 내·외부 환경 분석 및 반영) 10 9.5 8.7
요구분석 적절성(산업체, 졸업생, 재학생 요구도) 10 9.5 9.3

투입
(I)

역량체계(교육목표, 전공역량 도출, 역량체계 구성) 적절성 8 7.8 7.6
교육과정 편성(교과 도출, 편성, 평가 등) 적절성 12 11.6 11
교육여건(학사제도, 인프라, 기자재 등) 충분성 8 7.4 6.5

운영
(P)

수업설계·운영(설계, 운영, 평가, 보완 등) 적절성 20 19.1 17.9
수업지원 적절성 5 4.7 4.3

성과
(P)

교육성과(역량성취도, 충원율, 전공 취업률) 17 11.4 14.1
교육 품질관리(만족도, 강의평가, 교과목 CQI) 10 9.1 8.2

역량기반 교육과정 품질 평균 점수 100 90.1 87.6

교육과정 CQI를 
위한 상시 개편 

체계 구축

(만족도, 요구도, 
환경분석 체계)

역량 교과 운영 
Alignment 

확보를 위한 
수업 운영 과정 
모니터링 강화

학생 역량 
성취도, 교육 

과정 평가 표준 
매뉴얼 개발

교육과정, 교과 
인증제 확립
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구분 주요 내용 주요 시사점

3주기
기본
역량
진단

§ 정량 진단지표 분석 : 비교 집단과의 상대평가 분석에서도 가장 미흡한 수준으로 
평가되는 졸업생 취업률 저조 원인 분석과 우선적 보완 필요 

지표명 진단결과 지표명 진단결과
교원
확보

교원 확보율 +
수업
관리

재학생 당 총 강좌수 -
전임교원 확보율 - 강사담당 학점비율 -

법인 법인 책무성 - 강사 보수수준 +
학생

충원율
신입생 충원율 - 졸업생

취업률
졸업생 취업률 -

재학생 충원율 + 유지 취업률 +

§ 정성 진단지표 분석 : 산학협력 활동, 직업기초 교양, 구성원 참여·소통의 세부 진단과 
혁신전략 도출 필요

지표명 전
체

설
립

권
역 지표명 전

체
설
립

권
역

발전
계획

발전계획 + + + 학사
관리

수업 관리 + + +
자율지표 학생 평가 + + +

구성원 참여·소통 - - +
학생
지원

학습역량 + + +
교육
과정

직업기초 교양 - - - 진로심리상담 + + +
전공 교육과정 + + + 취창업 지원 + + +

산학협력 활동 - - -

데이터 기반

취업률 분석 
고도화

보건의료 특성화 
대학 산학협력 

모델 개발

교양 교육과정 
CQI체계 보완 및 

비교과 연계 
운영

신입 교직원 
소통 강화 및 
CoP 활성화

기존
재정
지원
사업

§ 최근 연도 재정지원사업 수혜 현황 : 최근 다소 개선되었으나 수혜 실적 여전히 미흡

2018 2019 2020 2021
- 전문대학혁신지원사업(역량강화형)
- 보육 교직원 보수교육 위탁 과정

노동부 일반고 특화 직업능력개발훈련 과정 일반고 연계 직업교육훈련과정(경남 교육청)
- 신진연구자 연구지원 의생명센터 위탁 과제 의생명센터 위탁 과제
- - - 도시재생 뉴딜 S/W

§ 재정지원사업 수혜현황(2019년 기준) : 재정지원사업 유치 전략 강화 필요 

구분 본 대학 사립 비수도권 부산/경남 700명미만 WCC
지원
실적

건수 4건 19건 18건 13건 11건 22건
규모 1,055백만 4,556백만 4,412백만 4,364백만 2,307백만 6,644백만

대학 발전 
(특성화)계획 
연계 정부 

재정지원사업 
선택과 집중

§ '19∼'21 전문대학 혁신지원 사업 성과 분석
 - 교과, 비교과, 산학협력 영역으로 구분하여 대학 교육운영 체제의 전환과 취약분야의 

우선적 개선을 도모함
 - 미래 교육과정으로의 혁신을 위한 교육여건(시설 및 기자재) 개선 및 첨단화 추구
 - 해당 사업 추진을 통해 3주기 전문대학 기본역량진단 지표 대부분이 개선됨 
 - 반면 교양 교육과정과 산학협력 분야는 여전히 우선적 개선 분야로 분류됨 
 - 졸업생 취업률 저조와 관련하여 기존 취창업 지원 프로그램의 효과성 재검토가 필요하

고, 직접적 연계 대학 특화 프로그램 개발이 필요함
 - 혁신지원사업 프로그램 구성 체계와 개선 방향

분야 프로그램 세부 프로그램 개선방향

교육

대학 핵심역량 
기반 교육과정 
운영체제 확립

역량기반 교육과정 개편, 운영 및 질 관리 내실화, 고도화 
역량기반 교과목 교수학습법 최적화 수업 모니터링 
학습자 맞춤형 교수학습 지원 체계성 보완
역량기반 교육운영 역량 배양 교직원 역량진단

체계적·단계적 
대학 핵심역량 
배양

학습된 무기력 극복 진단도구 보완
자기주도적 역량개발 지원 다양성 확대
단계별 5C역량 배양 특화 프로그램 개발

산학
산업체 연계 
현장실무·적응 
역량 배양

산학협력 네트워크 활성화 관리제도 개선
핵심 산업체 연계 교육과정 공동 운영 산업체 참여 확대
학과 맞춤형 현장적응 역량 배양 학과 특화 프로그램
개별 맞춤형 취창업 실전역량 강화 지원 체계 보완

역량기반교육 
품질관리체계 

고도화

교수역량 진단 
및 개선 체계 

확립

학과 특성 반영 
특화 취창업 

프로그램 개발

교양 교육 및 
산학협력 

지원체계 전면 
재검토 



- 9 -

구분 주요 내용 주요 시사점

기타
여건
및

역량
분석

§ 대학 자체평가
 - 중도 탈락률, 건보 DB 취업률, 교육비 환원율 등에서 과년도 대비 하락 추세
 - 지역인재 등록지수, 창업 교육, 산학협력 수익률, 학생 평균 봉사 시간, 재정지원사업 

유치 실적 등 목표 달성도 미흡
 - 학생지원 분야에 대한 정성적 평가 점수 미흡

지역 교류 
활성화로 지역 
인재 등록 지수 

개선 도모

§ 발전계획 추진 성과 평가
 - 코로나19로 지역, 산업체 및 졸업생 연계, 평생교육 관련 과제들의 추진 실적 미흡
 - 대학 현황 반영 핵심 과제별 예산 및 성과평가 지표 단계별 목표값 재조정 필요
 - 예산집행 및 성과지표 관리 미흡, 행정 과부하

포스트 코로나 
고등직업교육 

정책 분석 등을 
통한 대학 

발전계획 보완

§ 학과 경쟁력 분석
 - 의료보건 계열 중 임상병리과, 안경광학과 경쟁력 강화 필요성 제기됨
 - 경쟁력 미흡학과로 보건의료정보, 소방안전관리과가 평가됨

소방안전관리과 
등 인재양성 
유형 조정

만족
도

§ 교직원
 - 업무 분장 불균형, 임금·인사 불합리성, 조직 내 소통과 협력 문화 미흡
 - 업무처리 절차와 방법 개선, 정보화 시스템 도입
 - 다양한 의견수렴을 통한 합리적 의사결정과 대학 정책 및 정보에 대한 구성원 

공지·안내 강화 요구

대학 행정직무 
분석 및 역량 
진단에 따른 
업무 분장

§ 재학생
 - 전문가 학습법 특강, 지도교수 진로지도 상담, 자격(면허) 취득 지원 등 프로그램 

요구도가 높음
 - 셔틀지원, 학생 자치 학습공간, 정보전산 인프라, 교수법, 교양 교과 다양성, 학사공지 

신속성·정확성 등 개선 요구
 - 비대면 교육 품질(LMS 활용 확대, Teams 운영 환경 등) 제고 필요

학생 요구도 
반영 비교과 

설계 및 
학사운영 매체 
인프라 개선

§ 산업체
 - 산학협력, 인지도·평판 만족도가 상대적으로 낮음
 - 채용 시 인성, 자격(면허), 현장경험 등 고려함
 - 인성·정보활용 능력, 조직적응력 주문과 주문식 교육 관련 행·재정적 확대 요구

핵심역량 배양 
비교과 및 

현장실무역량 
강화 지원

§ 졸업생 
 - 학생지원, 학사지원 만족도가 상대적으로 낮음
 - 유익한 학생지원 프로그램으로 전공자격 취득, 이력서 특강 지원, 전공학습동아리, 

사제동행, 지도교수 멘토링을 제시
 - 교수학습법 혁신, 휴·편의시설 인프라 개선, 교양 이수비율 확대, 이미지 제고 등을 

주문함

자격취득 등  
스펙 연계 

비교과 설계 및 
지도교수 역할 
전문성 제고

교육과정 학생지원 산학협력 인·물적 자원 대학 경영

- 역량기반 교육과정 
품질관리 내재화

- 교양 교육과정 
운영체계 재검토

- 역량 교과 운영 
모니터링, 컨설팅

- 강의·실습 여건 
첨단화

- 지도교수 역할 
(상담, 멘토링 등) 
전문성 제고

- 협동학습 프로그램 
운영 확대

- 학생 요구도 반영 
비교과 설계

- 대학 산학협력체계 
재검토

- 인성·성실 역량 및 
현장실무역량 강화 
지원

- 학과 특화 취·창업 
지원 프로그램

- 교·직원 역량진단 
기반 체계적 지원

- 대학 운영 전반 
정보시스템 고도화

- 대학 특성화 연계 
정부 재정지원사업 
선택과 집중 

- 지역 산업 및 여건 
연계 상시 학사개편

- 지역인재 등록 
유도를 위한 지역 
교류·협력 활동 
체계화/활성화
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 2.3. SWOT 분석을 통한 대학 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야 도출

Strength Weakness

- 미래 변화 및 지역 여건 반영 현장 
실무위주 모집단위 구성

- 교사, 교지, 교원, 수익용재산 등 
기본여건 구비 양호

- 산업체 요구 반영 현장중심 역량 
기반 교육과정 운영체제 구축

- 전임교원 산업체 경력과 전문성
- 지역 내 유일 전문대학으로 

지역사회 관련 인식 축적
- 직업훈련기관 인증, 일반고 특화 

사업, 도시재생 S/W사업 및 시 
위탁 평생교육프로그램 등 
평생직업교육 운영 경험 확보

- 인지도, 이미지, 브랜드 미흡
- 대학 교육 및 행정 정보시스템 

구축, 활용 지연
- 산학협력 교육, 현장실습, 산학·지역 

협력체제 미흡
- 지속가능 성장 재원 부족
- 대학의 정부 정책대응 역량, 내부 

구성원 전문성 부족
- 학과 구성 대비 취업률 저조
- 학생자치 학습공간 부족
- 타 대학 비교 확실한 차별성, 

특성화 전략 부재

Opportunity S-O (지속 성장) W-O (역량 강화)

- 지역 고등직업교육 거점으로 
전문대 육성

- 미래 고용 증가 직종이 대학 
특성화 분야 학과 다수 포함

- 평생직업훈련교육, 산학협력 활동 
활성화 등 전문대 강점 분야 강조

- 대학 소재 지역(김해시)의 지속적 
성장으로 교육, 복지, 보건의료 
수요 증가, 산단 조성 활성화

- 지역 전략적 육성 산업과 대학 
보유 학과와 연계 가능성 높음

1. 건강보건복지 특성화 강화, 전체 
학과 교육과정 특성화분야로 연계 
개편(인재양성유형 재설계)

2. 핵심 역량기반 교육 및 역량 수준 
맞춤형 학사운영체제 구축

3. 혁신전략 수행 조직, 제도, 규정, 
매뉴얼 등 조기 재구조화

4. 지역-대학 특화 평생직업교육 
프로그램 개발 및 브랜드화

5. 신산업분야, 지역사회 전략적 
육성산업 분야 모집단위 개설 검토

1. 수직·수평적 특성화 및 성과 공유 
강화로 대학 브랜드 구축

2. 역량배양 비교과의 체계적 
지원으로 수평적 특성화 강화

3. 산업체 참여 확대로 취업약정 
프로그램 내실화 추구, 산업체 
교류 프로그램 점진적 확산

4. 지자체 연계 강화(전략 산업 추진 
시 교·직원 참여 확대로 지역 거점 
전문대학 위상 확보)

5. 중장기 발전전략 연계 선택과 
집중의 재정지원사업 유치 강화

Threat S-T (우회 전략) W-T (방어 전략)

- 저출산·고령화, 학령인구 감소
- 저성장, 경기침체, 미래 불안 등 

청년 취업기회 축소
- 신기술 등장 가속화에 따른 직업 

및 직무 환경 급변
- 각종 평가, 사회인식 변화로 

사회적 책무 이행 요구
- 기존 전문대학 교육 대체재 출현 

가속화로 경쟁 격화
- ICT 기반 교육, 교수학습법 

등장으로 기존 교육체제, 인프라 
전면 개편 필요

1. 지속적 학사구조 개편, 특성화 
분야 집중도 강화

2. 신기술 융복합 역량 배양 단기 
과정 개발 및 이수 인증

3. 학과 및 개별 특성 맞춤형 취·창업 
지원, 면허(자격) 취득 지원 강화로 
취업 강점 대학의 이미지 형성

4. 평생직업훈련교육 콘텐츠 개발과 
제도 개선으로 지역사회 새로운 
교육 수요 창출

1. 에듀테크 활용 교육인프라 구축
2. 대학 정보전산 시스템 고도화 등을 

통한 데이터 기반 맞춤형 
학생지원체제 마련

3. 체계적·전략적 지역사회 교류· 협력 
활동 추진으로 지역사회 동반성장 
이미지 구축

4. 단계별 대학 핵심역량 배양 
프로그램 제공으로 미래사회 
경쟁력 배양

대학 중장기 발전 전략 중점 특성화 분야

☑ 대학 핵심역량 기반 현장중심 교육체제 구축

☑ 데이터 기반 학생 역량배양 체계 운영

☑ 산학연관 협력 교육강화 및 새로운 교육수요 창출

☑ 교육혁신 역량 제고 및 지속가능성 재원 확충

☑ 건강보건복지 특성화 브랜드 구축

§ (미래 대응) 미래 직업(무) 환경에 적응력을 갖춘 
미래 핵심역량 보유 인재 양성

§ (약점 보완) 산학협력 활성화 기반 현장실무인재 
양성으로 취업 품질 제고

§ (학습수요 창출 체제 전환) 지역사회 교류·협력 
활성화를 통해 지역과 상생하는 고등직업교육 
거점으로 성장 
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 2.4. 대학 자율혁신 계획 수립 관련 대학 구성원 의견 수렴 및 분석 증빙자료 p.5~16 참조

대상 사전 설명회 간담회 의견수렴 FGI 사업 설명회
교직원 전체 학과장/각 부서 전체 교원 5, 직원 5 전체
재학생 - 학생 대표자 - 학생회 신청 학생

지역사회 - - - 지자체, 산업계 -

대상 주요 내용

교원

및

직원

§ 전체 교직원 대상 혁신지원사업 추진 사전 설명회(2023.01.27.)

- 1차년도 전문대학 혁신지원사업 환류 및 2차년도 추진 방향 안내

- 1차년도 주요 성과 공유 및 프로그램 신규, 유지, 개선, 폐지 방향 논의

- 대학 추진 재정지원사업 현황, 목표, 연계성 공유를 위한 사업별 안내 확대, 분임 토의 
등 상시 공유, 대학 내부 성과 공유 워크숍 공동 운영 등 제안

- 업무 부담 경감, 사업의 효율적 운영을 위한 행정 절차 및 서류 간소화 요구

§ 세부 내용 및 추진과제, 세부 프로그램 설계 관련 학과장 간담회(2023.05.09.)

- 교원 및 직원 외부 전문기관 교육연수지원 체계화를 위한 정보시스템 구축 제안

- 글로컬 역량 강화를 위한 외부 공모전 및 경진대회 지원 확대 요구(해외 경진대회 참여 등)

- 학과별 비교과 프로그램 운영 시 추진 방법, 시기 등 구체적 가이드라인 요구

- 최근 사회적 이슈로 등장한 대학 내 학교 폭력 대처 및 예방, 학생 스트레스 관리 프로그램 제안

- MZ세대 요구를 반영한 취·창업 지원 비교과 프로그램 연구 필요성 제시

§ 자율혁신계획 수립을 위한 교·직원 의견 수렴(2023.06.30.~2023.07.06.)

- 사업 참여 교·직원 성과에 대한 보상체계 미흡, 인센티브 수당 지급 건의

- 온라인 상담 및 콘텐츠 지원 확대를 위한 학생상담센터 홈페이지 리뉴얼 요구

- 구성원 의견 반영 여부 피드백 요구

- 비교과 프로그램 하반기 집중 편성으로 인한 혼란 방지 방안 요구

- 취업역량 강화를 위한 이미지 메이킹 및 스피치 스킬 향상 프로그램 추진 희망

§ 사업계획 수립 및 과제 설계 관련 부서장 회의(2023.05.12.) 

- 평생학습체제 전환을 위한 평생직업교육 중장기 발전계획 및 제도 구축 필요성 제기

- 입학 자원 다양화를 위한 외국인 유학생, 성인 학습자 등 유치 공간 마련 필요

- 직업 진로 체험 등 교육 기부 활동 확대를 통한 지역사회 교류·협력 활성화 및 지역 
인재 육성 및 정주 정책 대응 필요

- 지속적 교육원가 상승에 따른 인건비·경상비 지원 예산 확대 편성 필요

§ 학과별 대표 교원 및 직원 FGI(2023.06.12.)

- 학령인구 감소 등을 감안 대학 평생직업교육 프로그램 학위과정 연동 

- 사업 효과성, 실효성 분석을 통한 정보시스템 설계 필요성 제기

- 직무 성과평가·분석에 따른 직무 재교육(저성과자 교육) 방안 마련 필요

- 비교과 프로그램 이해도 제고 및 참여 유도를 위한 ‘비교과 WEEK’ 개최 요구

- 학생 자치 단체와의 학생지원 프로그램 공동 설계를 통한 공유·협력 강화 필요

§ 2023 자율혁신계획 교직원 전체 설명회(2023.07.28.) 

- 자율혁신계획 및 성과의 연중 상시 공유 강화 계획 안내

- 각 재정지원사업별 투자 방향을 반영한 사업비 투자계획 안내 및 학생 자율학습 
공간, 미래 교육여건 변화에 따른 인프라 증축 및 개선 요구 등 수렴

- 지자체 및 지역 소재 대학 간 거버넌스 구축 및 공유협력 과제 추진을 통한 
RISE 체계 사전 대응 프로그램 설계 주문

☑ 대학의 평생직업교육체제 전환을 위한 중장기 발전계획 및 제도 구축 계획 수립

☑ 사업추진 효율성·효과성 제고를 위한 대학-학생 공동 ‘비교과 WEEK’ 운영 계획 수립

☑ 외국인 유학생, 성인학습자 유치를 위한 교수학습 공간 증축 계획 수립

☑ 진로개발 및 취·창업 지원 프로그램 전문성 강화 및 지원 확대(이미지 메이킹 및 스피치 스킬 향상 캠프 등)

☑ 비전임교원 인건비 및 경상비(전기료) 지원 등 예산 편성
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대상 주요 내용

재학생

§ 과년도 혁신지원사업 성과와 2023 자율혁신계획 수립 학생 대표 간담회(2023.06.02.)

- 비교과 프로그램(그룹 학습)을 위한 자율 협동학습 공간 조성 요구

- 학생 상담실 방음 강화, 집단 및 심층 상담을 위한 상담지원(상담실) 환경 개선 요구

- 정독실, 휴게 공간 환경 개선 등 요구

- 구성원(학생-대학) 간 지속적인 의사소통을 통한 학생들의 의견수렴 요구

- 학과별 차별적 교육·실습 환경 개선 수준에 대한 불만 제시(간호학과 중심)
§ 자율혁신계획 수립 및 세부 과제 구성에 관한 학생회 임원 대상 FGI(2023.06.02.) 

- 총학생회 예산 부족에 따른 혁신지원사업 차원에서 협조 가능 여부 문의 → 학생회 
주요 행사(대학 축제 등)와 학생지원 프로그램의 연계 추진 가능 여부 논의

- 창의·융합 프로젝트. 취업 캠프 등 체험형 학습 프로그램에 대한 지원 확대 요구

- 비교과 프로그램 홍보를 위한 SNS(카카오톡, 인스타그램 등) 활용 확대 요구, 관리 
인력(근로장학생) 배치 제안

§ 자율혁신계획 참여 희망 학생 설명회(2023.06.07.) → 재학생 10명 참여

- 프로그램 운영 시기가 2학기에 편중되어 학생들의 피로감 증가, 프로그램 운영 시기 조정 필요

- 비대면 콘텐츠 품질 및 인프라 개선 노력 주문

- 학생이 주도적으로 참여할 수 있는 학생 설계형 학습 프로그램 운영 요구

- 학생지원 프로그램 운영 목적, 취지, 전공 학습과 연계성 등에 대한 안내와 홍보 강화 요구

- 강의실·실습실 전자칠판, PC 등 스마트 교육환경, 멀티미디어 장비에 대한 지속적 개선 요구

☑ 진로설계 캠프, 취업 캠프 등 체험형 프로그램에 대한 전문성 강화 및 지원 규모 확대

☑ 대학-학생 공동 설계 비교과 프로그램 개발 및 홍보·체험 부스 공동 활용

☑ 유아교육과 등 인문사회계열 교육·실습 환경 개선 투자계획 수립

☑ 정독실 및 자율학습·휴게 공간 확충 및 개선

지역

사회

§ 대학혁신 전략 관련 지자체 FGI : 인재육성지원과(2023.07.25.) 혁신경제국(2023.07.17.) 

- 지역 학생 이탈 방지를 위한 대학의 혁신적 노력 주문 : 고교 대상 홍보 강화, 학생 
복지 시설 개선, 대학 인프라 공유 등

- 김해시 All-City Campus 구축 정책 추진에 적극적 참여 요구 : 지역 특화 교육과정 
운영, 외국인 기초 및 기술교육, 대학-산업체 공간 및 장비 공동 활용 등

- 지역 취업 및 정주 유도를 위한 재학생에 대한 지역 특화 교과목 운영과 지역 기업에 
대한 홍보 강화 요청

- 지역 소재 대학 간 공동 프로그램(입학 및 취업 박람회, 대학 축제 등) 추진 제안

§ 대학혁신 전략 관련 산업계 FGI : 의생명산업진흥원(2023.06.13.), 중소기업 비즈니스 
센터(2023.07.25.), 상공회의소(2023.07.26.)

- 디지털 헬스케어 산업과 연계한 교육과정 전문성 강화 및 산업단지 내 기업과 연계한 
주문식 교육의 내실화 필요성 제기

- 지역 기업 현황분석에 기초한 시설 및 기자재 도입으로 현장 적응력 배양 주문

- 산학협력교육(표준형 현장실습 등) 추진 시 기업에 실효성에 대한 사전 설명 필요

§ 대학혁신 전략 관련 교육계 FGI : 교육지청(2023.04.28.), 특성화고(2023.06.14.) 등 

- 고교학점제 시범 운영에 대한 적극적 참여 요청

- 학생들의 학습 및 진로개발 의지박약, 스트레스 관리 능력 미흡 등에 대한 프로그램 
추진 강화 필요성 제기

- 체험형 직업진로체험 등 학과에 대한 학생들의 흥미·관심 유도 프로그램 운영 필요

- 고교-대학 통합 교육과정 운영 체계 구축 논의(미래자동차 분야) - HiVE 연계 추진

☑ 지역사회 교류·협력 프로그램 활성화(지역사회 직업진로체험, 고교 학점제 지원 등) 

☑ 가족회사 연계 강화 및 쌍방향 공동성과 창출 과제 내 기업 공동 참여 및 지원 내용 확대 편성

☑ 서비스러닝 교과 운영, 지역 연계 학사구조·제도 개편, 스트레스 진단 및 맞춤형 지원 등 프로그램 설계
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3. 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

 3.1. 대학의 비전과 목표를 실현하기 위한 대학 중장기 발전전략

 2027 대학 중장기 발전계획 체계도 

- 대학 비전과 목표, 인재상 구현을 위해 5대 핵심전략과 20가지 핵심과제를 설계함

- 또한 20가지 핵심적 추진과제별 전략적 우선순위, 중요도, 난이도 등을 평가하여 대학 

내·외부 자원 활용의 효율성·효과성 제고를 도모하고 있음

추진과제명
평가
값

추진과제명
평가
값

 1. 현장중심 역량기반 교육과정 CQI 체계 정립 4.063 11. 교·직원 대학혁신역량 배양 3.838

 2. 전공 및 개별 특성 맞춤형 취·창업 지원 4.013 12. 핵심역량 인증제를 통한 대학브랜드 구축 3.738

 3. 데이터 기반 자기주도 학습역량 지원 4.013 13. 재정지원사업 및 교육·연구 사업 유치 확대 3.663

 4. 핵심역량 기반 교육인프라 확충 4.000 14. 학사구조 상시 개편체제 구축 3.563

 5. 역량기반 교육 교수학습법 혁신 3.975 15. 대학 브랜드 전략경영체제 구축 3.338

 6. 핵심 산업체 연계 산학협력 교육 강화 3.975 16. 역량기반 교육지원 학사제도 혁신 3.313

 7. 단계별 대학 핵심역량 배양 체계 운영 3.925 17. 대학 특성화 분야 비즈니스 모델 운영 2.988

 8. 체계적 진로심리 상담 및 위기 예방체계 구축 3.888 18. 지역 수요 맞춤형 평생직업교육체제 구축 2.875

 9. 가족회사 관리 체계화를 통한 산학협력 성과 개선 3.863 19. 지역사회 상생·협력 생태계 조성 2.675

10. 대학 교육/행정 정보화 시스템 고도화 3.850 20. 교육 콘텐츠 공유를 통한 대학 브랜드 확산 2.650
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선정
방법

- 평가대상 및 평가자 : 20가지 세부 추진과제, 기획위원회(환경분석, 내부역량분석, 구성원 의견 참조)

- 우선순위 평가기준 및 가중치 : 각 과제별 전략적 우선순위(50)%, 중요도(30%), 난이도(20%) 평가(5점척도)

- 평가방법 : 각 과제별 3가지 기준으로 평가, 가중치 부여 후 합산하여 우선순위 산정

- 활용 : 추진과제별 추진 일정 및 내용, 예산계획 수립 등 조정과정에 반영하고 연도별 운영계획과 연계함으로써 
대학 중장기 발전계획을 비롯한 각 부서별·학과별·개인별 모든 활동에 걸친 우선순위 재조정 자료로 활용

 핵심전략 1 : 대학 핵심역량기반 현장중심 교육체제 구축

추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

현장중심

역량기반 

교육과정 CQI 

체계 정립

- 학생-학과-대학 CQI 연계를 통한 대학 교육과정 

타당성·체계성·신뢰성 확보

- ‘대학 핵심역량+전공직무역량+융·복합 역량’ 교육과정 

개편, 교육과정 로드맵 운영(비교과 포함)

- 데이터 기반 주기적 교육품질 관리를 통한 

고등직업교육 신뢰성 확보

1. 전공직무역량 교육과정 혁신

2. 핵심역량 기반 교양 교육과정 혁신

3. 핵심역량 기반 융·복합교육 강화

4. 핵심역량기반 교육과정 품질관리 체계 확립

5. 지역수요 기반 모듈형 교육체제 구축

역량기반 교육 

교수학습법 혁신

- 역량기반 교과목별 교수학습법 최적화 매칭을 위한 

교수학습지침서 개발·적용

- 수업행동, 수업설계 및 평가, 수업 질 관리 전문가 

진단 및 컨설팅 지원

- 디지털 에듀테크 활용 수업 운영 및 온라인 콘텐츠 

개발 역량 배양을 통한 비대면 교육품질 제고

1. 교과 특성별 교수학습법 최적화 및 인증제 

2. 교수자 역량 배양 체계 구축

3. 에듀테크 활용 역량 확보

4. 원격수업 교육품질 관리

핵심역량 기반 

교육 인프라 

확충

- 대학 핵심역량 배양 교육 협동학습 공간 및 전공직무 

역량 배양을 위한 현장 미러형 학습공간 구축

- 전공직무 역량 교과별 기자재 보완, 확충

- 자기주도적 학습공간 및 편의시설 확충

- LMS, GHC TV, 역량관리시스템 등을 통한 학습자 

맞춤형(수준, 시간과 장소 등) 학습지원 인프라 조성

1. 역량기반 교육 맞춤형 학습공간 구축

2. 역량기반 교과 지원 기자재 확충

3. 재학생 요구 기반 자치 학습공간 확대 편성 

4. 온라인 콘텐츠 운영 인프라 구축

역량기반 

교육지원 

학사제도 혁신

- 교육정책/관련 법령, 학습자 학사제도 개선 요구도 반영 

지속적 학사제도 개선

- 다양한 교육수요 충족을 위한 학사 정책 및 제도 

개편(학점인정, 집중수업, 다학기제 등)

- 학점인정위원회 설치를 통한 학점인정 범위, 대상, 절차 

및 방법 개선, 유연성 확대

1. 학습자 요구 반영 학사제도 개선

2. 교육과정 혁신 친화형 학사제도 개편

3. 학사지원 정보시스템 구축

 핵심전략 2 : 데이터 기반 역량배양체계 운영

추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

전공 및 개별 

특성 맞춤형 

취·창업 지원

- 진로 탐색부터 취·창업지원까지 토탈 패키지 지원

- 대학 핵심역량 연계 창업 관련 교과, 비교과 프로그램의 

체계적 지원체계 구축

- 보건의료계열 ‘면허(자격) 취득 = 취업’ 등 특성 반영 학과 

(요구)맞춤형 프로그램 지원 

- 학생 요구도 반영 취·창업 목표 맞춤형 지원

1. 진로·취업 역량 강화 모델 구축

2. 학과 특성 맞춤형 취업 경쟁력 제고 

3. 개별 맞춤형 취업 스펙 확보 지원

4. 대학 특화 창업역량 강화 모델 운영

5. 대내외 공유·협업 취창업 역량 강화 지원
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추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

데이터 기반 

자기주도 

학습역량 지원

- 기초학습능력 진단에서 자기주도적 학습역량 배양까지
의 대학 핵심역량 기반 학습역량 지원체계(지원 영역과 
세부 프로그램, 지원 조직 간 역할 분장 등) 재구축 및 
프로그램 전문성 강화

- 역량보유 수준, 학습경험 정도 등 학습자 특성 맞춤형 
학습역량 지원

- LMS, 재학생 역량관리시스템 데이터 활용 학생 수준별, 
요구별 학습역량 지원 교과, 비교과 프로그램 지원

1. 학습역량 지원체계, 영역, 프로그램 재설계

2. 기초학습역량 향상 프로그램 다양성 확대

3. 대상별 맞춤형 학습역량 지원체계 운영

4. 경험학습 중심 자기주도 학습역량 배양

체계적 심리·정서 

상담 및 위기 

예방체계 구축

- 입학∼취업까지 각종 검사 및 진단과 해당 결과에 기초 
웹 기반 심리·정서상담 진행 상담시스템 구축

- 다양한 진단 도구 활용 잠재적 위기학생 도출, 전문 
상담지원 및 학습된 무기력 감소, 사회성 위기 극복 
지원

- 학업중단 학생 특성 규명, 상담 전문성 강화, 개입 
프로그램 전문성 제고 등 

1. 심리·정서 상담 체계, 영역, 프로그램 재설계 

2. 자기주도 진로성장 지원

3. 체계적·전문적 상담을 통한 마음성장 지원

4. 심리·정서 위기예방 체계 구축

단계별 대학 

핵심역량 배양 

체계 운영

- 4단계로 구성된 대학 핵심역량 배양 (교양)교과 + 
비교과 지원 모델 구축

- 재학생 역량의 통합적 누적 관리 시스템 구축 및 
지속적 고도화

- 대학 핵심역량 인증제를 통한 대학 특성화 브랜드 구축

1. 핵심역량 배양 모델 개발 및 기반 조성

2. 핵심역량 배양 관심유도 프로그램 지원

3. 핵심역량 배양 체험실습 프로그램 지원

4. 핵심역량 배양 실전적용 프로그램 지원

 핵심전략 3 : 산관학협력 교육 강화 및 새로운 교육수요 창출

추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

핵심 산업체 연계 

산학협력 교육 

강화

- 학과별 핵심 산업체(2개 이상) 선정, 전공 교육과정 

설계, 산학협력 교육 프로그램 공동 수행, 산업체 

참여 졸업생 역량 인증제 운영 등 공동 추진으로 

대학 교육과정 운영과 인재 양성에 대한 동반자적 

관계십 형성

- 산학협력 마일리지 활용 채용 연계 주문식 교육, 

표준 현장실습학기제 등 확대

1. 산학연계 교육과정 운영 체계 구축

2. 핵심 산업체 연계 전공 직무역량 교육과정 

공동 운영 

3. 교육과정 운영성과 평가 및 확산 강화

4. 채용 연계형 산학협력 교육과정 편성 

확대(주문식 교육, 표준 현장실습 등)

가족회사 관리 

체계화를 통한 

산학협력 성과 

개선

- 대학 특성화 분야(건강보건복지) 가족회사 운영 특화 

모델 설계 및 운영 매뉴얼 개발

- 학과별 핵심 가족회사협의회 구성, 이들과의 공동 

프로젝트, 애로기술, 재직자 교육 등을 통해 실질적 

산학협력 성과 창출

- 산학협력 공동 프로젝트를 통한 특허, 실용신안 등 

출원 및 이전

1. 가족회사제도 운영 체계 고도화

2. 가족회사 교류 활성화

3. 학과별 산학협력 중장기 계획 실천 

4. 가족회사 연계 실질적 성과 도출

지역 수요 맞춤형

평생직업교육체제 

구축

- 평생직업교육 수요자(성인학습자 등) 맞춤형 교육과정 

개편 및 학사지원 체계 구축

- 평생직업교육 친화형 인사, 행정, 학생지원 제도 개선

- 전공 직무(하위)역량별 교육 모듈 개발, 모듈식 

교육과정 인증제 운영, 학위-비학위 연동체계 구축

1. 대학의 평생직업교육 체제 구축

2. 직무역량 직업교육 모듈 및 콘텐츠 개발

3. 지역 수요 기반 평생직업 교육훈련 과정 

다양성 확대
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추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

지역 수요 맞춤형

평생직업교육체제 

구축

- 지역사회 대상 평생직업교육훈련 수요조사 결과에 

기반한 평생직업교육훈련 과정의 다양성 확대

- 지역 전략산업 교육 요구도 기반 지역 특화 

평생직업교육 프로그램 운영 → 재직자, 전직자, 신 

중장년 과정 등 운영 → 학위과정 연계

- 평생직업교육 수요자 맞춤형 학습과정 설계, 학습역량 

및 취창업 지원, 학교적응 및 경력·이력관리 체계 운영

- 성인학습자 친화형 교육 및 복지 인프라 조성

4. 지역 전략산업 연계(심화) 평생직업교육 과정 

개발 및 운영

5. 평생직업교육 수요자 맞춤형 역량지원 체계 
운영

6. 평생직업교육 수요자 맞춤형 교육 인프라 
조성

지역사회 

상생·협력 생태계 

조성

- 지역-대학-유관기관 간 공유·협력 거버넌스 확충 및 

운영 활성화

- 지역사회 연계 대학 핵심역량(인성·성실) 및 학과별 

직무역량 배양을 위한 서비스 러닝 교과목 운영

- 대학 사회봉사 활동 체계 재정립, 사회봉사 마일리지, 

학점인정 기준 등 개편

- 지역사회 대상 직업진로 체험 지원 확대를 통한 

지역인재 조기 육성, 차후 입학자원으로 유도

- 지자체 발전전략과 연계한 지역 현안 도출 및 지역 

유관기관들과의 공동 프로젝트 운영

1. 대학-지역 상생협력 거버넌스 구축

2. 지역사회 연계 교과-비교과 운영 활성화

3. 지역사회 직업진로체험 지원 확대

4. 지역 현안 발굴 및 개선 프로젝트 공동 운영

 핵심전략 4 : 대학 혁신역량 제고 및 지속가능 성장 재원 확충

추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

교·직원 

대학혁신역량 배양

- 교직원 직무(교육)역량 진단 및 교육 요구도 반영 대학 

혁신분야별 자체 교육연수 과정 운영

- 대학 혁신 커뮤니티 상시 운영으로 대학 정책, 제도 및 

프로그램 등의 혁신 주체로 활용

- 공유협업 필요성, 효율·효과성 관련 워크숍, 특강, SOP 

마련을 통한 혁신전략 추진 상 혼란 방지

- 구성원 간 성과 공유를 통한 내부 마케팅 강화

1. 대학 자체 교육연수 프로그램 운영

2. 대학혁신 커뮤니티 활동 활성화

3. 부서간, 구성원간 공유·협업체계 강화

4. 대학 성과 공유활동 강화

대학 교육/행정 

정보화 시스템 

고도화

- 역량기반 교육운영 체제 지원을 위한 학습관리시스템, 

역량관리시스템, 성과관리시스템 등 교육운영 전반 

전산화 

- 학사정보, 입학지원, 학생지원시스템 등 안정성 보완

- 정보자원 관리 및 클라우드 환경 조성을 통해 미래 

교육운영 성과 창출 기반 마련

1. 교육과정 운영 및 성과관리시스템 구축

2. 대학 행정관리 시스템 개선

3. 정보자원관리 시스템 안정성 강화

4. 클라우드 환경 구축

재정지원사업 및 

교육·연구 

사업유치 확대

- 재정지원 사업 유치 상설 조직(산학협력단 및 재정확충 

TFT)의 기능 및 역할 강화, 전담(연구)인력 

확보(산학협력중점교원 등) 및 전문성 제고

1. 재정지원사업 추진 정책 및 제도 개선

2. 재정확충 조직 정비

대학 특성화 분야 

비즈니스 모델 

운영

- 특성화 분야와 연계한 대학 운영 재정 확충을 위해 

건강보건복지 관련 4가지 영역의 비즈니스 모델 개발, 

한정된 자원(인·물적)의 집중 투자

1. 안전보건 교육센터 설치

2. 항노화 산업 연계 학교기업 설립

3. 직업교육훈련센터 구축

4. 재직자 교육 센터 설치
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 핵심전략 5 : 건강보건복지 특성화 브랜드 구축

추진 과제 주요 내용 세부 추진과제

학사구조 상시 

개편 체제 구축 

및 조직구조 혁신

- 교육정책 및 환경변화 분석, 산업별 인력수급 전망, 지역 

발전전략, 이해관계자 의견수렴 등을 통한 학과 구조조정 

정책, 규정 및 지침의 지속적 제·개정

- 지역 산업 및 특성, 교육수요를 반영한 지역 특화 

교육과정 및 성인학습자 전담 교육과정 편성

- 학과 설폐에 따른 소속 교원 신분변동, 학과이동, 학위 

취득, 전담 직무 조정 등 교원 인사제도 지속적 개선

1. 학사구조 상시개편 체제 구축

2. 건강보건복지 분야 모집단위 확대

3. 지역 산업 및 여건 맞춤형 모집단위 
상시 보완

핵심역량 인증제를 

통한 대학 브랜드 

구축

- 대학 핵심역량 + 전공직무역량 + 현장실무역량 + 

융·복합역량 수준 평가·인증 제도 도입

- 인증 졸업생의 실질적 역량 발휘 정도 점검, 산업체 

의견수렴 과정을 통한 대학 교육체제 개선 및 인증제도 

타당성과 신뢰성 확보

1. 대학 핵심역량, 현장 실무역량, 융·복합 
역량교육을 통한 차별적 역량 인재 육성

2. 졸업생 핵심역량 인증제 운영

3. 인증 졸업생 사후점검 및 관리 강화

대학 교육 콘텐츠 

공유를 통한 대학 

브랜드 확산

- 지역 일반고, 특성화고 연계 융합 교육 프로그램, 통합 

교육과정 운영 및 학점 인정 등 추진

- 권역내 동일·유사 특성화 대학 간 교과, 교육과정, 

학점교류 및 학점인정, 복수학위 등 추진

- 산학연관 공유협력 거버넌스 기반 시설, 기자재, 인력 

양성 프로그램, 교육 콘텐츠 공유 활동 활성화

1. 고교-대학 간 교류 프로그램 운영

2. 교육과정, 학점, 프로그램 교류 활성화

3. 지역사회 대상 교육 성과 및 콘텐츠 

공유·확산 활동 강화

4. 산학연관 공유·협업 거버넌스 구축

대학 브랜드 

전략경영체제 구축

- 비영리 기관(대학) 브랜드 가치 제고를 위한 다양한 

홍보 방법의 체계적 도입

- 브랜드 평가 지수 개발, 평판 평가 요소별 전략적 관리 

방안 도출, 지속적 수정 보완

- 대학 성과 홍보 콘텐츠 생산 확대 및 내부 마케팅 강화, 

홍보 수단(매체) 확장

1. 데이터 기반 교육성과 관리체계 확립

2. 대학 홍보활동 체계화 및 활성화

3. 브랜드 평판관리 체계 구축

4. 내부 마케팅 활성화

 3.2. 대학이 지향하는 중점 특성화 분야

- 대학 비전과 목표 달성을 위한 5분야별 핵심 추진전략과 20가지 핵심과제를 설계하고 있음

- 이러한 핵심 과제들은 미래 직업환경 요구 핵심역량 기반 현장중심 교육, 지역의 평생직업 

교육거점 역할 수행을 위한 지역사회 교류·협력 활성화, 지역의 미래 전략산업 및 여건에 

부합하는 전문인재 양성을 위한 지속적 학사구조 개편 및 적정규모화 추구를 지향함

추구 배경 중점 특성화 분야 혁신 지향점

미래 교육환경 변화 선제 대응
대학 핵심역량 + 신기술 융・복합역량

배양 체제 확립
미래 핵심역량 보유 인재 양성

대학의 우선적 개선 분야 보완
(산학협력, 취업률)

산업체 연계 전공직무 및 현장적응역량 
배양 체계 구축

현장실무 인재 양성을 통한
취업 품질 제고

지역 유일 전문대학으로서
새로운 평생직업교육 수요 창출 

지역 산업·여건 반영 평생직업교육 체제 
전환 및 지역 교류·협력 활성화

지역 평생직업교육 거점기관으로
역할과 책무 수행
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4. 전문대학 혁신지원사업('22∼'24) 목표 및 추진 방향

 4.1. 대학 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야와 연계한 사업목표 설정

대학 중장기 발전계획 중점 특성화 분야 전문대학 혁신지원 사업

§ 핵심역량 기반 현장 중심 
교육운영 체제

§ 데이터 기반 학생역량 지원
§ 산학연관 협력 교육 
§ 대학 교육혁신 역량과 재원 확충
§ 대학 특성화 브랜드

§ 미래 교육변화 대응 : 미래 
요구 핵심역량 기반 교육

§ 취업품질 제고 : 산학연관 연계 
기반 현장실무역량 제고

§ 평생직업교육체제 : 지역 교류 
협력 활성화 및 학사구조(제도)

핵심역량 기반 현장중심 교육을 통한
지역 평생직업교육 NEW 브랜드 구축
§ 핵심역량 기반 교육
§ 현장중심 교육
§ 평생직업교육 체제 전환

4.2. 대학 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야와 연계한 주요 사업 방향 및 과제

- 대학 핵심 추진전략 및 핵심 과제와 중점 특성화 분야(대학 혁신 추구 방향)과 연계하여 전문

대학 혁신지원사업(`22~`24) 주요 사업 방향과 과제를 설계함



- 19 -

전문대학 혁신지원사업 중장기 발전전략 중점 특성화

교

육

대학 핵심역량 기반 

교육과정 고도화

대학 교육과정 CQI체계 내재화

대학 핵심역량 
기반 현장중심 
교육체제 구축

미래 교육
변화 대응

교과특성 맞춤형 교수학습 최적화

미래 수요 대응 

융・복합교육 활성화

신기술 연계 융・복합 교육 확대

원격교육 역량 혁신

학습자 특성 맞춤형 

학생지원모델 구축

데이터기반 학생 맞춤형 학습역량 강화

데이터 기반 
역량배양 체계 

운영

학생 특성 맞춤형 심리・정서 지원

학생성공 로드맵 맞춤형 진로직업 교육 강화

핵심역량수준 맞춤형 단계별 핵심역량 지원

산

학

협

력

산학협력 성과 기반

현장중심 교육 강화

가족회사 연계 강화 및 쌍방향 공동성과 창출

산학연관 협력 교육 
강화 및 새로운 
교육수요 창출

대학의 우선적
개선분야 보완

산학협력 현장중심 교과운영 내실화

현장실무 기반

취・창업 역량 강화

산업체 요구 기반 취업역량 강화 지원

재학생 창업 혁신 도약 비즈쿨

기

타

지역사회 교류

협력 활성화

지역산업 및 여건 연계 평생직업교육 체제 구축

지역사회 연계 교류협력 프로그램 활성화

새로운 
교육수요 창출대학 브랜드

혁신 역량 배양

대학 혁신 교직원 역량 제고 교육혁신역량 제고 
및 대학 특성화 
브랜드 구축학생성공 및 혁신사례 공유・확산 활성화



Ⅰ Ⅱ. 적정규모화 계획(’23~’25)

전문대학 혁신지원사업



Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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1. 혁신전략

 1.1. 대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과(총괄)

□ 영역별 혁신전략 체계
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□ 영역별 혁신전략을 통한 기대효과

영역 혁신전략 주요 추진 계획 기대 효과

교육
혁신

대학 핵심역량 
기반 교육과정 
고도화

대학 교육과정 CQI 체계 내재화
학생-학과-대학 CQI 체계 연계성 강화로 대학 교육 
Alignment 확보

교과 특성 맞춤형 교수학습 
최적화

교과 특성 맞춤형 교수법 지원 및 인프라 구축을 
통한 학습자 중심 수업 혁신 구현

미래 수요 대응 
융·복합 교육 
활성화

신기술 연계 융·복합 교육 확대
4차 산업혁명 신기술 연계 융복합 교육을 통한 
사회 배출 경로 확대

원격교육 역량 혁신
원격교육 운영체계 정비 및 인프라 확충을 통한 
대학 고유의 원격교육 모델 개발

학습자 특성 
맞춤형 
학생지원 모델 
구축

데이터 기반 학생 맞춤형 
학습역량 강화 지원

학습자 맞춤형 학습지원을 통한 학습 만족도 증대 
및 학습 부적응 중도 이탈 방지

학생 특성 맞춤형 심리·정서 지원
대학 특성 반영 심리·정서 지원체계 구축으로 
건전한 대학 문화 조성

학생성공 로드맵 맞춤형 진로직업 
교육 강화

재학생 역량관리시스템과 연계한 대학 진로직업 
지원 프로그램 지원 체계 확립

핵심역량 수준 맞춤형 단계별 
핵심역량 지원

단계별, 체계적 핵심역량 배양 지원으로 실질적 
역량 형성 및 행동 변화 유도

산학
협력
혁신

산학협력 성과 
기반 현장중심 
교육 강화

가족회사 연계 강화 및 쌍방향 
공동 성과 창출

캡스톤디자인 연계 산학 공동 프로젝트 등 실질적 
쌍방향 산학협력 성과 창출

산학협력 현장중심 교과 운영 
내실화

주문식 교육, 기업 연계 캡스톤, 표준형 현장실습 
교육을 통한 안정적 취업처 확보

현장실무 기반 
취·창업 역량 
강화

산업체 요구 기반 취업역량 강화 
지원

현장실무역량 인증제 운영을 통한 취업률 및 산업체 
인식 개선

재학생 창업 혁신 도약 비즈쿨
학생 창업 활동 지원체제 확립 및 기업가 정신 
배양을 통한 혁신과 도전 문화 확산

기타
혁신

지역사회 
교류·협력 
활성화

지역 산업 및 여건 연계 
평생직업교육 체제 구축

대학 평생직업교육 체제 전환 기반 확보 및 
평생직업교육 프로그램 활성화 

지역사회 연계 교류·협력 프로그램 
활성화

지역사회 연계 사회봉사, 현안 해결 과제 등 
수행으로 대학 평판 및 이미지 제고 

대학 브랜드 
혁신 역량 배양

대학 혁신 교직원 역량 제고
대학 행정직무 역량 모델 정립 및 진단체계 구축, 
맞춤형 역량 배양 지원 

학생 성공 및 혁신 사례 공유·확산 
활성화

대학 성과의 지속적·체계적 점검과 학생 성공사례 
관리 체계 구축

공공성
및

사회적 
가치실현

공유·협력 기반 
대학 혁신 
전략을 통한 
사회적 가치 
실현

대학 제도 개선과 구성원 참여 
확대를 통한 공공성·투명성 강화

대학 대내·외 대학 운영 전반에 대한 신뢰성 및 
공신력 확보

대학 혁신 전략과 연계한 사회적 
공유 가치 추구

지역사회와 상생하는 전문대학 선도모델 구축을 
통한 지역거점 대학 브랜드 구축

공유·협업 거버넌스를 통한 대학 
혁신전략 보완과 시너지 창출

지역 대학 간 상생을 추구하는 공유·협력 교육 
네트워크 구축
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 1.2. 대학 운영 혁신전략

□ 구성원 의견수렴 및 소통 활성화 제도 

구분 유형 근거 주요 내용

주요 
의사결정

참여

대학 주요 정책 결정 평의원회 등 법정위원회 규정 학생, 교직원 등 참여 범위 지정

혁신사업 정책 심의·의결 대학혁신운영위원회 규정 등 교직원, 학생, 외부 등 참여 범위 명시

학칙 등 주요 규정 제·개정
학칙 제69조, 제70조 20일 구성원 의견수렴 기간 지정

규정류 관리 규정 제6조의 2 7일 이상 구성원 의견수렴 기간 지정

등록금 책정 등록금심의위원회 규정 학생, 교직원 등 참여 범위 지정

부서 운영 계획 수립 진로취업지원규정 등 25종 구성원 요구를 반영 사항 명시

교육정책 개발 역량기반 전공 교육과정 개발 지침 SME, 학생 등 의견반영 명시

주기적
의견수렴

학생 정기 간담회 구성원·참여소통에 관한 규정 상, 하반기 간담회 개최 시기 명시

구성원 만족도 조사 교육수요자 만족도 조사 규정 재학생 만족도 조사 주기 등 명시

규정 정기 개정 규정류 관리 규정 상, 하반기 정기 의견수렴주기 제시

행정실태점검 내부감사규정 행정실태점검 일정 제시

정기 제안제도 제안제도운영 규정 구성원 대상 제안제도 운영 명시

부서별 성과평가 진로취업지원규정 등 25종 학년도 말 성과평가 도구로 제시 

상시적
의견수렴

총장, 부총장 주재 회의

구성원·참여소통에 관한 규정

대상별 주별, 월별 개최시기 제시

학생 건의함
상시 접수 후 후속조치 처리 절차에 관한 
사항 명시

홈페이지 게시판

대학 SNS
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□ 구성원 참여유도 전략

전략 재학생 교·직원 산업체 등

소통
매체
확대

- 비교과 가이드 북 제작

- 학생성공 서포터즈 운영

- 전체 학생 대상 SNS Push 기능 
활용

- 대학 그룹웨어 정보 공유 
활성화

- 성과 공유 및 확산 워크숍

- 월별 부서 간 사업조정 회의

- 분기별 대학 소식 메일 발송

- 가족회사 협의체 운영 정례화

- 학과별 산학협력위원회 활성화

인센
티브
설계

- 비교과 참여 마일리지 장학 

- Contest 프로그램 우수자 포상

- 우수 학생 인증제 도입 

- 사업 참여도에 따른 업적평가 
가산점 부여

- 사업단 참여자 수당 지급

- 학년도 말 우수 교직원 표창

- 참여 우수업체 감사패 증정

- 수요자 요구 반영 가족회사 
지원제도 개선

참여
부담
경감

- 학생 자치활동 일정 연계 
추진(대학 축제, 학술제 등)

- 정규 교과(진로설계와 경력 
개발 등) 연계 비교과 추진

- 비교과 집중 요일 지정 운영

- 사업단 전담 인력 확충

- 대학 발전계획, 혁신지원 사업과 
부서별·학과별 발전(운영) 계획 
연계성 강화 

- 대학 행정 체계 개선 및 
정보시스템 고도화

- 프로그램 간 추진 일정 조정 및 
야간, 비대면 운영으로 시간적 
부담 경감

- 협의체, 포럼 등 추진 시 학과 
교원 동반 참여

- 겸임교원 위촉 및 참여 확대

□ 사업추진 단계별 목표와 전략, 프로그램 공유

구분 교직원 학생 산업체 및 타 대학

계획

수립

- 사업 주요 위원회 위원 참여

- 교・직원 대상 사업 목표 및 
과제 설계 관련 의견수렴

- 세부 과제 추진 전 부서 및 
학과 및 부서 의견수렴

- 학생대표 간담회 및 설문 
조사를 통한 사전 의견 수렴

- 학생 참여 과제별 수요 조사 및 
설명회 등 수행

- 재학생역량관리시스템을 통한 
상시 온라인 의견 수렴

- 외부 인사(지자체, 산업체, 타 
대학) 대학혁신운영위원회 등 
참여

- 산업체/지역사회 만족도 및  
요구도 조사

프로

그램

운영

- 전 부서 및 학과 관련 사업 
프로그램 직접 참여 운영

- 총장 주재 학과장 회의를 통한 
사업 경과 공유

- 그룹웨어 게시판을 통한 
프로그램 일정 상시 공유

- 분야(교육, 산학, 행정)별 혁신 
Agent 육성 운영

- 대학·학과 홈페이지, 학사 
정보시스템, 재학생 역량관리 
시스템, SNS 상시 공유

- 학생 참여 세부 프로그램 추진 
관련 사전 수요 조사

- 비교과 가이드북 배포를 통한 
프로그램별 목적과 취지 전파

- 학생 서포터즈단 운영을 통한 
학생 참여 활성화 유도

- 핵심 산업체 연계 교육과정 
공동 운영 프로그램 운영

- 가족회사 협의체 정례화·활성화

- 핵심 산업체 종사자 초청 사전 
설명회 개최

- 전공 연계 사회봉사, 지역 현안 
프로젝트 등을 통한 지역 홍보

성과

평가

- 교직원 만족도 조사 실시

- 대학 성과관리시스템을 통한 
주요 성과 상시 공유

- 교직원 업적평가시스템 구축을 
통한 개별 성과관리

- 학생 서포터즈단과 사업성과 
평가 결과 공유 및 의견수렴

- 재학생 교육 만족도, 요구도 
조사 실시

- 산업체, 졸업생, 지역사회 
만족도 조사 실시

- 자체평가위원회 외부 위원 위촉 
확대 

성과

공유 및 
확산

- 세부 과제별 성과 평가회

- 성과 공유 확산 상・하반기 
워크숍

- 교직원 대학 혁신 요구도 조사

- 우수사례에 대한 포상 지원

- 학생대표자 간담회를 통한 성과 
공유 및 의견 수렴

- 학생 성공사례 공유・ 확산 
워크숍(학생회 공동 운영)

- 학보, SNS 등을 통한 성과 및 
우수사례 공유

- 산업체 등 주요기관 대상 
소식지, 학보 등 배포

- 지역 유관기관 초청 포럼

- 권역별, 유형별 협의체 참여를 
통한 사업성과 및 우수사례 
공유
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1.3. 영역별 혁신전략

  1.3.1. 교육 혁신전략

   1.3.1.1. 총괄

   1.3.1.2. 세부내용 1 : 대학 핵심역량 기반 교육과정 고도화
    가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 직무역량성취도 90.0점(▲4.7 향상)

- 교육과정 품질평가 점수 90.0점(▲5.9 향상) 

- 교양교육 혁신 교과 이수자 비율 47.5%(▲47.5 향상)

- 혁신적 교수학습법 적용 교과 비율 75%

- 교수역량수준 80.0점

- 데이터 기반 학생-학과-대학 CQI 연계성 확보
- 대학 핵심역량 배양 교양 교육체계 개선
- 대학 핵심역량 교육과정 인증제 확립
- 교과 특성 맞춤형 교수역량 강화 체계 구축
- 통합적 접근의 Total 수업 컨설팅 지원체계 마련
- 대학 역량기반 교과 Alignment 인증제 확립
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나. 추진계획

      세부과제명 : 대학 교육과정 CQI 체계 내재화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 4차 산업혁명 등 미래사회 변화에 대응을 위한 대학 핵심역량 기반 현장 중심 교육과정 운영체계 고도화 필요

§ 기존 대학 교육과정 CQI체계의 현황분석 및 진단 결과에 따른 문제점을 보완하고, 교육과정 『품질평가 → 
개발(선)계획 → 운영 → 교육과정 인증』에 걸친 대학 교육과정 CQI 체계를 완성하고자 함

§ 대학 학사구조, 교육과정 및 학사제도 개편을 통한 대학 핵심역량 함양 및 미래 직무(업) 환경 변화 대응 
역량 배양

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 직무역량성취도 90.0점(▲4.7 향상) 

- 교육과정 품질평가 점수 90.0점(▲5.9 향상) 

- 교양교육 혁신 교과 이수자 비율 47.5%(▲47.5 향상)

- 교육과정 CQI 단계별 지원체계 확립

- 데이터 기반 학생-학과-대학 CQI 연계성 확보

- 대학 교육과정 응용 전문성, 신뢰성 확보

추진

전략

§ 교육과정 품질평가 단계별 모니터링 도구 마련 

§ 대학 교육과정 다양성·개방성·학생 선택권(RPL, 타 대학 강좌, K-MOOC, 집중이수, 소단위 학위 등) 확대를 
위한 학사제도 개선 

§ 학과별 교육과정 전담교원 협의체 정례화, 교육과정 개선 사례 공유회, 학생 모니터링단 운영 등을 통해 
『학생-학과-대학』 간 공유·협업 환류 체계 구축 

추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 교육과정 전담교육 협의회 운영

- 학과별 교육과정 학생 모니터링단 
운영

- NEW교과목 인증제 가이드북 개발 

- 학과별 교육과정 개발(편) 과정 
교차 점검 1건

- 교육과정 전담교원 교육연수 지원

- 역량 심화/향상 교육콘텐츠 개발·적용 
: VR기반 핵심간호술 향상 등 3건

- 교육과정 CQI 매뉴얼 재정비 1건

- 전공 교육과정 개편 보고서 12건

- 학생-학과-대학 CQI 연계 체계 
강화 및 정보 시스템 고도화 

- 공유‧협력 기반 전공교육 혁신 
모델 개발 

- 학과 특성 맞춤형 역량 심화/ 
향상 교육체계 구축 및 온라인 
콘텐츠 다양화  

- 교육과정 인증제도 활성화 및 
교육과정 혁신사례집 발간

- 학습 대상자 맞춤형 교양교육 
체계 개편

- 교육과정 CQI 체계를 통한 
대학 전체 교육과정 개편

- 공유‧협력 기반 전공 교육 
혁신모델 표준화 및 확산 

- 직무역량 심화/향상 온라인 
콘텐츠 플랫폼 운용

- 교육과정 인증제 안정화 및 
교육 혁신 우수사례 공유 

- 직무별 인증 교육과정 연계 
단기 교육과정 활성화 

- 비교과 이수 기반 자기설계 
교양 교과 운영
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기대
효과

☑ 단기 
– 교육과정 CQI 단계별 관리 및 지원 전략 적용으로 교양, 전공 교육과정 CQI 활동 진정성 확보
– 학생-학과-대학 CQI 시스템 고도화로 데이터 기반 학생 성공 지원체계 구축
– 교양 교과 다양성, 자율성, 수월성 확대로 교양 교육과정 만족도 제고

☑ 장기 
– 미래사회 변화 대응 핵심역량 기반 현장 중심 교육과정 운영체계 완성
– 4차 산업혁명 대비 전공 교육과정 고도화를 통한 대학 교육 브랜드 확보
– 교양 교과 접근성, 개방성 확대로 교육에 대한 인식 개선, 미래 요구역량 배양

       (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 「대학-학과-학생」 공유·협력 기반 교육과정 모니터링 프로그램의 충실한 이행으로 대학 
교육과정 CQI 체계 내재화 기반 마련, 학령인구 감소, 성인학습자 증가, 지역 산업-대학 교육과정 연계 
강화 주문 등 대·외적 교육여건을 고려한 전공 교육과정 개편 필요

§ 2차년도 방향 : 대학 교육과정 CQI 체계 내재화를 위한 제도적, 인적 기반을 토대로 프로그램의 연속성 및 안정화 
도모, 교육과정 CQI 단계별 지원체계 및 정보시스템 고도화를 통한 학과 자체 교육과정 운영 역량 증진, 
지역 산업 및 교육 수요를 반영한 학과 교육과정 개편 추진, 학습자 특성 다양화에 따른 교양 교육과정 
재편

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 교양 교육과정 만족도 점수 82.0점

- 역량 심화/향상 교육 콘텐츠 개발 12건

- 교육과정 혁신 사례집 발간 1건

- 교육과정 품질평가 점수 88.5점

- 대학 교육과정 CQI 매뉴얼 고도화

- 공유‧협력 기반 교육과정 환류 체계 강화

- 학과특성 맞춤형 역량 심화‧향상 교육체계 구축 

- 교육과정 혁신 사례 공유 활성화 

- 학습자 특성 맞춤형 교양 교육과정 체제 재편

추진

전략

§ 학과 자체 교육과정 운영체계 마련 지원, 학생 모니터링단 역량 강화 지원, 혁신 교육과정 적용 전문성 향상을 
위한 유관 부서와의 협력 체계 구축 등을 통한 공유·협력 환류 체계 강화  

§ 지역 수요 및 여건 반영 전공 교육과정 개편 과정 컨설팅을 통한 교육과정 혁신모델 개발 

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

교육과정
CQI체계 강화

역량기반 교육과정 CQI 우수 대학 벤치마킹

역량기반 교육과정 CQI 단계별 지원체계 고도화 

지역 수요 및 여건 반영 전공 교육과정 개편

역량기반 교육과정 CQI 워크숍 운영

역량기반 교육과정 혁신 사례집 발간

대학 교육과정 혁신 관련 학사제도 유연화

교육과정 운영 
전문성 강화

대학 자체 교육과정 CQI 전문가 육성

학과 특성 맞춤형 역량 심화/향상 교육 체계 구축 

역량 심화/향상교육 다양성 확대 

교양교육
개선

교양 교육혁신 연구회 및 워크숍 운영

학습자 다양성 기반 교양교육 운영체계 개편

교양교육 규정, 학점인정 규정 등 개정

공유·협업
환류 체계

강화

학과 교육과정 전담 교원 협의체 운영 활성화

교육과정 학생 모니터링단 운영 활성화

학생-학과-대학 연계 CQI 정보 시스템 고도화

교육과정
인증제도

역량기반 교육과정 인증체계 고도화

교과목 인증제 운영 및 개편
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추진

체계

제도
(규정)

- 교양교육과정 관련 규정 개정 검토(23.09.)
- 대학 핵심역량기반 교육과정 및 교육과정인증제도 관련 규정 개정(23.09.)
- 역량기반 교육과정 CQI 관련 매뉴얼 개편
- 학과별 교육과정 전담 교원 위촉 및 업적평가 반영
- 교육과정 개선 학생 모니터링단 마일리지 부여 

조직
- 주관 부서 : 교육과정혁신센터, 교양교육혁신센터, 각 학과

- 협조 부서 : 교학처(학사제도, 수업운영), 성과관리센터(성과지표 관리), 교수학습혁신센터(교과목 
인증제 운영, 교원 전문성 강화), 원격교육혁신센터(온라인 콘텐츠 개발), 기획처(인사 개선)

예산
- 교육과정 개편, 심화·향상교육 콘텐츠 개발, 학생 모니터링 활동 지원, 교육과정 성과관리 워크숍 

운영, 교과목 인증제 운영 및 개편 등 프로그램 운영비 : 31,626천원

- 대학-학과-학생 연계 교육과정 CQI 정보관리 시스템 개선비 : 15,000천원

자원
활용

- K-MOOC, UDEC, 디지털 신기술 인재양성 혁신공유대학 등 연계 교양 콘텐츠 활용

- 유관 부서 및 교육과정 전담 교원 활용/학과별 SME(산업체 전문가) 활용 

기대

효과

– 교과목 인증 결과 공유를 통한 교육 혁신 문화 구축
- 교양 교육과정 개선을 통한 재학생의 교양 만족도 향상
– 공유·협력 환류 체계 강화를 통한 교육과정 신뢰성 타당성 확보 

      세부과제명 : 교과 특성 맞춤형 교수학습 최적화

       (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 대학 핵심 역량별 최적화된 수업 설계와 운영, 평가가 이루어지기 위한 조건인 교수자 역량과 수업 운영 
인프라 개선을 위한 과제

§ 대학 교육의 질적 향상 및 미래사회 요구 핵심역량 배양 교수지원체계 구축이 필요함

§ 기존의 단면적인 교수역량 프로그램이 아닌 체계적인 진단을 통한 교과 특성 맞춤형 교수역량 강화 체계 구축 

§ 교육과정 및 교과목별 최적화된 교수학습법 적용을 위한 맞춤형 인프라(기자재, 강의·실험 시설)를 확충함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 혁신적 교수학습법 적용 교과 비율 75%

- 강의평가 평균 45.0점(▲ 7.1 향상)

- 교수역량수준 80.0점

- 직무역량 성취도 90.0점(▲ 4.7 향상)

- 교수역량 및 수업진단 시스템 마련 

- 교과 특성 맞춤형 교수역량 강화 체계 구축

- 통합적 접근의 Total 수업 컨설팅 고도화

- 교과별 혁신교수법 적용을 통한 수업체계구축

추진

전략

§ 교수 활동의 전문성 향상을 위한 교수역량진단 시스템 구축
§ 수업 개선 전략 수립을 위한 김해대 어라운드 수업진단 체계 구축
§ 교과 특성 맞춤 교수역량 강화 프로그램 개발 및 운영
§ 통합적 접근의 수업 개선을 위한 Total 수업 컨설팅 고도화
§ 현장실무 기반 전공 직무역량, 교과별 교수학습법, 학습자 특성을 고려한 교육·실습 시설 및 기자재 도입

추진

내용



- 33 -

추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 교수역량진단 도구 수정 및 보완

- 통합형 수업진단체계 및 진단지침 
마련 

- 수업 컨설팅 가이드 제작

- 연구회 활동 및 수업역량강화 
컨설팅 가이드 구축

- 직무역량 교과 운영 기자재 도입 
및 환경 개선

- 교수 역량관리 및 교원 교육연수 
체계 제도화

- 진단 결과 반영 교과별 맞춤 
지원 프로그램 운영

- 대상별 수업 컨설팅 활성화
- 교과 운영 단계별 교수학습 

모니터링
- 교과 운영 학습시설·기자재 확충 

및 단계별 교사 시설 증축

- 티칭포트폴리오시스템 고도화

- 교수학습혁신 사례 개발 활성화

- 수업 컨설팅 전문가 육성

- 대외 교수학습혁신대회 참여

- 교수역량 인증제 도입

- 교과 운영 인프라 고도화 및 
교사 시설 증축

기대
효과

☑ 단기 
- 교수 역량진단시스템을 통한 교수지원체계 강화 및 교과 특성 맞춤형 혁신 교수법 최적화
- 교과 특성 맞춤형 교수법 지원 및 인프라 구축을 통한 학습자 중심 혁신적 수업 효과성 제고

☑ 장기 
- 대학 인재상, 대학 핵심역량을 보유한 차별적 인재 양성 기반 확보, 대학 브랜드 구축
- 체계적인 진단을 통한 교수역량 강화 및 수업의 질 제고

     

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 교수역량진단 및 제고 프로그램 미참여 교원에 대한 후속 조치 부재, 교수학습 혁신 교과 운영 
현황 점검 및 질 관리 미흡, 교수역량지원체계 정교화 및 개선 노력 주문, 전용 강의실, 실습실 증가로 강의실, 
실습실 부족 현상 발생

§ 2차년도 방향 : 교수역량진단에 따른 교수자 행동 매뉴얼 개발, 교수학습 적용 모니터링 및 질 관리를 통한 
교수역량지원체제 내실화, 강의실, 실습 시설 추가 확보 필요

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 교수역량 진단에 따른 맞춤형 교수역량 강화 
프로그램 참여 교원 비율 63%

- 교수역량수준 75점

- 강의평가 평균 44점

- 재학생 교수법 만족도 수준 75점

- 교수역량 강화를 위한 교원 교육연수 체계 마련

- 혁신교수법 적용 모니터링 운영

- 교수역량진단 및 진단에 따른 교수자 행동 
체계·매뉴얼 개발

- 대상별·교과 특성별 컨설팅 체계 강화 및 운영

추진

전략
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추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

어라운드 
수업진단 
체계 구축

교수역량지원 정책 제도화(규정·지침 등)

진단에 따른 교수자 행동 매뉴얼 개발

혁신교수법 적용 모니터링 체계 및 가이드 구축

교수역량 맞춤형 콜로키움

교과특성 
맞춤형

교수법지원 

교수학습지침서·티칭포트폴리오 개발

e-포트폴리오 시스템 도입

교과 특성 맞춤형 학습 모듈 개발·활용

교수역량강화 맞춤형 특강 프로그램

교과별 교수법 커뮤니티 운영

GHC 티칭 포럼

Total 수업 
컨설팅 체계

수업역량강화지원 정책 개선

신임교원 맞춤형 교수역량강화 컨설팅

교과 특성별 수업역량강화 컨설팅

교과 특성
맞춤형

교육여건
조성

역량 기반 교과 요구 기자재 도입

디지털 기반 교육지원 강의·실습환경 개선

전공직무역량 배양 교수학습지원 강의·실습환경 개선

학습 대상자 맞춤형 단계별 교사 시설 증축 

추진

체계

제도 - 교수역량지원 정책(규정·지침)등 관련 규정류 제·개정(23.09.) / 수업역량강화지원 정책(지침) 제정

조직
- 주관 부서 : 교수학습혁신센터

- 협조 부서 : 교학처(학사제도, 수업운영), 성과관리센터(성과지표 관리), 기획처(규정 개정), 
교육과정혁신센터(포트폴리오 시스템 구축 협조)

예산

- 교수자 역량 진단, 수업역량 컨설팅, 교수학습 워크숍 등 프로그램 운영비 : 19,170천원

- 교과 특성 맞춤형 실험·실습장비 및 기자재 구입·운영비 : 179,327천원

- e-포트폴리오 시스템, 디지털 기반 인프라 개선, 교수학습 지원 강의·실습 환경 개선비 : 525,211천원

- 학습 대상자 맞춤형 단계별 학습시설 증축비 : 1,500,000천원

자원 - 교수역량 진단 결과에 따른 교수자 행동 매뉴얼, 혁신교수법 적용 확인을 위한 모니터링 가이드 등

기대

효과

- 교수역량 진단에 따른 교수자 행동 매뉴얼 개발을 통한 교수역량 진단체계 정교화
- 대학 핵심역량 교과별 맞춤형 교수역량 향상
- 교과 특성별 교수역량, 시설 및 기자재, 제도 개선을 통한 핵심역량 기반 교육과정 수월성 제고

    1.3.1.3. 세부내용 2 : 미래수요 대응 융·복합 교육 활성화

     가. 추진배경 및 목표
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정량적 목표 정성적 목표

- 신기술 연계 교과 운영 비율 20%

- 전체 학과 전공직무 연계 신기술 교육과정 모듈 개발

- 신기술 융합 전공 이수자 10% 배출

- 정규 교과 온라인 콘텐츠 활용 비율 20%(기준일자 : 
매년 12.01.)

- 원격강좌 강의평가 점수 평균 45점(▲9.2%)

- 신기술 연계 융·복합 교육체제 구축 

- 졸업생 사회 진출 경로 다양성 확대

- AI 융합 건강보건복지 직무역량 배양을 통한 차별적 
인재 양성

- 공유·협업을 통한 원격교육 콘텐츠 확보 및 외부 공유 
활성화

      나. 추진계획

      세부과제명 : 신기술 연계 융·복합 교육 확대

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 4차 산업혁명 시대가 요구하는 융·복합적 인재 양성을 위한 교육과정을 편성·운영함으로써 미래 직무환경 
적응과 신기술 활용 역량 수요에 적극적으로 대응하기 위한 과제

§ 학과별 산업/직무 환경요구 반영 신기술 연계 교과, 단기 교육과정(융합 전공), 신기술 활용 보편 
교육(교양), 신기술 체험 비교과 운영을 통해 대학 교육 전반에 융·복합 교육 적용

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 신기술 연계 교과 운영 비율 20%

- 전체 학과 전공직무 연계 신기술 교육과정 모듈 
개발

- 신기술 융합 전공 이수자 10% 배출

- 신기술 연계 융·복합 교육체제 구축 

- 졸업생 사회 진출 경로 다양성 확대

- AI 융합 건강보건복지 직무역량 배양을 통한 차별적 
인재 양성

추진

전략

§ 신기술 융·복합 교육과정 연구회 운영을 통한 교과(교육과정) 개발, 운영 매뉴얼 개발
§ AI융합의료과 인·물적 자원 공유·협업을 통한 전문성, 효율성 개선
§ 지역 의생명산업진흥원, 딥노이드 등 연계 인·물적 자원 공유 및 비교과 프로그램 추진 
§ 학사제도 개편(융합 전공, 학점인정 등)을 통한 교육과정 개방성·접근성 확대

추진

내용
2022(실적) 2023 2024

- 융·복합 교육과정 규정 마련

- 융···복합 교육과정 연구회 운영   및  
교육과정 모듈 개발 3건  

- 신기술 체험 비교과 프로그램 
운영(AI플랫폼 실습 등)

- 마이크로디그리 및 나노디그리 운영 
규정 제정

- 신기술 연계 교과 운영 기자재 도입

- 대학, 학과, 유관 부서 간 공유·협력 
체계 구축 

- 직무별 AI 융합 단기 교육과정 
모듈 개발 및 운영

- 지역 전략산업 연계 신기술 
체험 비교과 다양성 확대

- DEEP PHI 활용 별도 비교과 
교육과정 편성(딥노이드 연계)

- 신기술 연계 융·복합 교육과정 
교육 품질평가 및 인증

- 신기술 관련 자격취득 지원을 
통한 실질적 취업으로 연계

- 신기술 융·복합 교육과정 플랫폼 
구축, 재직자 교육 연계 
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기대
효과

☑ 단기  
– 4차 산업혁명 시대가 요구하는 신기술 연계 융·복합 교육 강화 체제 구축
– 지역 전략산업(의생명 의료기기 등) 연계 신기술 트랙 이수 졸업생 사회 배출 경로 확대

☑ 장기  
– 융·복합 교육과정 운영체체 구축과정에서의 경험 축적으로 교육혁신을 이끌어갈 동력 확보 
– 신기술 분야 변화에 기민한 대응 역량을 갖춘 미래 지향형 인재 배출로 대학 교육 브랜드 차별성 확보

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 신기술 활용 역량의 중요성 강조로 신기술 연계 융·복합 교육과정 확대 필요, 학과 및 학생 특성 
맞춤형 융·복합 교육 추진 요청, 대학 간 공유·협력을 통한 프로그램 운영 주문

§ 2차년도 방향 : 신기술 융·복합 연구회 중심의 교육과정 개발 및 질 관리, 신기술 연계 교과-비교과 운영, 
대학 간 공유·협력을 통한 학점 교류, 전문가 컨설팅을 통한 융·복합 교육체제 고도화 추진, 신기술 연계 교양 
교과목 개발 및 운영, 신기술 관련 공유 콘텐츠 확보를 통한 신기술 연계 교육과정 운영 활성화

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 신기술 연계 교양 교과 도입 6건

- 신기술 융·복합 교육과정 모듈 개발 2건 

- 신기술 연계 융합 교과 이수자 비율 18%

- 신기술 콘텐츠 공유대학 교양 교과목 운영 1건

- 신기술 융·복합 교육과정 운영 제도 안정화

- 신기술 교육과정 운영 인‧물적 자원 DB 활용을 
통한 융·복합 교육과정 활성화 

- 신기술 연계 교육 생태계 조성  

추진

전략

§ 신기술 연계 교양 교과목 확대를 통한 융ž복합 교육과정 운영 활성화
§ 신기술 융·복합 교육과정 연구회 중심의 융·복합 교육과정 모듈 개발, 융·복합 교육과정 운영 표준화를 위한 

매뉴얼 개발 
§ 신기술 활용 역량 강화를 위한 신기술 전공교과 연계 비교과 운영 지원 및 학생 진로목표 취·창업 지원 

융·복합 취‧창업 역량 개발 로드맵 구축

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

신기술
전공교과

신기술 연계 교과 운영 및 품질평가

신기술 연계 교과 운영 기자재 도입

신기술 교양
신기술 연계 교양 교과 개발 및 운영

신기술 콘텐츠 공유대학 교과 이수 인정

신기술 비교과 신기술 전공교과 연계 비교과 운영

신기술 융·복합 
교육과정 활성화

전공 또는 학과 간 융합 교과목 개발 

신기술 융·복합 교육과정 운영 매뉴얼

대학 간 공유‧협력체계 구축

융·복합 취‧창업 역량 개발 로드맵 구축 

신기술 융·복합 
교육과정 운영 
전문성 강화

신기술 융‧복합 교육과정 연구회 

융·복합 교육과정 벤치마킹

융·복합 교육과정 개발 및 운영 컨설팅 

추진

체계

제도
(규정)

- 융ž복합 교육과정 관련 규정(지침) 제ž개정(23.09.)
- 대학 신기술 연계 교육과정 운영 교원에 대한 업적평가 가점 부여 

조직
- 주관부서 : 교육과정혁신센터, 신기술 융·복합 교육과정 연구회

- 협조부서 : 교양교육혁신센터(교양 교과 운영), 교학처(학사제도 개편), 기획처(교원 인사제도 개편), 
AI융합의료과(교육과정 편성 및 운영 자문, 시설 및 기자재 공유)
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추진

체계

예산
- 신기술 기반 직무환경 변화 특강비, 연구회 회의비 등 : 9,003천원

- 신기술 연계 교과 운영 기자재 도입비 : 28,600천원

자원
활용

- AI융합의료과 3D 프린터실, AI플랫폼 운용실 등

- K-MOOC, 디지털 신기술 인재양성 혁신 공유대학, USG 등 연계 교양 콘텐츠 활용

기대

효과

- 대학, 학과, 유관 기관 간 공유·협력체계를 통한 신기술 융·복합 교육과정 체제 구축 

- 신기술 융·복합 교육과정 체제 구축 및 인프라를 통한 미래 교육 변화 대응 역량 증진 

      세부과제명 : 원격교육 역량 혁신

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 4차 산업혁명, 포스트 코로나 등 미래 교육수요에 부합하는 대학 원격교육 운영 역량 및 인프라 혁신을 
통해 미래 교육환경 변화에 선제적으로 대응하기 위한 과제임

§ 기존 대학 원격교육 추진현황 진단에 근거 학사제도 개선, 원격교육 교수학습역량 제고, 원격교육 콘텐츠 
품질 향상 및 인프라 최적화 등을 통한 대학의 원격교육 혁신역량을 배양하고자 함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 정규 교과 온라인 콘텐츠 활용 비율 20% (기준일 
: 매년 12.01.)

- 원격강좌 강의평가 점수 평균 45점(▲9.2%)

- 재학생 원격교육 인프라 만족도 90점(▲28.6%)

- 원격교육역량 강화 및 교육 수월성 제고

- 원격교육기반 확충 및 원격교육모델 개발

- 공유·협업을 통한 원격교육 콘텐츠 확보 및 외부 
공유 활성화

추진

전략

§ 사전 대학 현황 진단을 통한 혁신 추구 방향과 과제 우선순위 선정
§ 교수자 및 학습자 대상 디지털 리터러시 교육 지원으로 원격교육 적용의 효과성 증대
§ 콘텐츠 다양성 확대를 위한 콘텐츠 외부 도입 연구 및 내부 개발 지원 강화
§ 온라인 콘텐츠 기반 융·복합 교육 활성화 지원
§ 원격수업 활성화를 위한 원격수업 질 관리 체계(원격수업 및 콘텐츠 인증 등) 확보

추진

내용 2022(실적) 2023 2024
- 원격수업 관련 규정·지침 보완 및 

학사제도 개선

- 원격수업 운영 매뉴얼 및 품질관리 
체계 구축

- LMS사이트 고도화 및 반응형 웹 구축

- 자동녹화강의 매뉴얼 개발

- 마이크로러닝 콘텐츠 12건 개발

- 원격수업매뉴얼,, 원격교육운영 가이드 
개발 및 원격수업 인증체계 마련

- 원격수업 전문가 컨설팅 자문

- 대학 자체 원격교육 Agent 육성

- 원격수업 인증제 도입

- VR 콘텐츠 제작 지원

- UDEC 콘텐츠 개발 지원

- 콘텐츠관리시스템 CMS 구축

- 원격교육 서포터즈 운영

- 공개 교육자원(OER) 확보

- 원격수업 인증제 확대

- 권역 대학 콘텐츠 개발 및 
공유 확산

- 교과·비교과 융·복합 교육 
콘텐츠 개발

- CMS 고도화

- 지역 고교 연계 콘텐츠 공유
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기대

효과

☑ 단기
- 원격교육 운영 체계 정비 및 원격교육 인프라 확충을 통한 대학 원격교육 모델 개발
- 대학 구성원 디지털 리터러시 강화를 통한 원격수업 성과 및 맞춤형 원격교육 실현

☑ 장기 
- 대학 교육 혁신 및 원격교육 운영 우수대학으로서의 평판 제고
- 대학 원격교육 모델 확산 및 성과 공유를 통한 4차 산업혁명 선도를 위한 미래 인재 양성

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 대학 원격교육 콘텐츠 품질관리 시스템 및 자체 전문가 부재, 구성원 간 디지털 리터러시 격차 
심화, 원격교육 인증체계 강화를 통한 품질관리 체계 구축과 질 관리 확대 필요

§ 2차년도 방향 : 교수자 컨설팅 지원 및 자체 원격교육 Agent 육성을 통한 전문성 확보, 맞춤형 디지털 리터러시 
강화 교육, 콘텐츠 관리 시스템 도입, 원격수업 인증제 도입을 통한 대학 원격교육 인프라 확충 및 원격교육 
품질 지속적 개선

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 정규 교과 온라인 콘텐츠 활용 비율 17.5%

- 원격강좌 강의평가 점수 평균 43.8점

- 재학생 원격교육 인프라 만족도 80점 제고

- 자동 녹화 강의시스템 활용 비교과 콘텐츠 공유 
실적 1건

- 에듀테크 교육 등 실습 교육을 통한 대학 디지털 
역량 확보

- 원격수업 인증제 도입을 통한 원격수업 질 제고

- 공동 활용 콘텐츠 및 VR 콘텐츠 개발을 통한 
콘텐츠 개발 역량 향상

추진

전략

§ 원격수업 인증제 도입 및 원격교육연구회 운영을 통한 대학 원격수업 품질관리 체계 확보
§ 울산·경남권역 대학원격교육지원센터와의 교류를 통한 공동활용 전공 콘텐츠 도입 및 UDEC 콘텐츠 개발 확대
§ 온라인 콘텐츠 제작 스튜디오 고도화를 통한 콘텐츠 제작 인프라 개선 및 콘텐츠 개발 활성화
§ 콘텐츠 관리시스템(CMS) 구축을 통한 교수자 콘텐츠 관리의 편의 개선

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

학사제도 
개선

원격교육 운영성과 우수대학 벤치마킹

콘텐츠 제작 사용자 지침 제작

UDEC 공동활용 콘텐츠 활용 교과 운영

원격수업 비율 확대 등 원격교육 규정류 제·개정

원격교육
운영역량

지원

교수자·학습자 대상 저작권 교육

교수자·학습자 디지털 리터러시 교육

자동녹화강의실 활용 확산 지원(비교과 콘텐츠)

마이크로러닝 콘텐츠 개발 및 컨설팅 지원

원격수업 의견수렴 및 성과 공유회

대학 자체 원격교육 Agent 육성

원격교육 콘텐츠 개발 지원(UDEC, VR)

원격교육
콘텐츠

품질관리

원격교육연구회 운영 지원

원격수업 인증제 도입

원격교육 학생 서포터즈 운영

인프라
확충

원격 콘텐츠 관리 시스템(CMS) 구축

온라인 콘텐츠 제작 스튜디오 고도화
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추진

체계

제도
(규정)

- 학습자 대상 저작권·디지털 리터러시 교육 실시 시 마일리지 부여
- 원격교육 콘텐츠 개발·프로그램 참여 및 원격수업 인증제 참여 교원 업적평가 시 가점 부여

조직

- 주관 부서 : 원격교육지원센터

- 협조 부서 : 교수학습혁신센터(교수학습 역량지원 프로그램 공동 운영), 기획처(업적평가 규정 
개정), 각 학과(의견수렴 참여), 정보전산센터(CMS 구축), 교학처(원격수업 관련 학사제도 개선), 
행정지원처(스튜디오 환경 개선 협조)

예산
- 우수 대학 벤치마킹, 원격교육 운영 컨설팅, 교수자 역량 강화 지원 등 : 9,584천원

- CMS 구축, 온라인 콘텐츠 스튜디오 고도화 : 25,000천원
자원

활용

- 울산·경남권역 대학원격교육지원센터 공동활용 콘텐츠

- LMS 시스템 활용(CMS 구축)

기대

효과

- 원격수업 인증제 도입 및 대학 자체 원격교육 전문가 양성을 통한 대학 원격교육 품질 제고
- 에듀테크 교육 등 디지털 리터러시 함양 교육을 통한 대학 원격교육 경쟁력 강화
- 학습자 대상별 맞춤형 교육 콘텐츠 다양성 확보

    1.3.1.4. 세부내용 3 : 학습자 특성 맞춤형 학생지원 모델 구축  핵심

     가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 학습역량 강화 프로그램 참여 학생 성적 향상도 평균 
10%(현재 평균 4.2%)

- 학사경고자 비율 1.5%(현재 대비 ▼46.4) 

- 재학생 중도탈락 비율 5.25%(▼2.05 개선)

- 취업품질 개선 : 전공분야 취업률 75%

- 대학 핵심역량향상도 115.4% 이상

- 학생 특성별 맞춤형 학습역량 지원 및 학습성과 
공유·확산 활동 강화로 대학 전체 학습 분위기 조성

- 정신건강 예방체계를 통한 대학 적응력 제고와 건강한 
대학 문화 형성

- 재학생 진로 설계 및 계발에 대한 목표 의식 강화 및 
대학 진로·직업교육 지원 체계화

- 대학 핵심역량 배양을 위한 특화된 육성 체계 정착

      세부과제명 : 데이터 기반 학생 맞춤형 학습역량 강화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 학습자 특성별, 수준별, 대상별 맞춤형 학습지원을 통한 미래사회가 요구하는 역량의 원활한 
배양체계를 구축하기 위한 과제임

§ 재학생 역량관리시스템의 데이터에 기초한 학생 유형 구분과 각 특성별, 수준별, 대상별 맞춤형 학습역량 
프로그램을 지원하고자 함
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추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 학생 중도탈락 비율 5.25%(현재 대비 ▼2.05) 

- 학사경고자 비율 1.5%(현재 대비 ▼46.4)

- 학생역량 강화 프로그램 참여 학생 성적 향상도 평균 
10%(현재 평균 4.2%)

- 대학 특화 데이터 기반 특성별, 수준별, 대상별 
맞춤형 프로그램 지원체계 확보

- 학생 특성별 맞춤 지원 및 학습성과 공유·확산 활동 
강화로 대학 전체 학습 분위기 및 문화 고양

추진

전략

§ 학습자 학습 의지 및 역량 수준 진단 도구 검증을 통한 대학 특화 진단 도구 개발
§ 학습성과 및 성취동기 부여를 위한 다양한 학습성과 공모 프로그램 운영
§ 학습 영역별 특성을 반영한 교수-동료-선·후배 간 공동 학습 프로그램 활성화
§ 학습자 학습역량 강화 지원 수요 상시 수렴을 위한 창구 마련
§ AI 기반 학습자 분석 데이터를 통한 학생 유형별 최적화된 학습경력 경로 제시

추진

내용
2022(실적) 2023 2024

- 학습역량 강화 지원 규정 개정

- 자기주도적 학습역량 배양 캠프 
운영

- 학과별 기초학습능력 향상 교육

- 성인학습자 정보활용능력 맞춤형 
향상 교육2회, 41명 참여

- 복학생 대상 학습 복귀 지원 
프로그램 운영

- 학습역량진단 및 Advisor 
시스템 체계 마련

- 특성별, 수준별, 대상별 학습 
지원 프로그램 운영

- 학생 설계형 학습 프로그램 운영

- 대상별 학습지원 프로그램 
성과·공유 활성화

- 학생 자치 협동 학습지원 공간 
마련(자율학습공간, 정독실 등)

- AI 기반 학습 Advisor 시스템 
구축 및 학생 개별 학습역량 
지원 로드맵 지원

- 특성별, 수준별, 대상별 맞춤형 
학습지원 프로그램 다양성 
확대

- 학생주도 학습역량 강화 프로그램 
개선 및 브랜드화

기대

효과

☑ 단기 
- 학습자 맞춤형 프로그램을 통한 학습 만족도 및 학업 중도탈락 감소 기대
- 대학 특화 학습역량 강화 지원 체제 구축

☑ 장기 
- AI 기반 Adaptive learning 지원으로 역량기반 교육운영 체제 확립
- 자기주도적 학습 태도와 역량 배양을 통한 평생학습 역량 배양

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 성인학습자·학사경고(위험군) 대상 프로그램 운영·관리 미흡, 전공 직무역량 향상을 위한 
프로그램 운영 근거 제시 부족, 학생 수요 맞춤 성과 공유 프로그램에 대한 높은 만족·선호도, 학생 자치 학습 
및 협동학습 공간 부족

§ 2차년도 방향 : 대상별 프로그램 보완을 통한 프로그램 내실화, 학생 전공 기초 진단 결과에 따른 전공 직무 
역량 맞춤 비교과 프로그램 운영, 학생 수요 맞춤·설계형 프로그램 성과·공유 활성화, 학생 개별 학습지원 시설 
및 자율적 협동학습 지원 공간 구축
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목표

정량적 목표 정성적 목표

- 재학생 중도탈락 비율 6.3%(▼2.6% 개선)

- 학사경고자 비율 5%

- 학습역량지원 프로그램 재학생 만족도 75점 

- 학생역량 강화 프로그램 참여 학생 성적 향상도 
평균 8%

- 대학 특화 데이터 기반 특성별, 수준별, 대상별 
맞춤형 프로그램 운영

- 진단에 따른 학생 맞춤 지원 및 학습성과 공유 확산 
활동 강화로 대학 전체 학습 분위기 및 문화 고양

추진

전략

§ 학습 진단 도구 세분화를 통한 학습자 수준별 맞춤형 학습지원 프로그램 운영

§ 학습성과 및 성취동기 부여를 위한 다양한 학습성과 공모 프로그램 운영

§ 학습 영역별 특성 반영한 교수-동료-선·후배 간 협동학습 프로그램 활성화

§ 학습역량 강화 지원 수요 수렴 확대를 통한 학생 설계형 학습 프로그램 운영

§ 자기주도적 학습역량 강화를 위한 학습 인프라 조성

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

기반 구축

학습역량지원 정책 및 제도 개선

학생 자치 협동 학습지원 공간 조성

정독실 환경 개선

전공 직무역량 학습지원 관련 규정류 제·개정

특성별
자기주도
학습지원

자기주도 학습역량 강화 전문가 특강

자기주도 학습역량 강화 집단 상담

자기주도역량 향상 공모전(에세이 및 PPT 공모전)

자기주도적 학습역량 배양 학습 캠프

수준별
밀착학습

지원

기초학습능력 평가 및 향상 교육

협동학습 지원(교수-학생, 학생-학생 멘토링)

전공직무역량 강화 학습세미나

전공학습 UCC공모전

대상별
수요 맞춤

지원

학습자 수요 맞춤형 학습역량지원(학습법 특강)

성인학습자 정보활용능력 맞춤형 향상 교육

복학생 대상 학습 복귀 지원 프로그램

성과공유
활성화

학습성과 공모전(학습노트 공모전)

GHC 학습토크(학습성과 사례 발표회)

추진

체계

제도
(규정)

- 학습역량지원 관련 정책 보완(규정, 지침 및 매뉴얼 등)
- 학습역량지원 프로그램 마일리지 제도 개선, 시스템 반영 사항 수정

조직

- 주관 부서 : 교수학습혁신센터
- 협조 부서 : 교학처(장학마일리지 조정), 기획처(규정 개정), 원격교육지원센터(온라인 콘텐츠 

제작, 정보활용능력 교육 협조 등), 학생상담센터(학생 상담지도 협조), 행정지원처(자율학습 
공간 구축), 각 학과(프로그램 홍보)

예산
- 학생자치 협동학습 지원, 수준별 밀착 학습 지원 프로그램 운영비 등 : 38,068천원

- 정독실 환경 개선 및 학생자치 자율 협동학습 공간 조성 : 254,840천원

자원활용 - 학습역량진단 플랫폼 체계 마련, 대학 내부 시스템 등을 통한 학습 프로그램 운영

기대

효과

- 데이터 기반 학습 프로그램 지원으로 학습역량 강화 지원 체계성, 합리성 확보
- 맞춤형 프로그램 지원으로 학습자 만족도, 참여도 제고
- 성과 및 공유 활성화를 통한 학습자 상시 의견수렴 확대, 프로그램 효과성 제고
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      세부과제명 : 학생 특성 맞춤형 심리·정서 지원

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 대학의 특성을 반영한 맞춤형 심리·정서 프로그램 운영체계를 정립하고 심리 진단 및 전문 상담 지원체계 
강화를 목적으로 함

§ 학습된 무기력, 마음 건강검진 및 정신건강 위험군 조기 발견으로 2차 검진 및 전문 심리상담을 지원하여 
정신건강 증진, 대학 적응력 향상을 도모함 

§ 학생 심리·정서 지원을 위한 지역-대학-유관기관 간 공유·협업 체계 구축으로 프로그램 전문성, 신뢰성을 
확보하고자 함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 마음건강 검진 참여 학생 비율 63.0%

- 고위험군 상담 연계 비율 9%

- 재학생 중도 탈락 비율 5.25%(▼2.05 개선)

- 당해연도 학업 중단 학생 비율 5.1%(▼1.5 개선)

- 학습된 무기력 극복 프로그램 참여 학생 성적 평균 
향상도 10%(21년 기준 3.7%)

- 대학 특성 기반 심리·정서 지원체계 구축

- 1주기 혁신지원사업 연계 대학 학습된 무기력 
극복 지원체계 확립

- 정신건강 위험군 조기 개입을 통한 학교 적응력 
제고와 위기 학생 상담 지원체계 개선

- 정신건강 전문기관 연계 체계 강화

추진

전략

§ 정신건강 진단 도구, 학습된 무기력 검사, CST, PAI 활용 추가진단 등 심리·적응검사 도구 다차원화로 학생 
상태 진단 세분화

§ 마음 건강 챙김 활성화를 위한 단계별 위기 학생 관리 확장 : 지도교수 마음챙김 토닥토닥, 또래 상담 
멘토링지원, 표현예술을 통한 체험형 심리상태 관리, 온라인을 활용한 소통, 캠페인을 통한 찾아가는 마음 
치유 프로그램 등

§ 지역사회 연계를 통한 고위험 수준별 학생 맞춤형 상담 및 다차원 폭력 예방

§ 학습된 무기력 극복, 다각적 상황별 맞춤 프로그램 지원 및 지원체계 개선

§ 스트레스 두뇌 건강 수치 측정 기구 도입 등 학생 심리·정서 진단 지원의 객관적 근거 마련

추진

내용
2022(실적) 2023 2024

- 외부 전문상담기관 협약 : 정신
건강복지센터

- 대학적응력검사(CAT), 학습된무기력
검사, 성격검사(PAI), 성격강점검사
(CST) 진행

- 정신건강 증진 캠페인 및  집단 상담

- 4종 스크리닝 검사 실시 및 체계적 
상담 연계

- 성문화 축제 및 폭력예방 캠페인 
운영

- 학생 상담지원 체계 개선 및 
구성원 전문성 강화

- 단계별 학습된 무기력 극복 
프로그램 운영

- 마음건강챙김 활성화 프로그램 
운영 및 온라인 콘텐츠 지원

- 고위험 수준별 맞춤 전문상담 
지원 및 프로그램 확대

- 다차원폭력예방을 위한 집단 
상담 및 지역사회 연계 캠페인

- 대학 심리·정서 지원체계 및 
학생 정보관리 시스템 안정화

- 다양한 면담체계 구성의 고도화

- 건강보건복지 분야 진출 학생들에 
특화된 마음건강챙김 운영 확대 

- 고위험 수준별 맞춤형 상담 
지원체계 고도화

- 다차원폭력 예방 프로그램 다양성 
확대 및 캠페인 활성화 
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기대

효과

☑ 단기
- 학생 심리·정서 지원체계 개선을 통한 안정적인 심리상담 지원 구축
- 학습된 무기력 극복 체계를 통한 학업 중단 비율 감소
- 마음건강 챙김 활성화를 통한 심리·정서 문제 예방 및 조기 대처
- 고위험 수준별 맞춤 지원을 통한 위기 직면 학생에 대한 전문적 서비스 지원
- 다차원폭력 예방을 통한 안정된 교내문화 형성

☑ 장기
- 심리·정서 지원으로 대학·전공 부적응 학생 감소 및 재학생 충원률 상승
- 마음건강챙김 활성화를 통한 건전하고 활기찬 대학 문화 조성 및 지역사회 인지도 상승

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 학생 상담 지원 시설 보완(방음, 별도 심층상담 공간 등) 요구, 마음건강챙김을 위한 진단 및 검사 
접근성 확대 필요, 다차원폭력 예방을 위한 캠페인 및 위기 대처 프로그램 강화 지원, 고위험 수준별 맞춤 
심리·정서 위기 예방을 위한 외부 전문기관 연계 강화 필요

§ 2차년도 방향 : 학생 맞춤형 심리·정서 지원을 위한 검사 및 진단, (심층)집단상담 등을 위한 환경 개선, 외부 
기관 네트워크 강화 및 내부 전문상담사 역량 강화, 학습된 무기력 극복 및 고위험 수준별 체계적 상담 정보 
관리시스템 구축, 마음건강챙김 활성화, 다차원 폭력 예방을 위한 지역사회 기관 연계·협업 프로그램 진행

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 마음건강 검진 참여 학생 비율 59.5%

- 고위험군 상담 연계 비율 7%

- 재학생 중도탈락 비율 6.5%(▼1.0% 개선)

- 당해연도 학업중단학생 비율 5.8%(▼1.0% 개선)

- 학습된 무기력 극복 프로그램 참여 학생 성적 평균 
향상도 6%(22년 기준 5.0%)

- 정신건강전문기관 연계 체계 구축을 통한 전문 
상담 지원 강화

- 정신건강 진단 도구 다차원화로 고위험군 재학생 
조기발견 및 맞춤형 지원체계 마련

- 지역사회 연계 프로그램을 통한 안전한 교내문화 
정착

추진

전략

§ 특화된 마음건강챙김 활성화 프로그램 운영을 위한 다양한 심리·정서안정 프로그램 운영

§ 고위험 수준별 맞춤지원을 위한 지원체계 개선 및 전문상담 기관 네트워크 확대

§ 다차원 폭력예방을 위한 지역사회 기관 연계 프로그램 운영

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

학습된 
무기력 극복

학습된 무기력 검사 및 지원 대상 선발

학습된 무기력 진단 결과 해석 및 전문 상담

실패내성 강화 훈련 및 실패 극복 사례 공유
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추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

지원체계
개선

학생상담센터 우수 대학 벤치마킹

외부 전문상담지원 기관 네트워크 확대

교직원 교육연수 지원(학생 지도 및 개입)

내부 전문상담사 역량 강화 및 상담 인력 확대

상담지원 환경 개선 

홈페이지 리뉴얼 및 개발

스트레스 두뇌 건강 수치 측정 기구

마음건강 
챙김 

활성화 
 

정신건강 진단도구 다차원화 및 전문상담

마음건강챙김 토닥토닥 프로그램(지도교수) 

또래 상담 양성 및 멘토링 지원 

표현예술치료를 통한 심리·정서 지원

찾아가는 마음치유(정신건강 증진 캠페인)

심리정서 안정 온라인 콘텐츠 지원

고위험 
수준별 

맞춤지원

정신건강 전문 상담 지원

고위험 상황별 맞춤 지원 

학생 상황별 맞춤형 상담  

다차원
폭력예방

여학생 대상 집단 상담

남학생 대상 집단 상담

지역사회 연계 성 문화 축제 및 폭력 예방 캠페인

사회성 위기 예방 및 대처 프로그램 

어울림을 위한 쓰담쓰담 프로그램

추진

체계

제도
(규정)

- 혁신지원사업을 통한 전문 상담사 확충(상주)
- 프로그램 유형별 참여학생 마일리지 부여

조직
- 주관 부서 : 학생상담센터
- 협조 부서 : 각 학과(마음건강챙김 토닥토닥), 정보전산센터(상담지원 시스템 보완)

예산
- 각종 심리·정서 진단/검사 및 프로그램 운영비 : 25,561천원
- 홈페이지 개선 및 집단상담실 구축비 : 10,000천원
- 스트레스 두뇌 건강 수치 기구 구입비 : 11,500천원

자원활용
- 김해시정신건강복지센터, 경남광역정신건강복지센터, 김해시 청소년 상담복지센터, 김해시 

중부 경찰서 여성청소년과 연계 마음 건강검진, 부산북구, 심층상담 운영

기대

효과

- 학교 및 학과 적응력 향상으로 인한 재학생 충원률 상승
- 체계화된 맞춤형 심리·정서 지원으로 역량 강화 활동(교과 & 비교과) 활성화
- 다차원 폭력 예방으로 안전한 교내문화 정착 마련 및 지역사회 인지도 향상
- 학생상담센터 홈페이지 리뉴얼과 상담실 개선을 통해 안정적인 상담 환경 조성 및 접근성 강화

       세부과제명 : 학생 성공 로드맵 맞춤형 진로직업 교육 강화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 『진로교육·교육훈련·취업지원 원스톱 프로그램』 구축을 통해 취업 활동 시 진로 설계 및 계발 결여로 인한 
직업 Miss-Match 현상을 개선하기 위한 학생 성공 맞춤형 진로직업 교육체계 구축을 목적으로 한 과제임

§ 학생 성공 맞춤형 진로직업 교육체계는 ① 산업 및 직무환경 기반 진로탐색 및 직업이해, ② 자기탐색
을 통한 진로설계 및 계발, ③ 전공 맞춤형 직업 기본역량 배양의 3단계 발전모델로 구성되어 있으며, 세부 프
로그램의 체계적 운영을 통해 차별적 진로 및 직업 기본역량이 배양될 수 있도록 설계하였음
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추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 취업품질 개선 : 전공 분야 취업률 75%

- 학생 개별 커리어 로드맵 확보 : 100%

- 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 확보 : 12건 이상

- 학과 진로지도 및 학생 커리어 로드맵 개발 및 
지원을 통한 역량 발전 경로 및 목표 명확화

- 재학생 진로설계 및 계발에 대한 목표 의식 강화와 
대학 진로·직업교육 지원체계 구축

추진

전략

§ “진로 설계와 경력개발” 정규 교과 운영과정과 연계한 세부 프로그램 운영
§ 구성원 의견수렴을 통한 세부 프로그램의 구성 및 추진 방법, 지원 규모 등 지속 개선
§ 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 및 학생 맞춤형 커리어로드맵 정교화와 매뉴얼 개발 지원
§ 재학생 역량 관리시스템 연동 체계구축

추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 학과별 진로 로드맵 12건 확보

- 취업사례 특강 12건

- 전공 관련 전문가 특강 16건

- 진로설계 캠프 진행, 222명 참여

- 학생 개별 커리어 로드맵 개선 
및 매뉴얼 개발

- 학생 역량 성장 경로별 진로 및 
직업역량 강화 지원체계 확보

- 진로개발 지원 전문성 강화

- 학생 커리어 로드맵 경진대회 
개최 및 공유회 실시

- 진로계발 및 직업역량 배양 
지원 비교과 프로그램 정례 
운영 시스템 구축

기대

효과

☑ 단기
- 졸업동문 및 외부 전문가 활용 진로 설계 및 직업이해 기회 부여를 통한 학생 개별 진로계발 경로 명확화 및 

학업중단 비율 감소
- 외국어 능력 함양을 통한 보건계열 취업 품질 제고 및 기타 계열 해외 취업 기반(파란사다리 연계 등) 확보

☑ 장기
- 재학생역량관리시스템 연계 진로지원 프로그램 운영을 통한 대학 학생 진로 개발 지원체계 확립
- 산업체 요구 기반 취업역량 강화 프로그램과 연계한 진로계발 및 직업교육 프로그램 운영을 통한 학생 성공 

취업 대학 이미지 구축

    

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 재학생 진로설계 및 경력개발 지원 체계 정교화 필요, 학생의 수요를 반영한 프로그램 운영 
방법 개선 요구

§ 2차년도 방향 : 진로설계와 경력 개발 도구(워크북, 학과 로드맵) 개선 및 정교화 활동 전개, 학생 수요를 
고려한 세부 프로그램 운영 방법 개선 및 정규화 실시(공채 대비 교육 프로그램 등)

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 취업품질 개선 : 전공분야 취업률 70%

- 학생 개별 커리어 로드맵 확보 : 신입생 전체

- 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 정교화 : 12건 이상

- 재학생 진로 설계와 경력 계발 목표 정교화를 
통한 자기계발 의지 제고

- 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 정교화를 통한 
진로 및 직업 교육 지원 체계 구축
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추진

전략

§ “진로 설계와 경력개발” 정규 교과 운영 방법 개선, 진로 설계 워크북 적용성 검토 및 대학 진로교육 체계 
구축을 위한 진로개발연구회 운영(학과특성 반영 진로지도 로드맵 정교화)

§ 재학생 진로 및 직업역량 계발에 대한 자기주도 능력 함양 : 계열별 진로설계 캠프, 우수 취업 동문 및 전공 
관련 전문가 교류 프로그램(특강, 교내 현장직무교육, 외부 체험 행사) 등

§ 직무별 직업기초능력 배양, 외국어(TOEIC 등) 능력 향상 지원 정례화 

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

진로 지원
기반 구축

진로설계와 경력개발 정규 교과 운영

학과 특성 반영 진로지도 로드맵 정교화

진로 탐색
및 직업이해

우수 취업 동문 초청 취업사례 특강

우수 취업 동문 초청 현장직무교육

전공 관련 직업이해 전문가 특강

전공 관련 외부 체험 행사 참여 지원

진로 설계
및 계발

학생 개별 직업 심리 검사

계열 맞춤형 진로설계 캠프

직업 기본
역량 배양

직무별 중점 직업기초능력 배양 지원

외국어 능력 향상 지원(TOEIC 등)

추진

체계

제도
- 학생 진로개발 연구회 규정 제정(23.09.)
- 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 정교화

조직
- 주관 부서 : 진로취업지원센터

- 협조 부서 : 원격교육지원센터(온라인 콘텐츠 운용), 정보전산센터(재학생 역량관리시스템  
보완), 성과관리센터(만족도, 요구도 조사), 각 학과(학과 특성 반영 과제 수행)

예산 - 3단계 진로설계 및 개발 지원 프로그램 : 123,113천원(12학과 참여, 평균 10,259천원)

자원활용
- 학과 진로상담 전담교원 활용 : 진로개발연구회

- 진로 및 직업상담 외부 전문기관 활용 : 케이엔잡, INGEUS 등

기대

효과
- 재학생 개별 커리어 로드맵 작성 의무화(신입생)를 통한 자기 계발 의지 확대 및 학생 중도 탈락 비율 감소
- 진로계발 및 직업역량 함양 지원체계 구축에 따른 재학생 취업률 제고

      세부과제명 : 핵심역량수준 맞춤형 단계별 핵심역량 지원

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 대학 핵심역량 기반 비교과 운영 과제로 단계별 비교과 과정을 통해 재학생의 대학 핵심역량 수준을 체계적 
향상을 도모하는 과제임

§ 대학 핵심역량인 전문직무, 창의적 문제해결, 소통·협력, 인성·성실, 도전·자기주도 역량을 관심유도, 실습체험, 
실전적용의 3단계로 구분하여 각 역량별 비교과 프로그램을 지원함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 프로그램 참여 비율 500% 이상(중복 산정)

- 대학 핵심역량 향상도 115.4% 이상

- 프로그램 참여 만족도 80점 이상

- 대학 핵심역량 배양을 위한 특화된 육성 체계 정착

- 학생역량 수준별 대학 핵심역량 향상 지원을 통한 
차별적 역량을 갖춘 졸업생 배출

추진

전략

§ 재학생 역량관리시스템을 통한 핵심역량 진단 결과를 토대로 맞춤형 역량 배양 프로세스 지원

§ 각 역량별 편성된 세부 단위 프로그램 성과분석 및 환류 과정에 의한 지속적 품질관리로 가장 효과성이 높
은 프로그램으로 선택과 집중 운영

§ 타 과제에 포함된 유사·중복 프로그램과 연계 운영으로 인한 혼란 방지와 재원 절감
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추진

내용

2022(실적) 2023 2024
- 각 역량별 전문가 특강 및 관심

유도 집단활동 4회 운영

- 창의융합캠프 운영 및 결과물 
기부 1건

- 독서클럽 운영 및 활동집 발간

- 건강보건복지 통합학술제 운영

- GHC 서포터즈 활동 5건

- 단계별 비교과 효율성, 효과성 
분석에 따른 단위 프로그램 조정
(통합, 분리, 설폐 등)

- 단계별 브랜드(핵심) 프로그램 
집중 육성

- 재학생 역량관리시스템 개선 
(교과-비교과 연계 등)

- 대학 핵심역량 배양 프로그램 
환류 체계 확립

- 단계별 브랜드 프로그램 타 대학 
연계 운영

- 실전적용 단계 신기술 연계 융·
복합 접근 강화

기대

효과

☑ 단기
- 대학 핵심역량 중심 다양한 프로그램의 지속적 운영을 통한 재학생 소속감, 만족도 제고
- 미래 요구 핵심역량(대학 핵심역량) 배양을 통한 현장 적응력, 유지취업률 향상 도모

☑ 장기
- 자존감 및 가치관 확립, 중도 탈락 학생 감소, 학습의욕 고취, 대학생활 만족도 제고
- 단계별, 체계적 핵심역량 배양 지원으로 실질적 역량 형성·행동 변화 도모, 대학 핵심역량 체계의 브랜드화

      (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 대학 핵심 역량별 세부 단위 프로그램 성과 분석 및 환류를 통해 효과성 높은 프로그램으로 
선택과 집중 운영 필요, 실습·체험 중심 프로그램 확대 편성 요구(재학생), 전공 수업과의 일정 중복에 따른 참여 
기회 제약

§ 2차년도 방향 : 과년도 환류를 통한 세부 단위 프로그램 개선으로 대학 핵심역량 배양체계 고도화, 
재학생 홍보 강화 및 추진 일정 조정을 학생 참여율 제고, 학내 대학 핵심역량 배양체계 브랜드화 추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 핵심역량 배양 프로그램 참여 비율 400% 이상

- 대학 핵심역량 향상도 111.5% 이상

- 프로그램 참여 만족도 75점 이상

- 역량 수준별 향상 교육 모듈 개발 1건

- 대학 핵심역량 배양체계에 대한 대학 구성원 
인식 확립

- 대학 핵심역량 배양 프로그램 브랜드화

- 단계별 비교과 효율성·효과성 제고

추진

전략

- 집단 활동 프로그램 : 개별 검사/진단 결과, 지도교수 상담 등 반영 참여 대상자 한정 운영

- 경진 프로그램 : 목적, 필요성, 포상 등 홍보 강화, 대상별 설명회 등 추진으로 대상자 확대

- 특강 프로그램 : 대학 공통 비교과 프로그램 운영 요일 지정으로 참여 대상자 확대

- 행사 프로그램 : 대학 축제, 체육대회 등 학생 자치 행사 연계 추진

- 산업체 참여 프로그램 : 산업체 참여 타 과제와 연계 추진

- 학생과의 공유·협업 : 학생 축제 일정과 연계한 실습·체험 프로그램 추진으로 학생 참여 기회 확보

- 핵심역량 교양 교과 연계 : 대학 핵심역량 배양 교양 교과와 연계 강화로 비교과 효과성 제고
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추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

역량 배양
체계 개선

핵심역량 프로그램 통합 자문단 운영

연차별 프로그램 운영 성과 분석 및 환류

역량 수준별 역량향상 모듈 개발

대학 핵심역량 배양 지원 관련 규정류 제·개정

핵심역량
관심 유도

4가지 역량별 전문가 특강

4가지 역량별 관심 유도 집단활동

전공직무 역량 배양 직무 이해 특강

핵심역량
실습·체험

창의적
문제해결

창의·융합 캠프

독서 감상문 공모전

전공학습 UCC 공모전

소통협력
건강보건복지 SBAR

소통·협력 역량 배양 독서클럽 

인성성실

인성 형성 캠프

인문학 감성 충전 프로그램

지역 현안해결 아이디어 공모전

도전
자기주도

진로설계 캠프

커리어 로드맵 경진대회

창업 디스커버리 캠프

핵심역량
실전적용

창의적
문제해결/
소통협력

융·복합형 캡스톤디자인 경진대회

건강보건복지 통합학술제

학생-교수-기업 공동 프로젝트

인성성실

GHC 서포터즈

전공 연계 봉사활동

또래 상담 양성 및 멘토링 지원

도전
자기주도

대내·외 공모전 참여 지원

창업 인큐베이팅 팝업 스토어 운영

추진

체계

제도(규정) - 프로그램 참여 유인제도 마련(마일리지 조정 편성), 핵심역량 배양 지원 별도 규정류 마련

조직

- 주관 부서 : 혁신사업단(전체 지원체계 설계 및 대학 핵심역량별 관심 유도 프로그램)
- 협조 부서

부서 단위 프로그램
교수학습혁신센터 UCC 공모전, 창의융합 캠프, SBAR, 통합학술제, 인문학 감성 충전

도서관 독서 감상 공모전, 소통협력 독서클럽

산학협력단 융복합 캡스톤디자인 경진대회, 학생-교수-기업 공동 프로젝트

지역협력센터 지역 현안해결 아이디어 공모전, GHC 서포터즈, 전공연계 봉사활동

창업지원센터 창업 디스커버리 캠프, 창업 인큐베이팅 팝업 스토어 운영

학생상담센터 인성 형성 캠프, 또래 상담사 양성 및 멘토링 지원

예산 - 단계별 세부 프로그램 운영비 : 38,068천원(타 과제 추진 예산 제외) 

자원활용
- 학교 자원(강의실, 기자재) 활용, 재학생 역량통합관리시스템을 통한 세부 프로그램별 운영 

- 학생 성공 서포터즈, 학생회 협업을 통한 프로그램 홍보 및 참여 강화

기대

효과

- 다양한 비교과 지원을 통한 학생의 소속감, 성취감 향상

- 학생 역량 배양 과정의 단계적, 체계적 누적 관리로 학업성취도 개선

- 학생 역량 수준별 역량 배양 프로세스 모델 지원으로 대학 핵심역량 배양체계 효과성 제고
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   1.3.2. 산학협력 혁신전략

     1.3.2.1. 총괄

  1.3.2.2. 세부내용 1 : 산학협력 성과 기반 현장중심 교육 강화  

      가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 산학공동 프로젝트를 통한 지식재산권 15건 취득

- 정례적 재직자 교육과정 5건 운영

- 애로기술 방문 지도·자문 체계 구축(1과 1기업)

- 채용 연계 주문식 교육과정 이수자 비율 14.1%

- 표준형 현장실습 학기제 이수자 비율 5.0%

- 캡스톤디자인 참여 비율 90.0%

­ 학과별 가족회사 협의체 지원 강화를 통한 현장 중심 
직무역량 기반 교육체계 확립

­ 능동적 애로기술 지도·자문, 캡스톤 연계 공동연구, 수요 
맞춤형 재직자 교육 지원을 통한 대학 산학 
공유·협업 거버넌스 지속가능성 확보

- 기업 주도형 산학협력 교육 추진으로 안정적 취업처 
확보 및 유지 취업률 개선
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    나. 추진계획

      세부과제명 : 가족 회사 연계 강화 및 쌍방향 공동성과 창출

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 산업현장 실무형 인재 양성을 위한 산학협력 교육 거버넌스 강화와 실질적 성과 창출을 통한 지속적 
공유·협업 거버넌스 구축을 위한 과제임

§ 대학 중장기 발전계획에 근거 가족회사 및 핵심 산업체 연계 산학협력 교육 운영기반 구축, 가족회사 교류 
활성화 등을 통한 산학협력 성과 창출의 기반을 마련하고 현장 중심 특성화 대학 브랜드를 구축하고자 함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 가족회사 및 산학협력업체 50개 이상 추가 발굴

- 특허 출원 5건, 저작권 등록 10건

- 애로기술 지도·자문 운영 20건 

- 가족회사 협력센터 설치 1건

- 애로기술 방문 지도·자문 체계 구축(1과 1기업)

­ 학과별 가족회사 협의체 지원 강화를 통한 현장 
중심 직무역량 기반 교육체계 확립

­ 능동적 애로기술 지도·자문, 캡스톤 연계 공동연구, 
수요 맞춤형 재직자 교육 지원을 통한 대학 산학 
공유·협업 거버넌스 지속가능성 확보

추진

전략

§ 사전 대학 현황 진단을 통한 산학협력 혁신 추구 방향과 과제 우선순위 선정

§ 가족회사 대상 재직자 교육 요구도 분석을 통한 맞춤형 재직자 교육 프로그램 개발 지원

§ 지자체-의생명산업진흥원 공유·협업을 통한 산학공동 연구과제 추진 전문성 확보

§ 산학협력 마일리지 활용 및 가족회사 멤버십 제도 운영을 통한 산업체 참여 유도 강화

추진

내용
2022(실적) 2023 2024

- 핵심가족회사 22개소, 협력업체 
35개소 발굴

- 가족회사 협의회 및 산학협력 
성과포럼 운영

- 캡스톤디자인 연계 공동 프로젝트 
운영 성과 4건(특허출원3, 디자인 
출원1건)

- 산학공동 기술개발 아이디어 제안 
4건 도출

- 가족회사 등급제, 멤버십 운영

- 신기술 분야 연계 재직자 단기 
특강 지원

- 산학 공동 프로젝트 고도화 과제 
지원 2건

- 1科 1社 애로기술 방문지도·자문 
프로그램 도입

- 산학협력 마일리지 체계 구축

- 가족회사 협력센터 구축

- 신기술 연계 융·복합 교육과정 개발
(micro degree)

- 산학연관 공동 연구과제 추진

- 애로기술 지도·자문과 재직자 교육 
연계 운영 

- 전문성 기반 강소 공용장비 센터 
구축

기대

효과

☑ 단기 
- 가족회사 운영 관리 체계 정비 및 학과별 지원 확대를 통한 가족회사 제도 내실화
- 산학 공동 프로젝트, 재직자 교육, 애로 기술 지도·자문 등 실질적 산학협력 성과 창출 강화

☑ 장기 
- 지속적·주기적 산학협력 교류 프로그램 추진을 통한 대학 브랜드 평판 개선 및 취업률 개선
- 지역 산학연관 공유·협업 거버넌스 구축을 통한 지역 특화 산학협력 선도모델 구축
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      (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 가족회사 추가 발굴 및 협의체 운영으로 가족회사와 대학간의 협업 체계 구축, 핵심 가족회사 애
로기술 자문 및 수요 반영 재직자 교육 확대 필요

§ 2차년도 방향 : 가족회사 등급제/멤버십 제도 마련으로 가족회사 관리 체계 강화, 산학협력 마일리지 활용으로 가족회
사 참여 확대 유도

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 핵심 가족회사 12개 및 협력업체 6개 이상 추가 발굴

- 가족회사 협의체 간담회, 산학협력 포럼 각 연 
1회 이상

- 산학공동 프로젝트를 통한 특허 출원 등 
지식재산권 5건, 1科 1社 애로기술 지도·자문 
12건, 신기술 연계 재직자 교육 2건 운영

- 산학협력 마일리지 체계 구축을 통한 가족회사 
효율적 운영 관리 체계 및 프로세스 구축

- 산학협력 양·질적 교류 활성화를 위한 행·재정적 
기반 강화 및 핵심 가족회사 등급제/멤버십 운영

추진

전략

§ 산학협력 전담 교원 활용 학과-가족회사 교류 확대로 안정적인 산학프로그램 운영 및 실적 개선 도모

§ 지속적인 산학협력 마일리지 홍보 및 수요자 친화형 산학협력 플랫폼 연계 강화로 자발적·능동적 산업체 참여 유도

§ 학과별 전공 교육과정 참여(특강, 현장실습 등) 유도를 통한 학과-기업 관계자 멤버십 확보

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

가족회사
활성화

대학 핵심 가족회사 발굴 및 협약 체결

가족회사 등급제/멤버십 운영

학과별 가족회사 협의회 운영 

가족회사 협의체 운영/산학협력 성과포럼

산학협력 뉴스레터, 소식지 등 발간

재직자
교육

지역 산업체 대상 재직자 교육 수요발굴

핵심 가족회사 대상 신기술 연계 재직자 교육

산학공동
프로젝트

산학공동 아이디어발굴 프로젝트

캡스톤디자인 연계 공동 프로젝트

애로기술
지도자문

수요자 요구기반 지도·자문 프로그램 제도 마련

1科 1社 애로기술 방문지도·자문 프로그램

산학협력
기반 강화

우수대학 벤치마킹

산학협력 마일리지 체계 구축

추진

체계

제도(규정)
- 가족회사 등급제/멤버십 규정 및 지침 마련(23.12.)
- 수요자 요구기반 지도·자문 프로그램 제도 제정(23.09.)
- 산학 공유·협업 요소별 세부 추진 지침 지속적 제·개정(23.09.)

조직
- 주관 부서 : 산학협력단

- 협조 부서 : 기획처(가족회사 등급 제도 제정), 각 학과(가족회사 협의회/협의체 운영, 
전담 교원 활용), 성과관리센터(산학협력 성과지표 연동)

예산 - 가족회사 협의체 운영, 산학협력 성과 포럼, 애로기술 자문, 재직자 교육 등 : 43,030천원

자원활용
- 내부 : 가족회사, 현장중심 교육 참여 교직원 인력, 산학협력 관리 시스템 활용

- 외부 : 산업체 재직자 및 타 대학, 지역 전문 협의회 네트워크 활용

기대

효과

- 대학의 인적자원과 기술 활용을 통한 지역사회 산학협력의 촉매 역할 수행
- 산학협력 마일리지 체계 구축을 통한 가족회사 등급별 관리체계 강화 및 단계별 지원 방안 마련 
- 교원, 가족회사 대상 보상 및 유인체계 마련으로 지역 내 가족회사 산학협력 참여문화 확산 도모
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      세부과제명 : 산학협력 현장중심 교과 운영 내실화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 산학협력 기반 현장 중심 교과 운영 내실화와 학생-기업 상호 만족도 제고를 통해 참여 기업으로의 취업 연계를 
목적으로 하는 과제임

§ 대표적 산학협력 교육인 현장실습, 주문식 교과, 캡스톤디자인 운영 현황을 점검하고, 각 교과별 개선 
전략을 도출하여 채용 연계 주문식 교육, 표준형 현장실습 학기제, 기업 연계형 캡스톤디자인 운영 비율을 
확대하고자 함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 채용 연계 주문식 교육과정 이수자 비율 14.1%

- 표준형 현장실습 학기제 이수자 비율 5.0%

- 캡스톤디자인 참여 비율 90.0%

- 대학 특화 산학협력 현장중심 교육 모델 구축

- 기업 주도형 산학협력 교육 추진으로 안정적 
취업처 확보 및 유지취업률 개선

추진

전략

§ 산학협력 교육 참여 기업과의 다양한 비교과(특강, 기업 방문 및 견학, 취업캠프 모의면접 참여 등) 공동 
운영을 통한 학생과의 지속적 접점 확대로 취업으로의 연계성 강화

§ 산학협력 마일리지, 가족회사 멤버십 등 활용 산업체의 자발적 참여 동기 부여

§ 산업체 의견 반영 집중이수제, 다학기제, 융합 전공제 등 학사제도 유연성 제고

§ 현장실습 지원 시스템, 산학협력 플랫폼 등을 통한 교과 운영의 편의성·접근성 강화

추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 채용 연계 주문식 교육 참여 기업 
11개소 발굴

- 현장실습 사전 교육 및 사후 
평가회 각 13회 운영

- 학과별 Case Bank 회의 2회 개최

- 11개 학과 캡스톤디자인 교과목 
운영, 18개 산업체 참여

- 채용 연계 주문식 교육과정 
확대 및 현장 실무체험 도입

- 표준형 현장실습 체계(Co-op) 
강화 및 시범 운영

- 산업체 참여 융·복합형 캡스톤 
디자인 경진대회

- 채용 약정 기반 주문식 교육 및 
현장실습 운영 기업 확보

- 학과별 참여기업 공동 운영 
문제해결 프로젝트 

- 산학협력 교육 참여기업 협의체 
운영(사례공유, 의견수렴)

기대

효과

☑ 단기

- 주문식 교육, 현장실습, 캡스톤디자인 품질제고를 통한 안정적 취업처 확보, (유지)취업률 개선

- 산학협력 교육 실적 부족(기본역량진단 결과)이라는 대학 약점의 우선적 보완

☑ 장기

- 대학 특성을 반영한 산학협력 현장중심 교육 모델 정립

- 차별적 역량의 현장중심 인재 양성의 대학 비전 실현과 현장실무 교육 대학으로 브랜드 구축
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     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 주문식 교육 참여 기업 발굴, 산업현장 트렌드 반영 교육 인프라 구축, 학과별 실무현장 반영 
Case Bank 구축 등 산학협력교육 내실화 기반 확보에 반해 실제 추진 실적은 미흡, 현장실습학기제 운영 체계 
확립 필요

§ 2차년도 방향 : 산학협력 현장중심 교육 활성화를 위한 행·재정 지원 강화, 학과별 실무현장 Case Bank 활용 
산업현장의 애로사항 확보 및 해결방안 도출, 현장실무 반영 직무역량 배양 기자재 확충, 표준형 현장실습학기제 
매뉴얼 정교화를 통한 학생참여 확대

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 채용 연계 주문식 교육과정 이수자 비율 12.5%

- 표준형 현장실습 학기제 이수자 비율 1.0%

- 캡스톤디자인 참여 비율 80.0%

- 산업체 지원방안 확대를 통한 참여기업 인식 
전환과 주문식 교육과정 내재화 도모 

- 현장실습 교육 체계적 정착을 통한 참가자 만족도 
및 교육 품질 제고와 기업-학생 매칭 강화

추진

전략

§ 채용연계형 주문식 교육과정 학과별 성과분석 및 인증제 연구, 인증 기준 설계를 통해 내실화 도모 

§ 현장실습 참여 대상(산업체, 학과, 학생) 지원 강화를 통한 현장실습 활성화 모색

§ 학과별 가족회사 협의회, Case Bank를 활용하여 산업현장 애로사항 사전확보

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

주문식
교육

표준형 현장실습 참여 기업 발굴

주문식 교육과정 운영 기업 현장실무체험 

주문식 교육 요구 기반 실습 기자재 확보

현장실습

현장실습 학기제 매뉴얼 정교화 

현장실습 사전 교육

현장실습 사후 평가회

현장실습 교육 우수 성과 사례 공유 및 포상

현장실습 학기제 우수대학 벤치마킹

전문대학 Co-op운영 체계 구축 및 시범 운영

Co-op 현장실습 운영 기자재 구축

캡스톤
디자인

캡스톤디자인 Case Bank 운영

학과별 캡스톤디자인 운영(산업체 자문)

캡스톤디자인 페스티벌을 통한 성과공유

추진

체계

제도(규정)

- 집중이수제, 융합전공제, 다학기제 등 학사제도 보완(23.09.)

- 산학협력 마일리지 관리 자체 지침 보완(23.12.)

- 주문식 교과, 현장실습, 캡스톤디자인 세부 규정, 매뉴얼 등 정비(23.09.)

조직
- 주관 부서 : 산학협력단, 현장실습지원센터, 각 학과

- 협조 부서 : 기획처(교원 인사, 규정류 정비), 교학처(학사제도 유연화), 정보전산센터(정보 
시스템 보완), 성과관리센터(산학협력 교육 실적 연동 관리)

예산
- 주문식 교육, 현장실습, 캡스톤디자인 운영 경비 : 39,293천원

- 2개 학과 주문식 교육 요구 기자재 확보, Co-op 현장실습 운영 기자재 구축 : 41,716천원

자원활용
- 내부 : 현장실습 교육 방문지도비 직접성 경비는 교비회계로 추진

- 외부 : KACE, 상공회의소, 타 대학 데이터 및 보고서 활용

기대

효과

- 주문식 교육과정 운영과 고도화를 통한 지역산업체 맞춤형 인재양성과 안정적 취업처 확보를 통한 취업률 제고 
- 현장실습 매뉴얼을 통한 현장실습 표준화 정립과 품질 제고 및 GPS(Gimhae-Pickup System) 도입으로 산업체-학생 

매칭 최적화
- 대학 융·복합 교육 활성화 기반 조성 및 캡스톤디자인 과제 공유를 통한 지역사회 현안 해결 기여
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  1.3.2.3. 세부내용 2 : 현장실무 기반 취·창업 역량 강화  핵심

     가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 국가 면허(자격) 취득 비율 85%
- 졸업생 역량 산업체 만족도 90%
- 대학 전체 취업률 80%
- 현실적 창업 아이템 및 모델 발굴 5개

- 산업수요 맞춤형 전문인재 양성 취업역량 강화 시스템 
구축을 통한 취업률 향상 및 대학 이미지 제고

- 대학 특화 창업지원 프로세스 체계 구축 및 창업교육을 
통한 다양한 진로 채널 확보

    

    나. 추진계획

      세부과제명 : 산업체 요구 기반 취업역량 강화 지원

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 산업체 요구에 부응하는 전문인재 양성을 위한 산업체 요구 기반 취업역량 강화 지원체계의 확립 및 고도
화를 목적으로 한 과제임

§ ① 산업현장 체험기반 취업 기초역량 함양, ② 산업현장 맞춤형 전문 직무역량 배양, ③ 산업현장 경험 확
대를 통한 현장적응역량 강화의 3단계 발전모델을 구성하여 산업체 요구 역량배양을 통한 취업률 제고를 
목적으로 함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 국가 면허(자격) 취득 비율 85%

- 대외 경진대회 수상실적 10%

- 졸업생 역량 산업체 만족도 90%

- 대학 전체 취업률 80%

- 산업수요 맞춤형 전문인재 양성 취업역량 강화 
시스템 구축을 통한 취업률 제고

- 산업체 요구역량 기반 졸업생 배출로 지역 산업체 
대학 인식 개선

추진

전략

§ 대학(학과) 산학협력 시스템 및 전공 직무역량 교육과정(교과-비교과 연계)과 연계한 세부 프로그램 설계, 
운영 및 환류를 통한 산업체 연계 기반 취업역량 강화 지원 시스템의 최적화 도모

§ 진로 및 직업역량 함양 프로그램과 병행 운영(Self Foundation→OJT)을 통한 사업 수행 목적 달성도 향상 
및 “진로 계발-취업 지원 원스톱 시스템” 구축

§ 취업기본 역량 함양 상시 지원 시스템(AI자소서 분석, VR 모의면접 등) 구축을 통한 재학생 취업 실전 역량 
강화

§ 산업체 참여 기반 취업캠프(산업체 관계자 모의 면접 실시) 운영을 통한 학생-기업 사전 매칭 기회 부여
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추진

내용

2022(실적) 2023 2024
- 산업체 전문가 초청 특강 및 

교내실습 교육 운영

- 학과별 산업체 방문/견학 15건 
운영

- 전공직무 관련 자격 취득 8개 
분야 운영

- 대외 경진대회 수상실적 17.1%

- 가족회사 연계 산업체 직접 
참여 범위 확대

- 단계별 단위 프로그램 수정 및 
보완

- 직무 역량 진단 캠프 연계 
현장실무 역량 인증제 운영

- 대학 특화 취업역량 강화 모델로 
정립

- 단계별 단위 프로그램 고도화 
및 특성화

- 인증 사후관리를 통한 졸업생 
브랜드 육성

기대

효과

☑ 단기
- 산업체 참여 및 연계 프로그램 운영을 통한 재학생 전문직무 이해도 향상
- 취업 기본역량 함양 상시 지원 시스템 구축 및 운영에 따른 취업 실전 역량 강화

☑ 장기
- 산업수요 기반 전문 인재 양성 대학 특화 시스템 구축
- 현장실무역량 인증제 운영을 통한 대학 이미지 및 브랜드 제고

   

       (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 일부 학과 집중 참여 프로그램 운영 방법 개선 요구 및 사업 운영 목적 향상 프로그램 추가 
설계 필요

§ 2차년도 방향 : 일부 학과 집중 프로그램 재설계, 취업 실전 능력 함양을 위한 스피치, 이미지 메이킹 프로그램 
신규 도입, 산업체 요구에 기반한 현장실무 인재 양성을 위해 “산업현장의 이해→전문직무 역량배양→현장 실무 
적응역량 강화”로 발전되는 순차적 수행모델을 설정하여 산업체와 공동 운영

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 국가 면허(자격) 취득 비율 83.2%

- 대외 경진대회 수상실적 8%

- 졸업생 역량 산업체 만족도 88% 

- 대학 취업률 75%

- 국가 면허(자격) 취득 및 대외 공모전 수상 경력을 
통한 재학생 취업역량 강화 및 전공 분야 취업률 제고

- 산업체 연계 기반 프로그램을 통해 재학생 실무 
역량 강화(산업체 전문가 참여 전공직무 실습 체험 
프로그램 등)  

추진

전략

§ 국가공인 및 전공 관련 자격(면허) 취득 지원을 통한 전공 분야 취업률 제고 

§ 산업체 방문, 대내외 경진대회, 공모전 등 외부 행사 참여 지원을 통한 재학생 자기주도 취업역량 능력 
배양 욕구 자극

§ 성공 취업을 위한 재학생 보유 역량 표출 지원 프로그램 및 상시 접근시스템 병행 운영 : 이미지 메이킹 
및 스피치 캠프, 취업캠프, AI기반 취업지원 시스템 운영
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추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

취업기초
역량함양

산업체 전문가 초청 특강

산업체 전문가 초청 교내실습 교육

산업체 방문/견학 지원

전문직무
역량배양

학과별 국가 공인 자격(면허) 취득 지원

전공직무 관련 자격 취득 지원

학생 커리어 로드맵 경진대회

외부 공모전 및 경진대회 참여 지원

현장적응
역량강화

간호학과 VR, AR 실습 체험

현장 실무역량 평가 캠프

이미지 메이킹 및 스피치 스킬 향상 캠프

사회 진출 분야별 취업캠프

AI기반 취업지원 시스템 운영

추진

체계

제도 - 국가공인 자격(면허) 취득 지원 프로그램 운영 지침 제정(23.09.)

조직

예산
- 단계별 취업역량 배양 프로그램 ·운영비 : 293,140천원(12학과 참여, 평균 24,428천원)

- AI기반 취업지원 시스템 운영비(기기 임차료 등) : 1,980천원

자원

활용

- 내부 : 대학 산학협력 시스템 및 가족회사 협의체 활용

- 이미지 메이킹, 스피치 스킬 향상 캠프 및 사회 진출 분야별 취업캠프의 전문성 확보를 위한 
외부 전문기관 공동 운영

기대

효과

- 산업체 연계 기반 취업역량 강화 지원 프로그램 운영을 통한 직무 역량 확대
- 대학 취업률 및 취업품질(전공 분야 취업률) 제고

    

      세부과제명 : 재학생 창업 혁신 도약 비즈쿨

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 청년창업 문화 형성과 확산을 통해 진로 다양성 확보

§ 기업가 정신에 기반한 혁신적 아이디어 발굴, 비즈니스 모델 개발 능력 함양

§ 레거시와 혁신의 융합 창업 체제 구축으로 스타트 업 위주 창업지원 보완

§ 다양한 아이디어를 현실화하는 실전적 창업 인큐베이팅 지원

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 창업연계 교과 편성 (전공 3개, 교양 2개)

- 현실적 창업 아이템 및 모델 발굴 5개

- 재학생 창업문화조성 지수 70점

- 대학 특화 창업지원 프로세스 체계 구축

- 창업교육을 통한 다양한 진로 채널 구축

- 진로에 대한 도전적 자존감 형성

- 재학생 창업가 기반 마련
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추진

전략

§ 창업 교과-비교과-동아리 활동 연계 운영을 통한 실질적 창업 희망자 발굴 및 집중 지원

§ 창업 인식 제고 캠프 프로그램으로 창업문화 및 도전 의식 고취

§ 창업 수요자 중심의 창업동아리, 아이디어 확산 프로그램, 창업캠프 등을 통한 아이템 및 사업모델 발굴

§ 실전적 창업 인큐베이팅을 활용한 창업 아이디어 및 사업모델 현실화 및 검증 

추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 창업 연계 2개 교과 운영

- 슘페터 디스커버리캠프 4회, 
140명 참여

- 3개 대학 창업 Take off 
프로그램 공동 운영

- 창업 아이디어 발굴 5건, 창업 
현장 탐방 지원 2건

- 선택과 집중 원칙의 창업 분야별 
특강 지원

- 예비 창업자 경영실무교육 지원
- 창업 인큐베이팅 팝업 스토어 

운영

- 지원체계 개선을 통한 창업 
인큐베이팅 생태계 구축

- 네트워크 지원 등을 통한 청년 
창업가 기반 마련

기대

효과

☑ 단기
- 재학생 창업 활동 지원체제 확립, 창업과 기업가 정신을 통한 혁신 및 도전문화 확산
- 단계별 창업지원 체계에 의한 창업 희망자 집중 지원을 통한 재학생 창업기업 배출

☑ 장기
- 아이디어 및 혁신 융합 활동을 통한 창의적 사고 능력 향상 및 기업가 정신 고양
- 대학 특화 창업지원체계 고도화를 통한 지역 미래전략산업 분야 청년 창업가 육성

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 청년 창업 인식 개선 및 문화 조성, 대학 연합 창업 캠프를 통한 아이템 발굴과 수익 모델 개발 
성과 도출, 보건의료계열 학생들의 창업 인식 왜곡 및 참여도 부족

§ 2차년도 방향 : 분야별 창업 교육을 통한 창업 인식 및 문화 정착, 체험형 팝업스토어 운영을 통한 창업 실무 
인큐베이팅, 보건의료계열 학생들로 구성된 창업동아리 운영으로 창업 프로그램 참여 유도

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 창업 관련 교과 이수율 6.9%, 창업 관련 비교과 
참여율 10.5%

- 창업 아이템 및 비즈니스 모델 개발 2건

- 창업문화조성 지수 60점

- 보건의료분야 창업 특강 및 사례 지원을 통한 
관련 학과 창업 인식 개선

- 체험형 프로그램(팝업 스토어) 운영을 통한 창업 
관련 교과-비교과 학생 참여율 제고

추진

전략

§ 창업분야별 특화 교육을 통해 분야별 전문 지식 함양 지원

§ 전공 연계 창업동아리 운영을 통한 창업 아이템 개발 및 활동 참여율 제고

§ 체험형 팝업스토어 운영을 통한 창업 인큐베이팅 및 실무 능력 배양 
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추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

문화조성

청년창업 인식개선 분야별 창업특강

창업 디스커버리 캠프 운영

SNS 창업특강

집중지원
창업동아리 운영 지도

창업 인큐베이팅 팝업스토어 운영

실전지원 예비 창업자 경영실무 교육(컨설팅) 지원

추진

체계

제도(규정) - 창업지원 규정 및 지침 제·개정, 팝업 스토어 운영 지침 마련

조직
- 주관 부서 : 창업지원센터

- 협조 부서 : 교학처(참여자 마일리지 지원), 행정지원처(팝업스토어 설비 구축 지원), 각 학과

예산
- 창업 특강, 디스커버리 캠프, 팝업스토어 운영 경비 지원 등 : 20,267천원

- 팝업 스토어 운영 설비 및 비품 등 : 4,000천원

자원활용
- 내부 : 창업교육 활동 공간 (컨퍼런스 홀, 하이브리드 강의실, 학과 실습실 등), 학생 휴게 

공간 활용 팝업스토어 운영 부스 설치

- 외부 : 창업지원 및 SNS 창업 관련 특강, 캠프 전문 강사 및 시설활용 

기대

효과

- 청년창업 인식 제고에 따른 대학 내 창업 문화조성, 구체화 된 창업 아이템 확보
- 창업 인큐베이팅 팝업스토어를 통한 실무 경영 능력 배양

  1.3.3. 기타 혁신전략

    1.3.3.1. 총괄
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    1.3.3.2. 세부내용 1 : 지역사회 교류·협력 활성화  핵심

     가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 지역 산업 및 여건 반영 학과 개설 1건, 성인학습자 
전담과정 운영 1건

- 등록금 대비 비학위 평생직업교육 수입 5.0%

- 평생직업교육 이수자 학위과정 등록 3.0%

- 지역 공헌 프로그램 참여 비율 27.2%

- 2024년 지역 현안 공동 프로젝트 5건

- 지역학생 등록률 35.4%

- 지역 평생직업교육 거버넌스 구축

- 지역사회 평생직업교육 Hub 위상 확보

- 평생직업교육 프로그램 신뢰성, 전문성 확보를 통한 
지역사회 고등직업교육 거점 브랜드 구축

- 대학 지역사회 교류·협력 활성화 체계 구축

- 지역사회 교류 활성화를 통한 대학 인지도 및 이미지 개선

- 특성화고 연계 강화를 통한 안정적 입학자원 확보

   

    나. 추진계획

      세부과제명 : 지역 산업 및 여건 연계 평생직업교육 체제 구축

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 학령인구 감소와 지역 소멸의 당면 과제 해결을 위해 대학의 학사체제를 평생직업교육 중심으로 전환을 

목적으로 함

§ 대학 중장기 발전계획 핵심 추진과제 지역 수요 맞춤형 평생직업교육훈련 교육과정 운영과 연계하여 추진

§ 지역 산업 및 교육수요와 연계한 학사구조 및 제도 개편, 대학 특성화 역량에 기반한 특화 평생직업교육 

프로그램 운영, 학위-비학위 통합관리체계 구축 등으로 구성됨

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 등록금 대비 비학위 평생직업교육 수입 5.0%

- 평생직업교육 이수자 학위과정 등록 3.0%

- 평생직업교육 활성화 지수 101.7

- 지역 평생직업교육 거버넌스 구축

- 지역사회 평생직업교육 Hub 위상 확보

- 평생직업교육 프로그램 신뢰성, 전문성 확보를 통
한 지역사회 고등직업교육 거점 브랜드 구축

추진

전략

§ 지역 평생직업교육 거버넌스 확충 및 대학 평생직업교육 중장기 발전계획 마련을 통한 평생직업교육체제 전환 
동력 마련

§ 지역 미래 전략산업 및 여건 맞춤형 프로그램 설계로 전략적 등록률 및 취업률 관리

§ 정규 과정 연계 직업교육 이수자 학위과정 유도로 안정적 학위교육 수요자 창출

§ 평생직업훈련교육 온라인 교육 콘텐츠 개발로 접근성·개방성 확대

§ HiVE, 도시재생 S/W 등 타 사업 연계를 통한 대학 중장기 발전계획 추진 효율성·효과성 제고
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추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 대학 평생직업교육운영 위원회 
재구성(지자체 인사 포함)

- RPL, 집중이수, 학점인정 등에 
관한 사항 학칙 개정

- 성인학습자 전담과정(사회복지 
계열) 설치 및 지역 특화 학과 
개편(2개 학과)

- 일반고 특화 과정 등 4개 사업 
분야 운영

- 온라인 직업교육 콘텐츠 개발 
및 공유(15건)

- 지자체, 유관기관, 대학 협업 
평생직업교육 거버넌스 확대

- 지역 산업 및 여건 반영 
평생직업 교육 프로그램 운영 
및 온라인 직업교육 콘텐츠 
개발 · 공유

- 평생직업교육 친화형 교원 
인사제도 보완

- 평생직업교육 중장기 발전계획 
및 지원체계 구축

- 지산학연 연계 평생직업교육 
거버넌스 활성화

- 전체 학과 평생직업교육 학습 
모듈 개발

- 평생직업교육 통합 플랫폼 구축

- 타 사업 VOD 연계, 자체 제작 
심화 콘텐츠 지원

- 지역 평생직업교육 수요 반영 
대학 학사구조 및 학사관리 
시스템 재편

기대

효과

☑ 단기
- 대학 평생직업교육 체제 전환 기반 확보 및 지역 평생직업교육의 거점으로 지역사회 인식 형성
- 지역 연계 학사구조 개편 및 평생직업교육 프로그램 운영을 통한 RISE 체계 전환 대응

☑ 장기
- 지역 수요 맞춤형 평생직업교육 프로그램 운영으로 지역민 생애 역량개발 Hub로 성장과 도약
- 지산학연 공유협력 거버넌스 활성화를 통한 지역사회 평생직업교육 생태계 조성

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 평생교육 거버넌스 구축을 통한 평생직업교육체제 전환 기반 및 동력 마련, 온라인 직업교육 
콘텐츠 제작·공유를 통한 지역의 대학 평생교육에 대한 접근성과 지원 영역 확대, 평생직업교육 체제 
전환에 따른 교원 인사 평가제도 개선 미비로 구성원 참여 부족, 지역 교육수요 수용을 위한 학사제도 
개편 필요, 대학 전반 평생직업교육 체제 전환에 대한 중장기적 가이드 라인 필요

§ 2차년도 방향 : 학과별 온라인 평생직업교육 콘텐츠 제작 및 공유를 통한 지역의 평생직업교육 접근성 확대, 
대학 평생직업교육체제 전환을 위한 평생직업교육 중장기 발전계획 및 학사제도 구축 가이드 마련, 전담직원 
교육연수 지원 확대를 통한 전문성 확보, 지역 연계 학과, 교육과정 운영 안정화 지원을 위한 학사제도 개편 강화

학사구조 개편 특화 프로그램 운영 통합 학사관리 체계 구축
성인학습자 전담과정, 지역 특화 

교육과정 트랙 등 개발
- 사업별 특화 프로그램 확대

- 온라인 콘텐츠 개발·공유 확대
평생직업교육 중장기 발전계획 및 
학사제도 개편 가이드 라인 마련
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목표

정량적 목표 정성적 목표

- 학위-비학위 학사관리 체제 여건 분석 1건

- 지역사회 평생직업교육 공동 거버넌스 구축 1건

- 평생직업교육 온라인 콘텐츠 개발 8건

- 평생직업교육 이수자 학위과정 등록 5건

- 평생직업교육 중장기 발전계획 및 학사제도 개편 
가이드 마련

- 평생직업교육 거버넌스 구축을 통해 신뢰성·전문성 
확보 및 지역 거점 평생직업교육대학 이미지 구축

- 지역 평생직업교육 친화형 교원 인사제도 보완

- 지역 산업 및 여건 반영 평생직업교육 학위- 
비학위 교육 프로그램 개발

- 지역사회 온라인 직업교육 콘텐츠 공유성과 
평가를 통한 블렌디드 직업교육 프로그램 개발

추진

전략

§ 지자체, 유관기관(김해 복지재단 등) 추진 타 사업(거버넌스) 연계 강화를 통한 참여자 모집, 운영 및 품질 
관리 전반의 전문성, 효율성 추구

지자체 연계 공동 목표 설정→세부 추진체계 공동 설계→지역사회 협업 공동 운영→추진 경과 모니터링 및 
개선→성과평가→추진성과공유→프로그램 질 관리 및 확대

§ 대학의 평생직업교육 체제 전환을 위한 중장기 발전계획 수립을 통해 대학 전체 구체적 액션 플랜 확보 

§ 전담인력 교육연수 지원 확대를 통한 대학 평생직업교육체제 전문성 및 안정성 확보

§ HiVE 사업, 도시재생사업 허브 센터, 시 위탁 평생교육 프로그램, 보육 교직원 직무연수 과정 등 대학 전체 평생직업교육 
참여자, 교·강사, 교육과정 DB 구축을 통한 각 사업 간 시너지 창출 도모

추진
내용
및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

평생직업
교육

기반 구축

지자체 및 유관기관 공동 거버넌스 구축

평생직업교육 교원 인사제도 보완

중장기 발전계획 및 제도 구축

평생직업교육 교·직원 연수 지원

학위-비학위 학사관리 체제 구축 추진

학사구조 
개편

지역 산업구조 및 여건 분석

학사 구조조정 추진

평생직업
교육

프로그램

지역 내 직업교육 수요 조사 

보육 교직원 재직자 과정 운영

온라인 직업교육 콘텐츠 개발 및 공유

인프라 확충 학사정보시스템 개선

추진

체계

제도
(규정)

- 평생직업교육원 운영 규정 및 평생직업교육 교원 인사에 관한 규정류 제·개정 
- 평생직업교육원 중장기 발전계획 

조직

- 주관 부서 : 평생직업교육원

- 협조 부서 : 산학협력단(공동 거버넌스 구축 프로그램 지원), 기획처(교원 인사제도 보완 지원), 
교학처 및 교육과정혁신센터 등(평생학습체제 전환을 위한 중장기 발전계획 프로그램 지원), 각 
학과(온라인 콘텐츠 촬영지원)

예산
- 평생직업교육 발전계획 수립, 온라인 직업교육 콘텐츠 개발비 등 : 55,094천원

- 학사정보 시스템 개선 : 3,000천원

자원

활용

- 내부 : 평생직업교육원, HiVE 교육센터 공동 활용, HiVE 플랫폼을 통한 콘텐츠 공유, 학과별 
현장 미러형 실습실

- 외부 : 김해 복지재단, 삼방 도시재생지원단, 지자체 평생학습 시설 등 교·강사 및 시설 공유

기대

효과

- 평생직업교육 체제 개편을 통한 미래 교육환경 변화 대응 역량 마련

- 지자체, 유관기관 평생직업교육 거버넌스 구축을 통한 지역 내 평생직업교육 네트워크 확충

- 지역 산업 및 여건 반영 평생직업교육 프로그램 운영을 통한 지역사회 인식 개선

- 온라인 직업교육 콘텐츠 확보를 통한 대학 교육과정 운영 유연성 확보



- 62 -

      세부과제명 : 지역사회 연계 교류·협력 프로그램 활성화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 지역 거점대학으로 자리매김하기 위해서는 지역사회와 교류·협력 프로그램 운영이 필수적 과제임

§ RISE 체계로 전환에 대응 지자체 및 지역사회 교류·협력 체계 사전 구축이 필요 

§ 지역 거점 건강보건복지 특성화 대학 브랜드 구축을 위해 전공 관련 분야 지역 봉사활동 정례화, 교육기부 
프로그램 확대, 지자체 공유·협력 기반 GHC 서포터즈 운영, 기타 지역사회 현안의 선제적 발굴과 관련 
기관(사업)과 공동 프로젝트 등을 수행함

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 대학 구성원 지역교류 프로그램 참여 비율 27.2%

- 지역 현안 공동 프로젝트 5건 추진

- 지역학생 등록률 35.4%

- 대학 지역사회 교류·협력 활성화 체계 구축

- 지역사회 교류 활성화를 통한 대학 인지도 및 
이미지 개선

- 특성화고 연계 강화를 통한 안정적 입학자원 확보

추진

전략

§ 대학 구성원의 지역사회 활동 참여 지원을 통해 지자체 및 유관기관 추진사업, 인·물적 자원 현황 등에 
대한 지역 현안에 대한 정보 수집 강화

§ 타 사업(HiVE, 도시재생, 시 위탁 평생교육 프로그램 등) 거버넌스 및 네트워크 활용 프로그램별 추진 
행·재정적 효율성 도모

§ 지역사회·산업체 대상 운영 간담회의 의견수렴(수요도조사, 만족도 조사, 설문)을 통한 과제 운영 및 
지속적인 수정 및 보완

§ 지자체 발전계획, 민선 8기 주요 시책과 연계한 지역 현안 발굴 과정 및 해결 프로젝트 추진으로 지자체의 
행정적 지원 기반 마련

§ 지역사회 직업·진로 체험 지원 확대를 통한 대학 특성화 분야 인재 조기 발굴 및 입학자원 유도

추진

내용
2022(실적) 2023 2024

- 전공연계 사회봉사 18건 및 
GHC 서포터즈 활동 10회

- SL노인 및 장애인 치과학 등 
서비스 러닝 전공 교과 2건, 
교양 1건 개발

- 지역 중등교육기관 연계 
직업체험 프로그램 6건

- 지역 주민 텃밭 조성 지원 및 
HiVE 연계 지역현안 과제 4건

- RCC 설치 및 지역사회 
교류·협력 관련 규정류 제·개정

- 서비스 러닝 교과와 연계한 
학과별 전공직무 연계 봉사활동 
및 GHC 서포터즈 활동 추진

- 지역 교육지원청, 중등교육기관 
연계 고교 학점제, 직업진로 
체험 활동 지원

- 사립대학 SOC사업 유치를 위한 
지자체 협력 거버넌스 구축

- 직업교육혁신지구, All city 
campus 등 지자체 사업 참여 
범위 확대

- 지역 특화 교과목 및 지역 
교류·협력 프로젝트 개발

- 학과별 지역 현안 발굴 및 해결 
프로젝트 운영

- 고교학점제 연계 교육과정 공동 
운영 활성화

- 고교-대학 통합 교과-비교과 
연계 교육과정 개발

- 지역 영유아 돌봄케어 센터 등 
지자체 유관기관 수탁 운영
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기대

효과

☑ 단기
- 대학 구성원 지역사회 활동 참여 활성화를 통한 지역사회 인·물적 자원 네트워크 확충
- 지역 교육기관 대상 직업진로 체험 확대 지원을 통한 지역 입학자원 등록률 제고
- 지역 교류·협력 활동 활성화를 통한 RISE 체계 전환에 대한 대응 기반 마련

☑ 장기
- 지역사회 연계 건강보건복지 분야 사회봉사, GHC 서포터즈 활동, 지역 현안 해결 프로젝트 등의 활동 추진으로 

대학 특성화 브랜드 구축
- 지역 거점 대학으로서의 정체성 확립과 지역 유관기관과의 우호적 관계 형성을 통해 지역 고등직업교육 허브로서 

이미지 정립

     (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 지역협력센터 구축을 통한 지역 교류·협력 활동 체계 강화, 대학 구성원의 지역사회 교류 활동 
자발적 참여 미비, 지역협력센터 구성원 전문성 부족, 지역 추진사업 및 유관기관 발굴 애로 등 문제점 도출 

§ 2차년도 방향 : 대학 구성원 지역사회 봉사활동에 대한 행재정 지원 확대, 직업교육 혁신지구 사업 연계 지역 
특성화고 교류 활성화 추구, 지자체 시책 및 유관기관 추진 사업과 연계한 지역 현안 발굴 및 공동 프로젝트 
추진, RCC 운영 체계화 및 전문성 강화

지역사회 봉사 교육기부 활성화 지역현안 해결 프로젝트 지역교류 협력 체계
학생 봉사활동 학점화
교직원 업적평가 반영

고교학점제 기반 
중등교육기관 연계 강화

민선8기 시책, 타 사업 
연계 과제 도출

RCC 운영 전문성 확보
인·물적, 정보 DB 구축 

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 직업진로체험 프로그램 30건

- 지역 공헌 프로그램 참여 비율 26% 

- 2024년 지역 현안 공동 프로젝트 4건 

- 지역학생 등록률 33.4%

- 지역사회 사회봉사 활동을 통한 대학 인지도 및 
이미지 개선

- 지역연계 활동을 통한 지역특화 실무형 인재 양성

- 지역사회 맞춤형 사회봉사 제공으로 지역민 만족도 및 
학교이미지 제고

추진

전략

- 건강보건복지 특성화 대학 맞춤형 농촌 시니어 대상 건강케어 진단 서비스 지원

- 교양 교과목 연계 사회봉사 활동 추진을 통한 재학생의 지역사회 교류·협력 촉진

- 사회적 가치 실천을 위한 재학생 및 교직원 대상 사회봉사 프로그램 활성화

- 지역 거버넌스 주도 지역인재 육성을 위한 지역 직업교육혁신지구 사업 참여 범위 확대

- 지역정주인재 양성을 위한 직업진로 체험 활동 지원

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

지역사회 봉사 
체계화

학과별 전공 연계 사회봉사 활동 추진

지자체 연계 GHC 서포터즈 운영

서비스 러닝 교양 교과 개발 및 운영 

교육기부활동
활성화

직업교육 혁신지구 컨소시엄 참여

유형별 직업진로 체험 지원체계 운영 

지역 고교 학점제 시범 사업 참여

지역현안
프로젝트

HiVE 연계 지역현안 해결 프로젝트 추진

지역주민 텃밭 조성 지원 

사립대학 SOC 구축 지원사업 TF 운영

지역교류협력
체계 개선

RCC 전담인력 교육연수 지원

지역 교류 조직, 규정, 협조 체제 등 정비

지역 추진 정책, 사업 분석 및 연계 전략 수립
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추진

체계

제도
(규정)

- 직업진로체험 프로그램 운영 절차 및 지침 마련(23.09.)
- 지역협력센터 규정(사무분장 및 위임전결) 보완(23.09.)

조직

예산 - 전공 연계 사회봉사 활동 추진, 직업진로 체험 프로그램 운영비 등 27,706천원

자원

활용

- 내부 : 대학 내 유휴부지 활용 텃밭 조성 지원, HiVE 사업비, 대학 및 학과 현장 미러형 실습실

- 외부 : 지자체 및 유관기관(복지재단, 농촌활성화 센터, 교육지원청 등) 인·물적 자원

기대

효과

- 대학 구성원의 지역사회 교류협력 활동 참여 기반 조성을 통한 RISE 체계 전환 대응
- 지역사회 교류·협력 활동을 통한 구성원의 인식 개선 및 공감대 형성
- 대학 구성원 및 재학생의 지역사회 이해와 관심 증대로 지역사회 공헌 역량증진, 재학생 지역 정주 유도
- 직업진로 프로그램을 통한 전공 탐색 기회 증대 및 지역사회 대학 입학자원 확보

   

    1.3.3.3. 세부내용 2 : 대학 브랜드 혁신역량 배양

    가. 추진배경 및 목표

정량적 목표 정성적 목표

- 대학 행정직무별 교직원 역량 수준 달성률 90%

- 직무별 성과 수준 달성률 80%

- 직무역량성취도 90.0

- 졸업생 만족도 88.0 / 졸업생 취업 산업체 만족도 90.0

- 대학 혁신사례 언론화 연 34건

- 대학 행정직무 전문성 강화 및 직무 적응력 향상과 
자기주도적 직무수행 환경 조성

- 대학 핵심 역량진단 체계 재구조화 및 대상별 만족도, 
요구도 조사체계 개선

- 대학 혁신사례 내·외부 공유 체계 구축

- 대학 구성원 만족도 및 지역사회 평판 제고
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    나. 추진계획

      세부과제명 : 대학 혁신 교직원 역량 제고

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 대학 비전과 목표 달성, 교육정책 및 환경 변화에 대한 선제적 대응, 혁신지원사업 성과 창출을 위한 교직원 
역량의 혁신적 향상 노력이 우선적 요구

§ 대학 직무역량 모델에 따른 개별 역량수준 평가 및 맞춤형 교육연수 프로그램을 지원하고, 직무별 성과와 
적성에 따른 인적자원 배치 및 재교육으로 직무 전문성을 강화하고자 함

§ 행정직무 역량진단 도구 개발, 교육연수 지원(역량별 맞춤형 프로그램, 학습조직 활성화, 상호 성과 공유 및 
환류 활동 추진 정례화), 역량 수준에 따른 직무 전환 및 보상 연계 체계 구축 등의 과제로 구성됨

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표
- 직무별 역량 수준 달성률 90%

- 직무별 성과 수준 달성률 80%

- 재교육 대상자 비율 5% 이하 

- 직무역량 마스터 3인 이상

- 대학 행정직무 전문성 강화

- 직무 적응력 향상 및 자기주도적 직무수행 환경 
조성

- 대학 구성원 만족도, 지역사회 평판 제고

추진

전략

§ 대학 직무역량 모델 및 기준 개발 및 역량 수준 진단
§ 진단 결과에 기반한 맞춤형 역량향상 프로그램 개발 및 실시, 자발적 참여 유도
§ 직무수행 성과분석을 통한 교육연수 프로그램의 효과성 검증과 대학 인적자원 활용 정책 반영
§ 자기성취 및 도전의식 고취를 위한 직무역량 마스터 인증제 도입

추진

내용 2022(실적) 2023 2024

- 대학 인재상 및 행정직무역량 
모델 및 GHC 직무역량 강화 
표준 도출

- 맞춤형 직무역량 개선 교육 
실시(교육 3건, 성과 공유 1건, 
실습교육 피드백 10건)

- 직무역량 향상 학습 커뮤니티 
운영 3건

- 공동 역량 온라인 학습 콘텐츠 
개발 10건

- 맞춤형 교육 프로그램 개선 및 
보완(신입 및 재교육 등)

- 세부 직무분석 및 업무매뉴얼 제작
- 세부 직무별 역량평가 및 개선 

프로그램 실시
- 직무역량 성과평가 실행 및 

직무 개편
- 직무역량 저성과자 재교육 방안 

수립

- 직무역량 진단 체계 개선

- 대학 행정직무 역량별 향상 
교육 프로그램 확립

- 자기주도 역량개발 환경 및 
프로세스 조성

- 역량성과, 직무중요도, 난이도 
적응에 따른 인적자원 배치, 
보상 프로그램 실시

기대

효과

☑ 단기
- 대학 요구 직무역량 모델 정립 및 진단 체계 구축
- 담당 직무 맞춤형 교육 프로그램 지원을 통해 대학 행정 체계성, 전문성 강화
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기대

효과

☑ 장기
- 직무별 세부 역량, 중요도, 난이도에 따른 전문성 및 추진력 강화
- 성과 및 역량 수준 기반 직무배치, 인사정책 적용으로 조직경쟁력 향상  

      (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 직무역량 진단 분석 및 검정을 통한 맞춤형 직무역량 진단도구 개발, 실습·체험 기반 직무역량 
개선 교육 제공, 직무역량 개선 학습 커뮤니티 미온적 참여, 교육연수 결과의 실제 업무적용 미비, 직무역량 
저성과자 재교육 방안 수립 필요, 교육 연수 프로그램 지속적 개선 역량 필요

§ 2차년도 방향 : 세부 직무분석 업무 매뉴얼 제작, 직무 성과평가·분석에 따른 직무 재교육(저성과자 교육) 방안 
마련, 전문 직무분야 역량 향상지원을 위한 지원체계 개선, 교육연수 프로그램 고도화를 통한 담당자 전문 
직무연수 지원

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 역량별 요구 수준 달성률 75%

- 직무 연수프로그램 참여율 92%

- 직무 행정서비스 만족도 70점

- 세부 직무(업무) 매뉴얼 제작을 통한 신입 직원 
업무 적응력 제고

- 직무 성과평가, 분석에 따른 직무 (재)교육으로 
분야별 시니어 행정가 양성 

추진

전략

§ 대학 행정 세부 직무 분석 및 업무매뉴얼 제작, 맞춤형 직무역량 개선 교육, 직무역량 성과평가·분석 등 
구성원 행정 직무 향상을 위한 지원의 지속(연속)성 유지

§ 직무 성과 평가-분석-활용-관리 체계 정립을 통한 직무 성과관리 프로파일 활용

§ 지속적·정례적 직무역량 향상 간담회 개최를 통한 역량 진단 및 교육연수 지원체계 개선

§ 직원 학습 커뮤니티 참여 유도를 위한 행·재정 지원 강화(운영비 확대, 학습 주제 DB 구축, 성과 평가 및 
인센티브 지원, 교직원 역량 혁신 Agent 집중 육성 등) 

추진

내용

및

일정

프로그램 세부 프로그램
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

직무역량향상
체계구축

세부 직무분석 및 업무 매뉴얼 제작

전문직무 교육연수 사후 프로세스 매뉴얼화

직원 업적평가 및 역량지원 규정류 제·개정

맞춤형
교육지원

맞춤형 직무역량 개선 교육 (신입 및 재교육)

직무역량계발 학습커뮤니티 운영

대학혁신 성과공유 워크숍

신입 직원 조직적응 콘텐츠 개발

관리자 리더십 함양 과정 운영

전문직무
교육지원

전문 직무연계 외부 전문기관 연수지원

외부 전문기관 연수지원 학사정보시스템 고도화

직무
성과평가

직무역량 성과평가 실행 및 적용

직무 성과분석에 따른 직무 개편

직무 성과관리 프로파일 활용

역량 성과평가 및 저성과자 재교육 방안 수립

추진

체계

제도
(규정)

- 대학행정업무편람 개정
- 직무 성과 평가-분석-활용-관리 체계 정립

조직
- 주관 부서 : 기획처 
- 협조 부서 : 행정지원처(시설지원), 정보전산센터(시스템 고도화), 재정실(외부 전문기관 연수비 지원)
- 참여대상 : 전체 교직원(부서장 포함)
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추진

체계

예산
- 직무역량 맞춤형 교육연수, 워크숍 운영, 학습 커뮤니티 운영 지원 등 : 27,000천원

- 교직원 출장 및 복명 시스템 개선(서식, 승인 절차, DB 추출 등)  : 28,000천원

자원

활용

- 학사정보시스템, 학습관리시스템(LMS), PBL강의실, 하이브리드강의실, 미디어 크리에이트 센터

- 교비지원 : 전문 직무연계 외부 전문기관 연수 지원

기대

효과

- 대학 행정 직무역량 강화를 위한 (재)교육, 직무 성과평가·관리의 지속(연속)성 유지로 직무역량 전문성 향상 
및 대학 행정 민원 감소

- 대학 및 업무 부적응에 의한 직원 중도 이탈 감소

- 지속적 교직원 혁신역량 제고 노력을 통한 대학 전체 조직의 응집력, 소속감 개선

      세부과제명 : 학생 성공 및 혁신 사례 공유·확산 활성화

     (1) 3개년 추진계획(`22~`24년)

개요

§ 동태적 환경변화에서 경쟁우위를 위한 적정 규모화, 특성화 강화 및 대학 브랜드 구축을 목적으로 대학 
교육품질 인증제 운영과 타당성 검증, 학생 성공 및 혁신 사례 연구 및 확산을 통한 대학 브랜드 혁신을 
추구하는 과제

§ 기존 대학 핵심역량 배양 교육과정 운영체계와 연계 대학 교육 및 학생 역량 지원 체계의 우수성 입증과 브랜드화 
구축 및 확산을 위함

§ 대학 교육품질 인증체계 구축, 학생 성공 사후관리 강화, 학생 성공 사례 연구 및 확산 등의 주요 세부 
과제로 구성됨

추진

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 직무역량성취도 90.0

- 졸업생 만족도 88.0

- 졸업생 취업 산업체 만족도 90.0

- 대학 혁신사례 언론화 연 34건

- 대학 핵심 역량진단/검사 체계 재구조화, 만족도, 
요구도 조사체계 개선, 각종 학생 성공 사례 DB화 
등을 통한 데이터 기반 대학 행정 구현

- 졸업생 역량 인증기준 마련 및 인증제 운영을 
통한 대학 교육품질 검증

추진

전략

§ 재학생 역량관리시스템 등 활용 가능 데이터 기반 학생 성공 및 혁신사례 선행요인 도출
§ 대학 핵심역량 인증제 등 교육품질 인증제 확산 및 인증 졸업생 사후 점검 및 관리 강화를 통한 대학 자체 

인증제도의 타당성 검증
§ 상시적, 정례적 대학 혁신사례 공유·확산 매체, 전담 직원, 연구원 등 배치

추진

내용
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추진

내용

2022(실적) 2023 2024

- 역량진단/검사 체계 재구조화 
및 인증제 규정 제정

- 2년제 5학과 핵심역량 인증 수여 
16명

- 산업체 대상 졸업생 역량 실태 
조사 FGI 추진

- 중도탈락률 분석 등 연구 과제 
8건 진행

- 대학 혁신 성과 공유 워크숍 
운영 및 혁신사례 언론화 32건

- 재학생 핵심역량 배양체계 내 
비교과 프로그램 효과성 분석

- 최근 5년간 신입생 등록자 특성 
분석 연구

- 졸업생 인증기준, 비율 등 
적절성 검증

- 인증제 도입 전후 인식변화 
점검 및 효과성 연구

- 산업체 수요 기반 졸업생 
보수교육(재교육) 지원

- 혁신성과 공유활동 내재화

- 대학 핵심역량 인증제도 타당성 
보완

- 졸업생 인증기준 비율 등 
적절성 검토 및 매뉴얼 정비

- 산업체 수요기반 졸업생 
보수교육(재교육) 확대

- 인증-미인증 졸업생 간 차이 등 
연구

- 핵심역량 인증제 효과성 분석을 
통한 성과 도출

기대

효과

☑ 단기
- 데이터 기반 학생 성공 요인 분석을 통한 대학 교육지원체계 개선
- 학생 특성 맞춤형 지원체계 구축을 통한 중도탈락률, 학생 충원율 향상 도모

☑ 장기
- 대학 인재상, 핵심역량 보유 차별적 인재 양성 기반 확보를 통한 대학 브랜드 구축
- 대학 성과의 지속적 점검과 지원체계 개선을 통한 동태적 교육정책 및 환경변화 대응 역량 제고 

       (2) 2023년 세부 추진계획

2차

년도

추진

방향

§ 1차년도 결과 : 대학 핵심역량-하위역량 간 검증 및 재구조화, 핵심역량 보유 수준 진단도구 개편, 산업체 
참여형 GHC 핵심역량 인증제 2년제 5개학과 시범 운영, 성과관리센터 전담인력 부족으로 인한 다양한 
데이터 수집 및 분석 여력 부족, 대학 구성원 인식 부족에 따른 분석 결과에 대한 거부감 형성, 학생 데이터 
관리 미흡으로 종단적 분석 제약

§ 2차년도 방향 : 3년제 학과 핵심역량 인증제 운영, 성과관리센터 연구인력 확충, 대학 구성원 대상 IR 기능과 
역할에 대한 안내 강화, 학생 데이터 관리 체계 재정립 및 담당자 관리 매뉴얼 개발

목표

정량적 목표 정성적 목표

- 교육성과 연구보고서 6건 발간

- 직무역량성취도 88.5 / 졸업생 만족도 86.0

- 졸업생이 취업한 산업체 만족도 88.0

- 대학 혁신사례 언론화 연 28건

- GHC 핵심역량 인증 가이드북 제작·배포

- 학생 데이터 관리 매뉴얼 개발 및 공유

- 대학 핵심역량 인증제 도입 효과성 검증

- 졸업생 보수교육(재교육)으로 대학 브랜드 구축

추진

전략

§ 대학 핵심역량 배양 교육과정 효과성 검증을 위한 산업체·졸업생 참여 확대
§ GHC 핵심역량 인증제 3년제 학과(수업연한 기준 단계별 등급 인증) 적용, 신입생 등록 동향 분석, 핵심역량 

배양 단위 프로그램 효과성 분석 등 성과관리센터 추진과제 사전 설명회를 통한 구성원 공감 및 협조 유도
§ 대상별(교원, 학생, 직원 등) 재학생 역량관리시스템 활용 현황 점검을 통한 학생 데이터 상시 관리 체계 

구축
§ 타 대학 등 다양한 IR 활동 현황 점검을 통한 대학 자체 IR 기능과 역할 재정립

추진

내용

및

일정

구분 주요 추진 내용
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

교육품질
인증체계

인증 관련 규정·매뉴얼 개정 및 가이드북 제작

졸업생 인증 기준, 비율 등 적절성 검증

산업체 참여형 3년제 학과 핵심역량 인증 심의

인증제 도입 전후 인식변화 점검 및 효과성 분석
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추진

내용

및

일정

구분 주요 추진 내용
월별 추진 계획

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2

학생성공
사후관리

산업체 · 졸업생 실태 및 역량 분석

산업체 수요기반 졸업생 보수교육(재교육)

교육성과
연구

대학 성과관리시스템 구조 개선

교육수요자 만족도, 요구도 조사 

최근 5개년도 신입생 등록 현황 분석 연구

대학 핵심역량 배양 비교과 프로그램 효과성 분석

학생 데이터 관리 체계 재정립, 매뉴얼 개발 및 공유

교육성과 연구보고서 발간

대학 IR 전문 연구원 확보 

혁신사례 
공유확산

대학 전체 혁신성과 공유 워크숍

성과관리센터 추진과제 안내 및 성과 공유

추진

체계

제도
(규정)

- GHC 핵심역량 인증 규정 및 매뉴얼 
- 학생 데이터 관리 체계 지침화 및 담당자 활용 매뉴얼 개발

조직
- 주관 부서 : 성과관리센터

- 협조 부서 : 정보전산센터(성과관리시스템 구조 개선), 교학처(학적, 성적 등 데이터 검증), 비
교과 추진부서(비교과 참여 이력 검증), 각 학과(졸업생 추수관리, 핵심역량 인증 심의 등)

예산 - 대상별 만족도 조사비, 대학 핵심역량 인증 심의, 졸업생 보수 교육 지원 등 : 32,160천원

자원

활용

- 유관 부서 및 학과 인적자원 활용

- 산업체 관계자 및 (인증) 졸업생 협조 

기대

효과

- 최근 연도 학생 특성 연구 결과 공유를 통한 대학 구성원 인식개선 유도 및 대학 정책 및 제도 개선의 
과학적 근거 확보

- 산업체, 졸업생 참여 확대로 대학-산업체-졸업생 간 우호적 관계십 형성
- 학생 데이터 관리 체계 정립을 통한 대학 행정업무 추진체계 강화
- 인증 졸업생 FGI, 산업체 수요 기반 졸업생 보수교육 등 졸업생 추수관리로 산업체 인식 개선
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1.4. 대학 공공성 및 사회적 가치 실현

  1.4.1. 대학 공공성 및 투명성 강화 계획

개요

- 대학 운영 공공성 : 주요 보직자 중심의 주요 위원회 운영과 의견수렴 방법 및 절차의 구체성 부족 현황 

개선을 위해 위원 구성의 다양성 확대, 상설 학생 의견수렴 기구 설치, 사업단 홈페이지 설치를 통한 

주기적인 정보 공개, 민원 예방·대응 체계 구축 등을 통한 대학 운영 공공성 확보

- 회계 투명성 : 사업비 집행 현황 점검 체계 개선, 사업·예산집행 관리 시스템 구축 및 예산 및 결산 심의 

위원회 구성원 참여 확대, 자체 회계 점검 등을 통한 재정지원사업 투명성 제고

- 연구윤리 : 연구비 및 연구윤리 관련 규정류 제·개정, 교직원 행동강령 마련 및 청렴 서약, 필수 연구윤리 

교육 이수제 등을 통한 대학 연구윤리 문화 정착

3개년
추진
목표

구분 정량 정성

대학운영
공공성

- 대학 및 사업 관련 위원회 내·외부 인사 및 
학생 위원 참여 확대 및 결과 공유

- 의견수렴 활동 평가 및 환류를 통한 대학 
구성원 의견수렴 체계 개선

þ 대학 주요 위원회 참여 구성원 다양성 
확대로 대학 운영의 공공성 확보 

þ 구성원 의견수렴 체계화를 통한 정책 
수용도 제고 및 자발적 참여 문화 조성

회계
투명성

- 예·결산 위원회 교·직원 추가 위촉(각 1명) 
및 사업비관리위원회 학생 위촉

- 연 12월 외부 전문기관 자체 회계감사 
실시 및 결과 공개, 사업관리시스템 구축

þ 대학 회계 및 사업비 심의 참여 확대로 
중복투자 방지 및 사각지대 보완

þ 외부 전문기관 감사 정례화와 사업관리 
시스템 구축으로 전문성·신뢰성 확보

연구윤리
- 연구윤리 관련 규정류 제·개정 5건

- 연 1회 연구윤리 교육 이수제 도입 및 IRB 
연 2회 이상 운영

þ 연구윤리 규정, 제도, 위원회 및 교육 
지원 체계화를 통한 연구윤리 정착

추진
전략

추진
내용

 대학 운영 공공성 

- 사업 거버넌스 구성 개방성·합리성 강화 : 외부, 학생 위원의 참여 확대와 거버넌스 운영 결과(회의록 등) 

사업단 홈페이지 공유

구분 대학혁신위원회 대학혁신운영위원회 사업비관리위원회 자체평가위원회
내부 6 3 5 2
외부 - 3 - 3
학생 1 1 1 1

- 사업 자체 컨설팅 : 사업 과제별 성과 및 환류 계획에 대한 대학 자체 컨설팅 지원으로 자체평가 및 환류 

계획 보완(1차년도 자체 운영 → 2차년도 교육 전문가 초청 → 3차년도 지역 관계자 참여)
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추진
내용

- 학생성공서포터즈단 운영 : 정기적 학생 의견수렴과 학생 참여 주요 사업 공동 추진을 통한 사업 인식 확대 

및 참여 활성화 유도

- 산학협력단 직원 인사규칙 별도 제정 : 사업참여 인력 인사관리 체계성 도모

- 대학 구성원 행동강령 마련 : 사업 참여자 청렴 서약 등을 통한 공공성 문화 조성

- 대학 구성원 의견수렴 체계 확립

구분 주요 내용 추진 근거 주요 내용 추진 근거

의사결정
참여

학칙 개정 학칙 제70조 발전계획 제·개정 정관, 학칙 등

학사구조 개편 학과구조조정에관한규정 등록금 책정 등록금심의위원회규정

주기적
의견수렴

내규 제·개정 규정류관리규정 학생대표간담회 학생활동및복지지원규정

직원 회의 구성원참여·소통에관한규정 대학혁신 워크숍 구성원참여·소통에관한규정

행정실태점검 대학CQI운영지침 만족도·요구도 교육수요자만족도조사규정

제안제도 제안제도운영규정 부서·학과평가 대학 CQI 운영 지침

상시적
의견수렴

제 위원회 회의 제 위원회 규정류 상시 민원 접수 구성원참여·소통에관한규정

학생 건의함 구성원참여·소통에관한규정 총장 주재 회의 구성원참여·소통에관한규정

 회계 투명성

- 예산 수립 및 결산 과정에 구성원 참여 확대 : 2022.09. 예결산 심의 위원회 규정 개정을 통한 교원 및 

직원 각 1명 추가 위촉, 사업비 관리 위원회 학생 위원 위촉

- 외부 회계법인 사업비 집행 정기 점검 : 매해 사업비 집행 관련 자체 회계 점검(외부 회계 전문기관) 실시 

및 대학 홈페이지 해당 결과 공개

- 사업관리시스템 구축 : 사업 및 예산 집행관리 체계 및 행정 투명성 확보  

- 회계 부정 예방 교육 : 회계 부적정 및 감사지적 사례 자체 교육 실시, 관련 자료 상시 공유 

- 재정지원사업 중복방지 체계 운영

구분 주요 내용

예산
배정

사업계획 수립 및 예산의 편성 과정에서 대학 발전계획 연계 및 교비회계 등 타 사업과의 중복 투자 
여부 점검을 위한 기획위원회 및 사업비중복방지위원회 심의 과정 수행

예산
집행

사업추진 예산 포함 각 부서별 단위 프로그램 추진계획 수립 및 승인 과정에서 교비회계 집행부서 
(재정실)장 협조를 통해 타 사업 및 교비회계와의 중복 집행 여부 모니터링 수행

 연구 윤리 

- 교육 강화 : 연구윤리 외부 전문기관 연계를 통한 정기적 연구윤리 교육 지원과 필수 이수제 도입, 기존 

폭력예방교육, 청탁금지법 관련 교육 이수 실적과 교·직원 업적평가제도와 연계

- 연구윤리 관련 규정류 구체성 강화 : 대학 규정류 정기 개정 절차를 통해 교내 연구비지원규정, 기관생명 

윤리위원회 규정, 연구윤리규정 등 연구실적물 범위 구체화 및 심의 기능 강화

- 위원회 규정 신설 및 활동 활성화 : 연구윤리위원회 규정 신설(2022.09.) 및 IRB 운영 정례화(분야별 외부 

위원을 포함 매 학기별 운영)
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2023
추진
내용
및

예산

구분 세부 추진 내용 예산(천원) 비고(재원)

대학운영
공공성

- 사업 거버넌스 위원 구성 다양성 확대 -

- 대학평의원회 구성단위 확대(조교) 및 운영 체계 고도화 -

- 혁신지원사업 추진 대학 자체 컨설팅 - 간접비 활용

- 학생서포터즈단 운영 1,000 혁신

- 산학협력단 직원 인사규칙 제정 및 운영 -

- 대학 신규 구성원 청렴 서약 및 교육 지원 -

- 민원 예방·대응 체계(조직, 절차, 방법 등) 구축 및 교육연수 지원 1,000 교비

회계
투명성

- 대학 예·결산심의위원회 구성 확대 운영 -

- 외부 회계법인 사업비 집행 점검 2,500 간접비 활용

- 사업 및 예산집행 관리시스템 구축 170,000 혁신

- 회계 부정 예방 교육 실시 450 교비

연구윤리

- 연구윤리 정기 교육 실시 450 교비

- 연구윤리 관련 규정류 제·개정(연구 부정 발생 프로토콜 등) -

- IRB 운영 활성화 500 혁신

기대
효과

☑ 단기  
- 대학 구성원의 대학 운영 정책 수용도 향상 및 자발적 사업참여 의지 고취
- 재정지원사업비 집행 오류 방지 및 대학 부정 운영 사전 예방
- 학습 대상자 확대 및 RISE 체계 전환 등 대학 구성원 다양성 확대에 따른 대학 운영 전반 체계 보완

☑ 장기  
- 대학 대내·외 대학 운영 전반에 대한 신뢰성 및 공신력 확보
- 건전한 조직 문화 구축을 통한 대학의 지속 가능한 생존 기반 확보

  1.4.2. 사회적 가치 실현 계획

개요

- 대학의 본원적 역할과 책무의 성실한 이행과 지속적 대학혁신 추구를 통한 사회적 가치 실현을 위해 

영역별 혁신지원사업 추진전략 및 세부 프로그램과 연계한 사회적 가치 실현 계획 추진

구분 전략 추구 가치

교육 혁신 미래 인재양성 교육체제 고도화 미래사회 요구 인재 양성

산학협력 혁신 산학협력 성과 기반 취창업 역량 강화 상생과 협력 가치 실현

기타 혁신
지역 공유·협업 기반 고등직업교육 활성화

지역 현안 발굴 및 해결 프로젝트 추진
지역사회 공헌

- 대학이 보유한 역량과 기존 추진 활동, 대학 혁신지원사업 및 타 사업(HiVE) 연계한 대학 전체 사회적 

공유 가치 실현 계획 설계

3개년
추진
목표

구분 정량 정성

교육 
혁신

- 마이크로 러닝 콘텐츠 개발 및 공유

- 서비스 러닝 교과목 개발(‘22년) 및 
운영(이수 졸업생 10% 배출)

- 신기술 연계 Micro degree 개발(‘24년)

þ 미래형 인재 양성 교육체제 고도화를 
통한 졸업생 지역 정주 비율 제고

þ 신기술 연계 교육과정 및 원격교육 
콘텐츠 공유로 지역사회 다양한 진출 
경로 제공

산학협력 
혁신

- 연도별 산학공동 기술개발 아이디어 발굴 
프로젝트 운영

- 재직자 교육 연 2건 이상

- 가족회사 애로기술 지도·자문 총 20건

þ 실질적 쌍방향 성과 창출 및 공유 
활성화를 통한 핵심 가족회사 확보

þ 지속적 지역-대학-산업체 상생 거버넌스 
구성 및 운영 정례화
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3개년
추진
목표

구분 정량 정성

기타 
혁신

- RCC 설치 및 지역 현안 해결 과제 공모전 
운영(연 1건 이상)

- 학과별 연 1회 이상 전공직무 연계 
사회봉사 및 GHC서포터즈 활동 연 5회

- 지역주민 텃밭 조성 지원

- 대학 물적 인프라 지역 공유 연 10건 이상

þ 지역 연계 대학 핵심역량(지역 공동체 
공생) 배양 프로그램 확대 및 체계화 
[정규 교과 - 비교과(특강-실습-체험)]

þ 지역 현안 해결을 위한 주도적 역할 수행 
및 인·물적 인프라 공유를 통한 지역사회 
대학 인식·이미지 개선

추진
전략

2023
추진
내용
및

예산

구분 세부 추진 내용 예산(천원) 비고(재원)

미래형
지역인재

양성

- 지역 교육수요 및 여건 반영 전공 교육과정 개편 10,950

혁신
- 마이크로러닝 콘텐츠 개발 및 공유 1,200

- 서비스 러닝 전공·교양 교과 개발 및 운영 -

- 지역 평생직업교육 온라인 콘텐츠 개발 및 공유 11,864

- 지산학 협력 기반 지역 특화 분야 교육과정 개편 보완 14,000
HiVE

- 지역 특화분야(의생명 의료기기) 직업진로 체험 프로그램 운영 15,000

- 지역주민 대상 직업전환 평생교육 프로그램 운영 150,000 도시재생

상생과 
협력 가치 

창출

- 캡스톤디자인 연계 공동 프로젝트 운영 10,000

혁신

- 산학 공동 기술개발 아이디어 발굴 프로젝트 3,500

- 1科 1社 애로기술 방문 지도·자문 발굴 3,000

- 지역 가족회사 재직자 교육 지원 1,200

- 전문대학 Co-op 운영 체계 구축 및 기자재 도입 7,000

- 지역 특화분야 재직자 대상 심화, 승급 직업교육과정 운영 128,000
HiVE

- 지역 대표 특산물 사업화 지원 45,000

- 보육기관 교직원 보수교육 운영 -
대학 자체

- 중소기업 공동 활용 화상 회의실 운영 -
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2023
추진
내용
및

예산

구분 세부 추진 내용 예산(천원) 비고(재원)

지역사회 
공헌

- 전공 연계 사회봉사 활동 추진 2,986

혁신

- 지역사회 건강보건복지 분야 직업·진로 체험 지원 24,720

- 대학 GHC 서포터즈 지역사회 공유·협력 사회봉사 추진 1,500

- 지역 개방형 친환경 캠퍼스 조성(흡연부스 등) 40,000

- 지역사회 현안 해결 과제 도출 아이디어 캠프 운영 7,000

- 지역사회 로컬 크리에이터 캠프 운영 10,000

HiVE
- 부울경 공동 재학생 Local Innovator Project 7,000

- 지역 현안 해결 공동 프로젝트 운영 4건 190,000

- HiVE 교육센터 및 평생직업교육 플랫폼 공유 -

- 지역 주민 요구 기반 텃밭 운영 지원 -

대학 자체
- 도서관 시설 및 주차 공간 공유 -

- 치매 극복 선도대학 운영(교과목 이수, 사회봉사 참여) -

- 지자체 위탁 평생교육 프로그램 운영 -

- 김해대 지역 공헌 허브센터 지자체 공동 운영 - 도시재생

기대
효과

☑ 단기  
- 미래형 인재 양성 교육체제 고도화를 통한 지역 산업발전 선도 인력 배출
- 실질적 쌍방향 성과 추구를 통한 지역 현장중심 인력 공동 양성 체계 구축
- 지역 현안 해결을 위한 선도적 노력을 통한 대학 이미지 개선

☑ 장기  
- 지역사회와 상생하는 전문대학 선도모델 구축
- 지역 거점대학으로서 정체성 확립과 지역 평생직업교육 대학 브랜드 정립

  1.4.3. 대학 간 공유ㆍ협력 계획

개요

- 기존 대학 간 MOU 체결 현황 및 공유·협력 프로그램 추진 실적 점검을 통한 대학 간 공유·협력 방향 및 

전략 재설계

- 대학 간 공유·협력 전략별 추구 방향 재설정을 통한 공유·협력 프로그램 성과 제고 도모 

거버넌스 구축 약점 보완 시너지 창출

상생 정책 개발을 위한 거버넌스 
운영 정례화

비특성화 분야(인문사회, 공학)
인·물적 자원 공유

특성화 분야(보건의료, 자연), 
전문대학 간 프로그램 고도화 

- 대학 중장기 발전계획 연계 성공적 영역별 혁신전략 실현을 위해 각 영역별 대학의 약점과 사각지대를 

보완하고, 강점 공유를 통한 시너지를 창출할 수 있는 공유·협력 계획 수립

3개년
추진
목표

구분 정량 정성

거버넌스 
구축

- 대학 간 공유·협력 거버넌스 구축

2022 2023 2024
2건 3건 3건

- 정기적 혁신 추진 성과 공유회 참여

þ 학점, 교육과정, 교과목, 프로그램, 공동연구 
및 성과 공유를 위한 공유·협력 거버넌스 
다양성 확대

þ 대학 간 공유·협력 거버넌스 운영 정례화를 
통한 지속적 혁신전략 개선

약점 보완

- 영역별 혁신전략 약점 보완을 위한 공유·협력 
프로그램 개발 및 운영

구분 공유·협력 프로그램 22 23 24

교육 원격 교과 공동 개발 1 2 3

산학 공동 프로젝트 추진 1 1 2

기타 지역 공유 콘텐츠 개발 1 2 2  

þ 영역별 대학 혁신전략 추진을 위한 우선적 
약점 분야 보완

구분 약점 보완

교육 원격교육 인프라 및 전문성 보완

산학 비특성화 분야 인·물적 자원 확보

기타 인지도 보완, 네트워크 활용
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3개년
추진
목표

구분 정량 정성

시너지 
창출

- 영역별 혁신전략 시너지 창출을 위한  
공유·협력 프로그램 개발 및 운영

구분 공유·협력 프로그램 22 23 24

교육 학점, 교과목 공유 1 1 1

산학 물적자원 상호 활용 - 1 1

기타 공동 프로그램 운영 2 2 2

þ 공유·협력 프로그램을 통한 시너지 창출로 
혁신 영역별 우수 사례 도출

구분 시너지 추구

교육 교과목 다양성, 학사 유연성 제고

산학 연구과제 및 프로그램 품질 향상

기타 프로젝트 규모 확대 및 확산 활성화

추진
전략

공유
협력
기반
조성

- 거버넌스 : 기존 거버넌스(부울경 ICK 협의회, 2유형 ICK 협의회, 지역-교육 상생 소통 

협의체, 울산·경남 권역 대학 원격교육지원센터 협의체 참여 확대 및 김해시 대학 간 신규 

거버넌스 구축

- 학사제도 : 각 공유·협력 기관 간 학점 공유 인정 및 비교과 참여 세부 지침 마련

- 공유·협력 SOP : 공유·협력 세부 활동 추진 절차와 방법에 관한 사전 SOP(Standard 

Operating Procedure) 개발과 적용

- 정보시스템 및 학생 DB : 대학 LMS, 학사정보시스템, 재학생 역량관리시스템, 부서(센터) DB 

부분 연동 및 학생 관련 DB 공동 활용 추진 

교육
과정

- 교양 교육 중심 교육과정 및 학점 공유(울산경남 원격교육지원센터, 1주기 2유형 대학, 

온라인 공유 대학 등)

- 원격 교과목, 마이크로러닝 콘텐츠 등의 공동 개발 및 공유

- 김해대-의생명산업진흥원-인제대-의생명기업체협의회-특성화고 참여 산업체 맞춤형 전문 

교육과정 개설·운영, 특성화고 졸업생 특별전형 마련(직업교육혁신지구 사업) 

프로
그램

- 부울경 ICK 및 HiVE 협의회 공동 프로그램 운영 : ESG 제주 프로젝트, 캡스톤디자인 

경진대회, 글로벌 사회봉사 프로그램, 지역 현안 해결 프로젝트 등 공동 추진

- 보건의료 특성화 대학 공동 프로그램 개발 : 권역 내 보건의료 특성화 대학 간 공동 연구 

참여 및 공동 운영 프로그램 설계 
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추진
전략

인적
자원

- 각 대학 간 교·직원 공동 연구과제, 프로그램 수행을 통한 상호 간 약점 보완, 시너지창출 

(ex. 공동 창업 캠프 운영 시 대학별 전공분야 교원 자문 지원 등)

- 세부 전공별 교원 원격 교과목 공동 개발 및 각 대학 적용

- 특성화 분야 강화를 위한 심포지엄, 학술제 등 공동 운영을 통한 미래 교육전략 개발

물적
자원

- UDEC 등 연계 원격교육 Studio, LMS 등 공동 활용

- 김해 관내 대학 간 보건의료 분야 공용장비센터, VR기반 시뮬레이션 시스템 등 공동 활용 

협약 체결 및 운영

- 메이커 스페이스 구축 및 공동 활용

성과
(사례)
공유

- 부울경 ICK 및 HiVE 협의회 정기 워크숍을 통한 상호 간 우수 성과공유·확산 

- 대학 혁신분야별 우수 대학 벤치마킹(상호 추진)

- 지역-교육 상생 소통 협의체를 통한 주기적 대학혁신사례 공유 

- 대학 홈페이지, 플랫폼, 혁신사례집 발간 및 정기적 공유 

2023
추진
내용
및

예산

구분 세부 추진 내용 예산(천원) 비고(재원)

교육

- UDEC 연계 원격 교과목 공동 개발 및 활용 -

혁신
- 대학 혁신지원사업 2유형 대학 교양 계절 교과목 공유 -

- 대구보건대, 선린대 바이오헬스 분야 공유협업 네트워크 구축 및 운영 1,075

- 김해 All-City Campus 아이디어 경진대회 공동 운영 -

- 지역 바이오헬스 특성화 대학 간 협의체 구성 및 운영 - 혁신 2

- 지역 특화 인재(바이오헬스, 항만물류, 미래자동차 등) 육성 체계 운영 1,000
교비회계- 김해 All-City Campus 정책에 따른 지역 대학 간 지역 특화 교과 

공동 운영 및 학점 공유 협약 
-

산학
협력

- 지역 산업계 애로기술 지원 자문단 운영 -

혁신
- 지역 대학 간 협업 산업체 현안 해결 지원 1,500

- 김해대-인제대 한중일 공동 캡스톤디자인 캠프 -

- 지역 대학 간 연구·산학분야 공동 과제 설계 실무 협의체 운영 -

- 지역 특화분야 공용장비, 시뮬레이션 센터 공유 체계 구축 -
HiVE

- 지역 특화산업 분야 취업 박람회 공동 운영 -

기타

- 부울경 ICK 공동 프로그램(ESG 사회공헌 아이디어 경진대회 등) 20,000

혁신
- 대학 간 공유·협업 프로그램(GCS 글로벌 사회봉사활동) 5,000

- 지역 대학 간 교육 콘텐츠 공동개발 및 지역사회 공유 11,000

- 김해대-가야대 지역사회 감염병 예방사업 공동 추진 -

- 부울경 대학 간 HiVE Local Innovator Project 7,500 HiVE

- 김해대-인제대 도시재생 뉴딜 S/W 사업 추진 400,000 도시재생

기대
효과

☑ 단기  

- 교육과정, 프로그램, 연구 프로젝트 및 성과 공유를 위한 공유·협력 거버넌스 다양성 확대

- 대학 취약 분야 보완 및 특성화 분야 역량 강화

- 영역별 혁신전략 추진의 효율성 및 실현 가능성 제고

☑ 장기  

- 우수 대학과의 지속적 공유·협력 활동을 통한 대학 전반의 혁신 역량 강화

- 지역 대학 간 상생을 추구하는 공유·협력 교육 생태계 조성
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2. 재정 투자계획    

2.1. 대학 재정 투자전략

□ 최근 3개년도 대학 주요 수입 및 지출 현황

수입

- 대학 중장기 발전전략 추진 재원은 교비회계 등록금 수입과 산단 회계의 전문대학 혁신지원사업비로 구성됨

- 코로나19로 인해 지역주민 대상 평생교육 단기 수강료 수입과 비대면 수업 운영에 따른 생활관 운영 수입 

및 대학 시설물 등의 임대료 수입(교육 부대 수입)이 전반적으로 감소함

- 교비회계의 학령인구 감소로 인한 등록금 수입은 점진적 감소된 반면 국가장학 등의 전입금 수입이 

증가하여 교비회계 전체 수입은 증가 추세를 보이지만 대학 혁신전략을 위한 직접적 소요 재원은 향후 

지속적으로 감소될 것으로 추정됨 → 평생직업교육 체제로의 전환(입학자원 다원화)과 단기 수강료 

(평생교육 프로그램 등) 수입 확충 노력이 요구됨

관별 2019 2020 2021 3년도 평균값 비율

교비

등록금 수입 8,483,213 8,445,769 8,377,073 8,435,352 56.2
전입금 및 기부금 4,265,310 4,716,970 5,161,709 4,714,663 31.4
교육 부대 수입 528,551 305,461 346,734 393,582 2.6
교육 외 수입 16,808 57,451 68,954 47,738 0.3
고정자산 매각 - 1,818 9,409 5,614 -
미사용 전기 이월 73,979 81,327 84,930 80,079 0.5

소계 13,367,861 13,608,796 14,048,809 13,675,155 91.1
산단 혁신지원사업 등 1,048,391 1,338,444 1,619,572 1,335,469 8.9

계 14,416,252 14,947,240 15,668,381 15,010,624 100.0

지출

- 보수 및 관리운영비 등의 고정비 지출의 지속적 상승과 고정자산 매입비의 증가 추이가 나타나고, 

2021학년도 건물감가상각충당 목적의 적립금이 확인됨 → 인건비 상승 완화를 위한 교직원 인사관리 

전략의 보완(정원 재산정, 평가체계 정비 등)과 대학 자산(교사, 정보시스템 등) 노후화에 대비한 중장기적 

재원 확보 노력이 요구됨

- 교비회계 주된 지출은 보수와 연구 학생경비로 도출되고, 연구 학생 경비 대부분 재학생 장학지원 항목임을 

고려하여 등록금 수입 대비 인건비 및 경상비 지출 비율만을 산정하면 각각 66.9%, 72.3%, 76.6%로 향후 

교비회계를 통한 대학 혁신전략 추진을 위한 투자 재원은 더욱 감소할 것으로 예상됨 → 경상비 절감 

(paperless, 집기비품 recycle, eco energy 등) 노력과 투자 및 대학 재정원천 다양성 확대 전략이 필요 

- 반면 2020학년도 결산기준으로 대학 교사 신축으로 인한 고정부채 상환이 완료되어 해당 예산 규모를 

활용한 대학 혁신전략 추진 재원이 확보됨

관별 2019 2020 2021 3년도 평균값 비율

교비

보수 4,283,123 4,521,737 4,783,143 4,529,334 30.2
관리운영비 1,393,095 1,581,402 1,637,865 1,537,454 10.2
연구 학생 경비 5,864,527 6,281,295 6,545,161 6,230,328 41.5
교육 외 비용 42,954 35,025 16,257 31,412 0.2
투자 기타 자산 - - 570,000 190,000 1.3
고정자산 매입 117,122 300,110 409,748 275,660 1.8
유동부채 상환 185,712 185,712 - 123,808 0.8
고정부채 상환 1,400,000 618,584 - 672,861 4.5
차년도 이월 81,327 84,930 86,637 84,298 0.6

소계 13,367,860 13,608,796 14,048,809 13,675,155 91.1
산단 혁신사업비 집행 등 1,048,391 1,338,444 1,619,572 1,335,469 8.9

계 14,416,251 14,947,239 15,668,383 15,010,624 100.0

적립
현황

- 학령인구 감소에 따른 입학자원 다양성(성인학습자, 외국인 유학생 등) 확보 및 등록금 수입 감소에 따른 

수입원천 확대(문화·체육시설 임대 등)를 위한 교육 인프라 신·증축 필요성에 따라 2021, 2022학년도 

교비회계 각 570,000천원의 임의건축기금 적립으로 누계 1,140,000천원의 적립금 보유
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□ 대학 중장기 발전계획 투자 현황

- 영역별 투자 비율 : 재정투자 규모 기준 교육혁신을 

위한 중점적 투자가 진행됨(교육 인프라 확충 등) → 

영역별 투자 비율의 점진적 균형 조정 필요

- 재원별 투자 비율 : 교비회계와 혁신지원사업 예산이 

40:60 수준으로 투자됨 → 대학 혁신전략 추진 예산의 

다양성 확대 필요

구분 대학 중장기 발전과제
2019년 2020년 2021년

교비 혁신 교비 혁신 교비 혁신

교육
혁신

Ⅰ-1. 현장중심 역량기반 교육과정 CQI체계 정립
Ⅰ-2. 역량기반 교육 교수학습법 혁신
Ⅰ-3. 핵심역량 기반 교육 인프라 확충
Ⅰ-4. 역량기반 교육지원 학사제도 혁신
Ⅱ-2. 데이터 기반 자기주도 학습역량 지원
Ⅱ-3. 체계적 심리·정서 상담 및 위기예방체계 구축
Ⅱ-4. 단계별 대학 핵심역량 배양 체계 운영
Ⅳ-2. 대학 교육행정 정보화 시스템 고도화

477
(38.8)

753
(61.2)

762
(39.7)

1,158
(60.3)

616
(34.4)

1,174
(65.6)

1,230 1,920 1,790

산학협력
혁신

Ⅱ-1. 전공 및 개별 특성 맞춤형 취창업 지원
Ⅲ-1. 핵심 산업체 연계 산학협력 교육 강화
Ⅲ-2. 가족회사 관리 체계화로 산학협력 성과 개선

222
(60.0)

148
(70.0)

142
(46.9)

161
(53.1)

79
(22.1)

278
(77.9)

370 303 357

기타
혁신

Ⅲ-3. 지역 수요 맞춤형 평생직업교육훈련 
Ⅲ-4. 지역 교류협력 프로그램 확대
Ⅳ-1. 교직원 대학혁신 역량 배양
Ⅳ-3. 재정지원사업 및 교육연구 사업유치 확대
Ⅳ-4. 대학 특성화 분야 비즈니스 모델 운영
Ⅴ-1. 학사구조 상시개편 체제 구축 및 조직 혁신
Ⅴ-2. 핵심역량 인증제를 통한 대학 브랜드 구축
Ⅴ-3. 교육 콘텐츠 공유를 통한 대학 브랜드 확산
Ⅴ-4. 대학 브랜드 전략경영체제 구축

168 - 229 - 266 -

168 229 266

사업관리(사업단 관리 등) - 20 - 42 - 79

합계
867 921 1,133 1,361 961 1,531

1,788 2,494 2,492

비율 48.5 51.5 45.4 54.6 38.6 61.4

□ 대학 총 재정수입 예측

- 교비 회계 : 대학 중장기 재정수입 계획을 기준으로 입학금 폐지, 학령인구 급감, 비등록금 수입(임대료 등) 불안정 

등을 고려 2021학년도 결산기준 등록금 수입 및 교육부대 수입 등을 참고하여 보수적으로 책정

- 산학협력단 회계 : ‘22∼‘24 전문대학 혁신지원사업, 고등직업교육 거점지구(HiVE) 사업, ’23∼‘24 지방 전문대학 

활성화 사업, 김해시 도시재생 뉴딜 S/W(평생 교육) 사업예산 반영 
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관별 2022 2023 2024 3년도 평균값 비율

교비

등록금 수입 8,254 8,150 8,000 8,135 40.2
전입금 및 기부금 5,100 5,200 5,200 5,167 25.6
교육 부대 수입 345 350 350 348 1.7
교육 외 수입 68 68 68 68 0.3
미사용 전기 이월 85 - - 28 0.1

소계 13,852 13,768 13,618 13,746 68.0

산단

혁신지원사업 1유형 2,534 4,953 4,788 4,092 20.2
HiVE 1,237 2,207 1,944 1,796 8.9
혁신지원사업 2유형 - 581 410 330 1.6
도시재생 뉴딜 350 400 - 250 1.2

소계 4,121 8,141 7,142 6,468 32.0

계 17,973 21,909 20,760 20,214 100.0

□ 대학 중장기 발전계획 투자 계획

구분 영역 주요 투자 계획 자체 혁신1 혁신2 HiVE 기타 계

‘22

교육혁신 실습 기자재 및 원격교육 인프라 확충 등 - 1,754 - 512 - 2,266

산학혁신 가족회사 관리체계 재편, 산학교육 활성화 등 373 350 - 11 - 734

기타혁신 행정직무역량 향상 체계, 지역사회 봉사 등 50 126 - 556 350 1,082

사업관리 대학 혁신 소집단 간담회, 전담인력 확보 등 - 302 - 155 - 457

소계(비율, %) 423
(9.3)

2,534
(55.8) - 1,237

(27.2)
350
(7.7) 4,544

‘23

교육혁신 학습 및 진로개발 지원, 교육 인프라 증축 등 165 2,843 398 768 - 4,174

산학혁신 표준형 현장실습 지원, 현장중심 기자재 확충 등 150 443 66 139 - 798

기타혁신 평생직업교육체제 전환, 교직원 혁신역량 배양 등 50 172 25 1,102 400 1,749

사업관리 사업관리시스템 구축, 경상비 지원 등 - 1,493 92 196 - 1,781

소계(비율, %) 365
(4.3)

4,953
(58.2)

581
(6.8)

2,207
(25.9)

400
(4.7) 8,506

‘24

교육혁신 지역 연계 교육과정 개편, 교육 인프라 증축 등 355 2,575 128 490 - 3,548

산학혁신 산학연관 연구과제, 연구실험 공동장비 도입 등 210 620 132 150 - 1,112

기타혁신 지역교류 활성화, 혁신전략 효과성 연구 등 50 260 17 1,062 - 1,389

사업관리 대학 간 공유·협력 활성화, 경상비 지원 등 - 1,333 113 242 - 1,688

소계(비율, %) 615
(7.9)

4,788
(61.7)

410
(5.3)

1,944
(25.1) - 7,757

총계 1,403 12,275 820 5,388 750 20,636

□ 대학 발전 예산 투입계획 중 전문대학 혁신지원사업비 비율



- 80 -

< ‘22∼‘24 재정투자계획 > 

본 대학의 중장기 발전계획 추진을 위한 투자재원은 교비회계, 교육부 전문대학 혁신지원사업, 지방 전문대학 활성화 

사업, 고등직업교육거점지구사업(HIVE) 및 국토부 도시재생 뉴딜 S/W (평생교육 프로그램) 사업으로 구성됨

(단위 : 백만원)

교육 산학협력 기타

전문학사

(전공심화과정)

혁신지원
(7,172)

HiVE
(1,770) 혁신지원

(1,413)

HiVE
(300) 혁신지원

(558) 자체 재원
(150)

자체 재원
(340)

자체 재원
(703) 혁신2 (42)혁신2 (526) 혁신2 (198)

성인학습자 자체 재원(150) -
국토부
(750)

HiVE
(1,897)

거버넌스 자체 재원(30) 자체 재원(30)
HiVE
(823)

< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) >
(단위: 백만원)

구분 교육 산학협력 기타 사업관리 및 
운영 비율

‘22
년

교
육
부

혁신지원 1,754 350 126 302 55.8

고등직업교육거점지구 505 11 413 155 23.9

타부처 - - 350 - 7.7

지자체 7 - 143 - 3.3

자체 재원 - 373 50 - 9.3

‘22년 소계 2,266 734 1,082 457 100%

‘23
년

교
육
부

혁신지원 2,843 443 172 1,493 58.2

지방 전문대학 활성화 398 66 25 92 6.8

고등직업교육거점지구 748 139 928 196 23.7

타부처 - - 400 - 4.7

지자체 20 - 174 - 2.3

자체 재원 165 150 50 - 4.3

‘23년 소계 4,174 798 1,749 1,781 100%

‘24
년

교
육
부

혁신지원 2,575 620 260 1,333 61.7

지방 전문대학 활성화 128 132 17 113 5.3

고등직업교육거점지구 470 150 908 242 22.6

타부처 - - - - -

지자체 20 20 154 - 2.5

자체 재원 355 210 50 - 7.9

‘24년 소계 3,548 1,112 1,389 1,688 100%

‘22~’24년 합계 9,988 2,644 4,220 3,926
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2.2. 전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획

방향
설정

- 추진과제별 투자계획 수립을 위해 시급성과 중요성을 기준으로 대학혁신위원회 평가 실시

- 평가 결과 논의를 통해 투자 방향 및 우선순위 조정 / 대상별 구성원 의견수렴 결과 반영

- 대학혁신위원회를 통한 2차년도 투자 방향 수정·보완

평가
결과
분석
및

의견
수렴

Ⅰ
대학 약점분야로 초기부터 집중 투자 
필요(교육과정, 인프라, 구성원 역량 등)

Ⅱ
대내·외 정책 및 환경변화 반영 투자 시급 
영역(진로취업, 심리정서 지원 등)

Ⅲ
사업추진 경과, 상황변화 고려 전략적 
투자영역(신기술 융합, 원격교육 등)

Ⅳ
효율성, 효과성 평가 및 환류 과정을 
지속적 투자 검토 영역

☞ 구성원 의견수렴 : 자율 학습·휴게공간 확충, 성인학습자 전담 시설 필요, 산학협력교육 지원 확대 등 

☞ 대학혁신위원회 : 1차년도 설정 투자 계획 + 학습 대상자 맞춤형 교사 시설 증축 

연차
별

투자
방향

영역
주요 투자 방향

2022 실적 2023 계획 2024 계획

Ⅰ

- 교육과정 CQI체계 재정비
- 교·직원 직무역량 모델링 및 

지원 체계 구축
- 학습역량 진단도구 고도화
- 교육체제 정비 및 여건 개선

- 교육 혁신지원 학사제도 개편
- 교직원 역량 배양체계 강화
- 교수학습 인프라 개선 및 

단계별 교사 시설 증축

- AI기반 학습 플랫폼 도입 등 
에듀테크 환경 조성

- 교원 전공역량 및 직원 행정 
역량 지원체계 확립

- 단계별 교사 시설 증축

Ⅱ
- 진로·취업 교육 확대 및 

다차원적 심리·정서 지원
- 현장중심 교육운영 기반 강화

- 진로 개발 및 취업, 심리·정서 
지원 프로그램 전문성 강화

- 전문대학 Co-op 기반 조성

- 데이터 기반 맞춤형 진로·취업, 
심리·정서 지원 시스템 구축 

- 전문대학 Co-op 활성화

Ⅲ

- 신기술 융복합 교육, 원격교육 
체제 구축

- 학사개편 및 교육인증체계 마련
- 핵심 가족회사 발굴 및 공동 

프로그램 시범 운영

- 공유·협업 기반 신기술 융합, 
원격교육 과제 활성화 지원

- 대학 자체 교육 인증제 정착
- 산학 공동 프로그램 지원 강화

- 산학 공동연구, 공용장비 도입 
등 실질적 산학협력 성과 창출

- 신기술 융합 단기 교육과정, 
원격교육 인증제 활성화

Ⅳ

- 창업 교과 개발 및 학생 참여 
캠프 등을 통한 문화 조성

- 지자체 시책 연계 지역 현안 
우선적 발굴 및 지원

- 지자체 시책(행·재정 지원) 연계 
창업 및 지역 현안 과제 추진

- 지역사회 직업·진로 체험 지원 
체계 정립 및 투자 강화

- 지자체, 타 거버넌스와 연계 
투자 효율성 추구

- 지자체 정책 기반 지역 교류 
프로그램 정례화

2차
년도
투자
계획

영역 세부 과제 규모 비율

Ⅰ

교육과정 CQI 체계 내재화(46백만원) 교과 특성 맞춤형 교수학습(2,223백만원)

2,656 53.6학생 맞춤형 학습역량(292백만원) 교직원 역량 제고(55백만원)

단계별 핵심역량 배양(38백만원)

Ⅱ
학생성공 맞춤형 진로직업교육(123백만원) 학생 특성 맞춤형 심리정서 지원(47백만원)

546 11.0
산업체 요구기반 취업역량 강화(295백만원) 산학협력 현장중심 교과 내실화(81백만원)

Ⅲ

신기술 융복합 교육(37백만원) 원격교육 역량 혁신(34백만원)

205 4.1평생직업교육체제 구축(58백만원) 혁신사례 공유확산 활성화(32백만원)

가족회사 연계 강화 공동성과 창출(43백만원)

Ⅳ 지역사회 교류협력 프로그램(27백만원) 재학생 창업 혁신 비즈쿨(24백만원) 51 1.0



- 82 -

□ 재정지원사업 간 차별화 방안

구분(사업명) 주요 혁신 전략 차별화 방안

전문대학 
혁신지원사업

- 교육 : 대학 핵심역량(미래 요구 역량) 기반 교육과정 
운영체제 고도화 및 맞춤형 학생 지원

- 산학 : 쌍방향 산학협력 성과 기반 산학협력 교육 활성화
- 기타 : 교직원 역량 강화 및 데이터 기반 성과관리
- 대학 공공성 및 투명성 제고

- 교육 : 대학 특성화 분야(건강보건 복지) 
교육과정 CQI 운영체계 확립

- 산학 : 가족회사 공동 프로젝트, 
산학협력 교육 내실화

- 기타 : 지역사회 공유·협력 기반 구축 
(RCC운영, 지역 봉사 활동 등)

지방 전문대학 
활성화 사업

- 교육 : RISE 체계 전환 대응 지역 전략산업 및 교육 
수요 밀착형 트랙형 교육과정 운영체제 정립

- 기타 : 지산학 협력 인·물적 자원 공유·협력 체계 구축

- 교육 : 지역 특화 교육과정 트랙 개발 
및 운영, 지역 정주형 학생지원 체계 
운영 기반 조성

고등직업교육 
거점지구

- 교육 : 지역 특화산업 연계 역량기반 교육과정 운영
- 산학 : 지역 산업체 채용 연계 주문식 현장 교육
- 기타 : 평생직업교육 고도화 및 지역 공헌과제 운영

- 교육 : 지역 특화분야 학과 개편과 졸업 
후 지역 정주 유도

- 산학 : 지역 특화학과 주문식 교육
- 기타 : 성인, 재직자 평생직업 심화 교육 

도시재생
뉴딜 S/W

- 지역주민 대상 평생교육 프로그램 운영을 통한 지역 
사회 활성화 지원 

- 지역주민 대상 교양, 취미, 예체능 
평생교육과정 운영

□ 타 재정지원사업과 혁신지원사업 간 사업비 중복 방지 방안
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□ 타 재정지원사업과 혁신지원사업과 연계 프로그램(2023학년도 사업 기준)

연계 프로그램
(혁신지원사업기준)

타 재정지원사업
사업명 연계 내용 및 재정지원사업별 역할 분담 투입예산

대학 교육과정 
CQI 내재화

혁신지원사업
- 대학 특성화 분야(건강보건복지 10개 학과) 교육과정 

품질관리 체계 정립
46백만원

HiVE
- 지역 산업 및 여건과 연계한 특화학과(2개 학과) 교과목 

개발 및 교육과정 품질관리 체계 구축
25백만원

교과 특성 맞춤형 
교수학습 최적화

혁신지원사업
- 교수자 티칭역량 진단 및 맞춤형 향상 지원
- 10학과 전공 직무역량 교과 운영 시설 및 기자재 확충
- 학습 대상자 맞춤형 교사 시설 증축

2,223백만원

HiVE
- 지역 특화학과(2개 학과) 운영 교과 맞춤형 교수학습 

지원 체계 및 지역 산업체 요구 기반 교육 인프라 구축
690백만원

지방 전문대학 활성화 - 미래전략산업 교육트랙 운영 기자재 및 시설 구축 374백만원

신기술 연계 
융복합 교육 확대

혁신지원사업 - 학과별 신기술 기반 교과목 개발 및 운영 37백만원

지방 전문대학 활성화 - 2개학과 지역 전략산업 교육과정 개발 및 운영 41백만원

가족회사 연계 
강화 및 쌍방향 
공동성과 창출

혁신지원사업
- 가족회사 수요 기반 재직자 교육, 산학 공동 프로젝트 

공모, 애로기술 지도 자문 등 산학협력 기반 강화
43백만원

HiVE
- 지역특화 분야 산학연관 협약체결, 지역 특화 산업 

활성화 포럼, 공동 정책 연구 등 추진
66백만원

산학협력 현장중심 
교과 운영 내실화

혁신지원사업
- 특성화 분야(건강보건복지 10개 학과) 현장실습, 기업 

연계 캡스톤디자인, 주문식 교과/비교과 운영 내실화 
81백만원

HiVE
- 지역 특화분야(2개 학과) 산업체 연계 채용 연계형 

주문식 교육과정 공동 운영 협약 체결
3백만원

산업체 요구 기반 
취업역량 강화 지원

혁신지원사업
- 대학 가족회사 협의체, 학과별 핵심 가족회사, 산업체 

대상 설문조사 기반 단계별 취업역량 배양체계 운영
295백만원

지방 전문대학 활성화
- 지자체, 지역 산업계 요구 지역 정주형 취업역량 배양을 

위한 교과-비교과 지원
9백만원

재학생 창업 혁신
도약 비즈쿨

혁신지원사업
- 대학 전체 기업가정신 및 창업문화 조성, 창업 동아리 

집중 지원, 실질적 창업가 육성 전략 운영
24백만원

지방 전문대학 활성화
- 지산학 공유·협력 기반 지역 미래전략산업 분야 청년 

창업가 배출
4백만원

지역 산업 및 여건 
연계 평생직업교육 

체제 구축

혁신지원사업
- 학사구조 개편 및 학사제도 개선을 통한 대학의 평생 

직업교육체제 전환 기반 조성 
58백만원

HiVE
- 지역 특화분야 심화 직업교육 및 지자체 시책·특성 반영 

일반분야 평생직업 교육 과정 운영
286백만원

도시재생 뉴딜 S/W
- 지역사회 대상 직업전환 교육, 문화·취미 관련 평생교육 

프로그램 운영 및 인프라 구축
400백만원

지역사회 연계 
교류·협력 

프로그램 활성화

혁신지원사업
- RCC 구축, 서비스 러닝 교과, 전공 연계 지역사회 봉사 

및 GHC 서포터즈 운영, 대학 인·물적 자원 공유
27백만원

HiVE
- 지자체 및 유관기관 공동 거버넌스 기반 지역 현안 

발굴 및 해결 프로젝트 추진
223백만원

대학혁신 교직원
역량 제고

혁신지원사업
- 대학 교직원 인재상, 행정직무역량 모델링 및 교육연수 

지원 체계 운영
55백만원

지방 전문대학 활성화
- 지역 산업계 연계 단기 교육과정 운영을 위한 산업체 

전문 교원 확보 및 기존 교원 직무역량 교육연수 지원
13백만원
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  2.2.1. 총 사업비 구성 

(단위 : 백만원, %)

영
역

세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타

사업
연계

19-21 
혁신
연계집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교
육
혁
신

대학
핵심역량 
교육과정 
고도화

① 대학 교육과정 CQI 내재화 HiVE 연계

② 교과특성 맞춤형 교수학습 최적화 HiVE 연계

소계

미래수요  
대응 융·복합
교육 활성화

① 신기술 연계 융·복합교육 확대 혁신2 신규

② 원격교육 역량 혁신 신규

소계

학습자 특성
맞춤형

학생지원
모델 구축

① 데이터 기반 학생 맞춤형 학습역량 강화 연계

② 학생 특성 맞춤형 심리 정서 지원 연계

③ 학생성공 로드맵 맞춤형 진로직업교육 강화 신규

④ 핵심역량 수준 맞춤형 단계별 핵심역량 지원 연계

소계

교육 혁신 소계

산
학
협
력
혁
신

산학협력 
성과기반
현장중심
교육강화

① 가족회사 연계 강화 및 쌍방향 공동성과 창출 HiVE 연계

② 산학협력 현장중심교과 운영 내실화 HiVE 연계

소계

현장실무 
기반 

취·창업 
역량강화

① 산업체 요구 기반 취업 역량강화 지원 혁신2 연계

② 재학생 창업 혁신 도약 비즈쿨 혁신2 신규

소계

산학협력 혁신 소계

기
타
혁
신

지역사회 
교류·협력 
활성화

① 지역산업 및 여건 연계 평생직업교육 체제 구축 HiVE 신규

② 지역사회 연계 교류·협력 프로그램 활성화 HiVE 신규

소계

대학
브랜드 

혁신역량 
배양

① 대학혁신 교직원 역량제고 혁신2 연계

② 학생 성공 및 혁신사례 공유·확산 활성화 신규

소계

기타 혁신 소계

사
업
관
리 
및 
운
영

대학 운영 혁신전략 신규

공공성 및 투명성 강화 신규

사회적 가치 실현 계획 HiVE 신규

 대학 간 공유ㆍ협력 계획 신규

기타 사업관리ㆍ운영

사업관리 및 운영 소계

당해연도 사업비(A)

전년도 
이월금

(B=C+D)

포뮬러 지원금(C)

적정규모화지원금(D)

합    계(A+B)
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  2.2.2. 2차년도 사업비 구성

(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

대학

핵심역량 

기반 

교육과정 

고도화

①

대학

교육과정

CQI체계

내재화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

②

교과 특성

맞춤형

교수학습

최적화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

대학

핵심역량 

기반 

교육과정 

고도화

②

교과 특성

맞춤형

교수학습

최적화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

실험·실습 

장비 및 

기자재 

구입·운영비

X

교육·연구 

환경개선비
X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

미래 수요 

대응 

융복합 

교육 

활성화

① 

신기술 

연계 

융·복합 

교육 

확대

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

실험·실습 

장비 및 

기자재 

구입·운영비

X -

② 

원격

교육역량

혁신

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

학습자

특성

맞춤형

학생

지원

모델

구축

① 

데이터 

기반 

학생 

맞춤형 

학습역량

강화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

학습자

특성

맞춤형

학생

지원

모델

구축

① 

데이터 

기반 

학생 

맞춤형 

학습역량

강화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

② 

학생특성 

맞춤형 

심리·

정서지원

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

학습자

특성

맞춤형

학생

지원

모델

구축

② 

학생특성 

맞춤형 

심리·

정서지원

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

실험·실습 

장비 및 

기자재 

구입·운영비

X -

③

학생 

성공

로드맵

맞춤형

진로직업

교육강화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

교육

혁신

학습자

특성

맞춤형

학생

지원

모델

구축

③

학생 

성공

로드맵

맞춤형

진로직업

교육강화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

④

핵심 

역량 

수준 

맞춤형 

단계별 

핵심역량 

지원

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육혁신 소계

산학

협력

혁신

산학

협력

성과

기반

현장

중심

교육

강화

①

가족회사

연계강화 

및 

쌍방향 

공동성과

창출

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -



- 91 -

(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

산학

협력

혁신

산학

협력

성과

기반

현장

중심

교육

강화

①

가족회사

연계강화 

및 

쌍방향 

공동성과

창출

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

②

산학협력 

현장중심 

교과운영 

내실화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

실험·실습 
장비 및 
기자재 

구입·운영비

X -

현장

실무

기반

취·창업

역량

강화

①

산업체 

요구기반 

취업역량 

강화지원

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

산학

협력

혁신

현장

실무

기반

취·창업

역량

강화

①

산업체 

요구기반 

취업역량 

강화지원

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

실험·실습 
장비 및 
기자재 

구입·운영비

X -

②

재학생

창업 

혁신도약

비즈쿨

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

산학협력혁신 소계

기타

혁신

지역 사회 

교류 협력 

활성화

①

지역산업 

및 

여건연계

평생직업

교육체제 

구축

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

기타

혁신

지역 사회 

교류 협력 

활성화

①

지역산업 

및 

여건연계

평생직업

교육체제 

구축

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

②

지역사회

연계 

교류·협력

프로그램 

활성화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

대학 

브랜드 

혁신 역량 

배양

①

대학혁신

교직원 

역량 

제고

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

교육·연구 

환경개선비
X -

②

학생성공

및 

혁신사례 

공유·확산 

활성화

교육·연구 

프로그램 

개발·운영비

X -

기타 혁신 소계
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

사업

관리 

및 

운영

공공성 및 투명성 강화

교육·연구 

환경개선비
X -

그 밖의

사업운영경비
X -

사회적 가치 실현 계획
그 밖의

사업운영경비
X -

대학 간 공유·협력 계획
그 밖의

사업운영경비
X -

기타 사업관리·운영

교육·연구 

환경개선비
X -

인건비

(기존교직원 

수당 등)

X -
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(단위 : 백만원, %)

영역
세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 적정규모화 
지원금여부 산출내역

사업

관리 

및 

운영

기타 사업관리·운영

그 밖의

사업운영경비
X -

간접비 X -

사업 관리 및 운영 소계

합계
당해연도 사업비(A)
전년도 이월금(B)

합계(C=A+B)

성과급 및 
사업관리운영 

수당 편성 현황

기존 교직원

성과급(D) X -

사업관리운영 수당(E) X -

소계(F=D+E)

신규 교직원 성과급(G) X -

합계(H=F+G)



Ⅰ Ⅳ. 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학 혁신지원사업
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1. 거버넌스 구축 증빙자료 p.17~28 참조

1.1. 거버넌스 총괄 체계

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위(급) 교내/외

①

대학혁신 

위원회

위원장 편○식 김해대학교 - 총장 교내

② 위원 고○희 김해대학교 기획처 부총장 교내

③ 위원 이○우 김해대학교 산학협력단 단장 교내

④ 위원 김○우 김해대학교 교학처 처장 교내

⑤ 위원 정○판 김해대학교 재정실 실장 교내

⑥ 위원 양○철 김해대학교 행정지원처 처장 교내

⑦ 위원 김○주 김해대학교 총학생회 회장 교내

소계 총 7 명

①

대학혁신 

운영위원회

위원장 고○희 김해대학교 기획처 부총장 교내

② 위원 김○우 김해대학교 교학처 처장 교내

③ 위원 이○우 김해대학교 산학협력단 단장 교내

④ 위원 김○연 김해시청 인재육성지원과 팀장 교외

⑤ 위원 차○열 의생명산업진흥원 의생명지원센터 센터장 교외

⑥ 위원 옥○원 부산가톨릭대학교 유통마케팅학과 교수 교외

⑦ 위원 권○희 김해대학교 총학생회 부회장 교내

소계 총 7 명

①
사업비관리

위원회

위원장 이○우 김해대학교 산학협력단 단장 교내

② 위원 정○판 김해대학교 재정실 실장 교내

③ 위원 고○희 김해대학교 혁신사업단 단장 교내
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연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위(급) 교내/외

④
사업비관리

위원회

위원 양○철 김해대학교 행정지원처 처장 교내

⑤ 위원 송○호 김해대학교 기획처 팀장 교내

⑥ 위원 양○현 김해대학교 총학생회 사무국장 교내

소계 총 6 명

①

자체평가

위원회

위원장 우○희 김해대학교 성과관리센터 센터장 교내

② 위원 윤○원 김해대학교 치위생과 학과장 교내

③ 위원 김○주 김해대학교 총학생회 회장 교내

④ 위원 이○탁 동서대학교 글로벌경영학부 교수 교외

⑤ 위원 허○영 경남테크노파크 항노화바이오팀 팀장 교외

⑥ 위원 박○현 부산시교육청 - 변호사 교외

소계 총 6 명

①

사업단운영

위원회

위원장 고○희 김해대학교 혁신사업단 단장 교내

② 위원 우○희 김해대학교 성과관리센터 센터장 교내

③ 위원 이○우 김해대학교 산학협력단 단장 교내

④ 위원 양○철 김해대학교 행정지원처 처장 교내

⑤ 위원 안○선 김해대학교 교육과정혁신센터 센터장 교내

⑥ 위원 주○미 김해대학교 교양교육혁신센터 센터장 교내

⑦ 위원 이○화 김해대학교 학생상담센터 센터장 교내

⑧ 위원 김○열 김해대학교 진로취업지원센터 센터장 교내

⑨ 위원 윤○원 김해대학교 지역협력센터 센터장 교내

소계 총 9 명

①

사업추진 

실무위원회

위원장 우○희 김해대학교 혁신사업단 부단장 교내

② 위원 김○록 김해대학교 교학처 팀장 교내

③ 위원 송○호 김해대학교 산학협력단 팀장 교내

④ 위원 황○○봉 김해대학교 행정지원처 계장 교내

⑤ 위원 이○은 김해대학교 교수학습혁신센터 주임 교내

⑥ 위원 류○현 김해대학교 교육과정혁신센터 주임 교내

⑦ 위원 박○솔 김해대학교 산학협력단 담당 교내

소계 총 7 명

①

학생성공 

서포터즈

단장 김○주 김해대학교 총학생회 회장 교내

② 위원 권○희 김해대학교 총학생회 부회장 교내

③ 위원 김○훈 김해대학교 유아교육과 학회장 교내

④ 위원 김○현 김해대학교 임상병리과 학회장 교내

⑤ 위원 김○태 김해대학교 물리치료과 학회장 교내

⑥ 위원 석○원 김해대학교 호텔외식조리과 학회장 교내

⑦ 위원 양○재 김해대학교 안경광학과 학회장 교내

⑧ 위원 오○혁 김해대학교 산업소방안전과 학회장 교내

⑨ 위원 이○훈 김해대학교 AI융합의료과 학회장 교내

⑩ 위원 이○기 김해대학교 치위생과 학회장 교내

⑪ 위원 임○광 김해대학교 응급구조과 학회장 교내

⑫ 위원 송○빈 김해대학교 뷰티케어과 학회장 교내

⑬ 위원 이○숙 김해대학교 사회복지상담과 학회장 교내

⑭ 위원 박○연 김해대학교 간호학과 학회장 교내

소계 총 14 명

합계 총 56 명
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1.2 거버넌스 구축․운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

□ 거버넌스 구축·운영 방안 및 주요 기능

대학혁신 

위원회

규정

대학혁신위원회 규정(22.02.28.) 

항목 주요 내용 항목 주요 내용
목적 사업 운영 목적 사항 규정 위원 위원 규모, 자격, 범위, 대상 등
조직 조직 구성 및 역할 명시 주관부서 위원회 전담 관리 조직 명시
기능 주요 기능 및 업무 명시 비밀유지 사업관련 비밀 유지 의무 명시

구성

총장을 위원장으로 교무위원, 사업단장, 학생대표 등 총 7인으로 구성

구분 역할

책임성 대학 전반 세부 사업 추진 성과에 대한 책임 강화(총장)

전문성
기획, 교학, 행정처, 교비 및 산단회계 부서장 구성으로 대학 발전 방향 및 투자 재원 배정 
조정과 모니터링

대표성 대학의 혁신 전략 추진에 대한 학생 의견 수렴(총학생회 회장)  

기능
대학 자체 투입 재원, 정부 및 지자체 재정지원사업 운영의 총괄 관리 및 자율 혁신계획 추진 투자 
계획 수립, 사업 성과에 대한 유기적 관리, 재정회계 모니터링 등

운영 분기별 회의 진행으로 사업 추진경과(회계) 점검과 타 재정지원사업(추가 혹은 종료)과의 연계성 조정

대학혁신 

운영

위원회

규정

대학혁신운영위원회 규정(22.02.28.) 

항목 주요 내용 항목 주요 내용
목적 사업 운영 목적 사항 규정 위원 위원 규모, 자격, 범위, 대상 등
조직 조직 구성 및 역할 명시 주관부서 위원회 전담 관리 조직 명시
기능 주요 기능 및 업무 명시 비밀유지 사업 관련 비밀 유지 의무 명시

구성

부총장(사업단장)을 위원장으로 교육혁신 책임 부서(교학처), 산학협력 혁신 책임 부서(산학협력단), 지
자체, 산업체, 학계 각 1인의 외부 위원 3인, 총학생회 임원 등 총 7인으로 구성 

구분 역할

책임성
사업추진 효율성·효과성 제고 및 사업성과에 대한 책임 강화(부총장/사업단장 겸직)
교육, 산학혁신 영역별 책임 강화(대표 부서장 2명)

전문성 대학 혁신을 위한 다양한 전문 의견 수렴(지자체, 산업체, 학계 각1인)

대표성 사업 추진 내용 및 방법, 절차에 대한 학생 의견 수렴(총학생회 부회장)  

기능
사업계획 수립 및 조정, 사업예산 변경, 사업 운영 규정 및 사업비 집행 매뉴얼 제·개정, 사업비 
예·결산, 사업 자체평가 결과 등 심의·의결

운영
위원회 기능과 역할이 요구되는 사안 발생 시 상시 추진되고, 사전 해당 안건과 참고자료 배포로 
회의 운영 효율성 제고, 외부 위원의 원활한 참여 유도를 위한 비대면 운영 병행 추진

사업비

관리

위원회

규정

사업비관리위원회 규정(22.02.28.) 

항목 주요 내용 항목 주요 내용
목적 사업 운영 목적 사항 규정 구성 조직 구성 및 자격·역할 명시
기능 주요 기능 및 업무 명시 주관부서 위원회 전담 관리 조직 명시

구성

사업비 회계 계정(산단 회계) 책임자인 산학협력단장을 위원장으로 교비 예산(기획처) 및 집행 
(재정실), 대학 계약 담당(행정지원처) 부서장 및 책임자 등 총 6인으로 구성

구분 역할
책임성 사업회계 담당 부서장 위촉으로 책임성 강화(산학협력단장)

전문성 교비 예산 및 집행 담당 부서장 및 담당자, 계약 담당 부서장 구성으로 전문성 강화

대표성 학생 참여 사업비 집행 방법 및 절차에 대한 의견 수렴

기능
사업비 편성 및 집행 경과 점검(사업비 집행 관련 규정 준수, 타 사업 또는 교비 회계 중복 
여부, 예산 집행률과 미집행(지연) 대책 수립 등)

운영
사업비 집행 및 관리 현황의 정기적 점검을 위해 분기별로 진행하며 사전 해당 안건과 참고자료 
배포로 회의 운영의 효율성 제고
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자체평가
위원회

규정

혁신사업단 자체평가위원회 규정(22.02.28.) 

항목 주요 내용 항목 주요 내용
목적 사업 운영 목적 사항 규정 구성 조직 구성 및 자격·역할 명시
기능 주요 기능 및 업무 명시 주관부서 위원회 전담 관리 조직 명시

구성

대학 성과관리센터장을 위원장으로 사업에 직접적 참여와 관여가 낮은 일반 교원 1인, 교육(타 대학), 
산학협력(경남 TP), 법조계(변호사)별 전문가 각 1명, 학생 위원 1명, 총 6인으로 구성

구분 역할

전문성
대학 전반의 성과 데이터 전문적 관리(성과관리센터장)
평가 영역별 전문성 강화를 위한 외부 위원 위촉(학계, 산업체, 법조인 각 1인)

객관성 사업과 직접적 관련이 낮은 일반 교원

대표성 사업 추진 성과와 환류에 관한 의견 수렴의 대표성(학생 위원)

기능
자체평가 계획 수립 및 시행, 사업 목표 달성 여부 및 추진 실적 분석, 부진사항 또는 운영상 문제점 
분석과 개선 사항 도출, 운영 개선 및 환류 계획 컨설팅 지원

운영
중간 및 연차 평가로 추진되며, 사전 사업단 분석자료를 배포하여 자체평가 진행 과정 효율성 제고, 
외부 위원 접근성을 고려 비대면 회의, 온라인을 평가 의견서 제출 등 병행

사업단
운영

위원회

규정

사업단운영위원회 규정(22.02.28.) 

항목 주요 내용 항목 주요 내용
목적 사업 운영 목적 사항 규정 구성 조직 구성 및 자격·역할 명시
기능 주요 기능 및 업무 명시 주관부서 위원회 전담관리 조직 명시

구성

사업단장을 위원장으로 사업 영역별 주요 과제 추진 부서장 등 총 9인으로 구성

구분 역할

책임성 사업 운영 책임성 강화(사업단장)

효율성 영역별 주요 과제 추진 부서장 8인(교육과정혁신센터장 등)

기능

- 세부 사업계획 수립 및 해당 계획 추진 일정, 예산, 경과 및 실적(증빙) 자료 점검

- 세부 계획 추진 예산변경(목내) 사업 결과 문제점 및 요구사항 등 반영 심의, 

- 공동 프로그램 참여자 선발, 타 대학 및 전문기관 공유·협업 계획, 우수사례 도출 및 공유·확산 전략 
등의 수정·보완

운영
주기적인 세부 과제 추진 경과, 예산 조정 및 성과 점검을 위해 월별로 회의를 진행하며, 필요 사안 
발생 시 상시 진행

사업추진
실무

위원회

규정 혁신지원사업추진 실무위원회 지침(23.03.01.) : 목적, 구성, 기능, 주관부서 등 명시

구성
혁신사업단 부단장을 위원장으로 혁신지원사업 추진 전략에 직접적 관여도가 높은 부서 직원(중간 
관리자급) 6명 등 총 7인으로 구성

기능

- 세부 사업 단위별 추진 일정 및 예산 집행계획, 장소, 사전 검토·조율

- 세부 운영과정 공유·협조 사항 조정, 사업비 집행 절차와 방법 공유 및 개선 방안 마련

- 단위 과제별 추진계획 대비 실적 점검, 성과 데이터 정기 점검

운영 사업추진 세부 계획, 추진 일정 및 경과 점검을 위해 격주 단위로 진행하며, 필요시 상시 진행함

학생성공 
서포터즈

규정
전문대학 혁신지원사업 운영 및 평가 규정(22.02.28.) 제7조(대학혁신사업단)
- 제6항 : 사업단장은 총학생회장을 단장으로 학생성공서포터즈를 둘 수 있다.

구성 총학생회장을 단장으로 계열별 주요 학과 대표 학생 등 총 14인으로 구성

기능
성공적 사업 추진 위한 학생 대표 의견 반영과 과제 전파 및 필요시 학생 참여 주요 프로그램(학습법 
세미나 등) 공동 운영 

운영
격월 단위 정기 회의를 원칙으로 하고, 필요시 수시 활동을 추진. 대학 축제 등 학생회 일정과 연계 
혁신지원사업의 공동 주체로 참여를 유도함으로써 타 학생 및 대학 전체 활발한 사업 참여 문화 조성 
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□ 대학 구성원과의 사업 목표와 전략 공유 및 참여 활성화 방안

구분 교직원 학생 산업체 등

계
획

공유

- 사업기본계획, 사업 목표 및 
전략 설명회(공청회)

- 대학 혁신 제안을 반영한 대학 
및 사업 정책(방향) 반영

- 학생 대표 기관 대상 사업 
설명회 운영

- 반기별 학생 대표자 간담회
- 대학생활안내 콘텐츠 공유

- 대학 및 학과 가족회사 협의체, 
대학 학보 및 소식지, SNS 
등으로 사업 목표·전략 공유

- 대학 홈페이지 사업계획 게시

참여
- 주요 위원회 의사결정 참여
- 보직자, 학과장, 직원 회의 및 

분야별 FGI 등 참여

- 사업계획 수립 학생 FGI
- 혁신 영역별, 세부 과제별 

수요 발굴 설문조사 실시

- 주요 위원회 외부 위원 참여
- 영역별 혁신전략 수립 

과정에서의  FGI 참여

운
영

공유

- 세부 추진 과제(프로그램) 단위  
사전 설명회 및 의견수렴

- 부서 및 학과 간 추진 전략 및 
일정, 자원 협조 및 조정 공유

- 세부 추진 과제(프로그램) 단위  
사전 설명회(내용, 일정 등)

- 학생 성공 서포터즈단 공유

- 세부 추진 과제(프로그램) 단위  
사전 안내 공문, 간담회 공유

- 웹진 등을 통한 사업운영 공유

참여
- 영역별 혁신 Agent 육성·전파
- 대학혁신 소집단 간담회를 

통한 참여 유도

- 참여 마일리지, 활동비 지원
- 학생 모니터링(교육과정 등) 

활동 참여

- 참여 수당, 활동 경비 지원
- 산학협력 마일리지 등을 통한 

참여 유도

평
가

공유

- 그룹웨어, 공문서 등을 통한 
각종 평가 목적 및 결과 공유

- 부서 및 학과 간 KPI 달성 
여부, 추진 실적 및 사례 공유

- 주요 결과 및 사례 SNS 공유
- 학생 성공 서포터즈단 대상 

평가 결과 공유

- 홈페이지를 통한 재정집행현황, 
점검 결과 공유

- 외부 평가위원 대상 평가관련 
자료 사전 공유

참여

- 영역별 혁신사업 만족도, 
요구도 제시

- 교직원 개별 참여실적 조사 및 
업적평가 반영

- 재학생 대상 사업 전체, 단위 
프로그램별 만족도, 요구도 
조사 참여

- 우수 참여 학생 포상 지원

- 산업체 및 지역사회 대상 
만족도, 요구도 조사 참여

- 외부 위원 평가 및 자문과정 
참여

환
류

공유
- 대학 전체 및 혁신 영역별 

주기적 성과 공유 및 확산 
워크숍을 통한 우수 사례 공유

- 학보, 소식지, 홈페이지 등을 
통한 학생 성공 사례 공유

- 학생 대표기구 간담회, FGI 
등을 통한 환류 계획 공유

- 산학협력 성과 포럼, 지역사회 
공헌 사례 공유회 등 개최

- 홈페이지, 언론, SNS 등을 
통한 사례 공유

참여
- 우수사례 운영에 대한 포상, 

참여 수당, 인센티브 등 부여
- 차년도 사업계획 제안 참여

- 학생 중심 성과 공유회 직접 
참여(학습성과, 경력개발 등)

- 차년도 요구도 조사 참여

- 우수 참여기관 감사패, 
가족회사 인센티브 등 지원 

- 차년도 요구도 조사 참여
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2. 성과관리 체계

2.1. 대학의 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의 일관성 및 연계성
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2.2. 대학 전반의 역량관리 체계
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2.3. 전문대학 혁신지원사업 성과관리체계

□ 사업 성과관리 체계

□ 사업추진 과정(Do) 관리를 위한 주요 활동 계획

구분 추진 내용 환류(조치) 추진 주체 시기 관련 규정

부서별
세부 추진
계획 점검

§ 대학 혁신전략 및 사업 운영 규정 
및 지침에 의거 세부 추진과제 
운영 계획 적절성 여부 점검 

§ 사업단(내용), 재정실(예산 편성) 및 
산단(타 사업 연계)

Ÿ 운영계획서 및 
지출결의서 보완

Ÿ 사업단운영위원회 
심의 요구

- 사업단
- 재정실
- 산학협력단

부서별
세부계획
수립 전

혁신지원 
사업 업무 
처리지침

성과지표
관리

§ 월별 핵심/자율 성과지표 변동 
사항 점검 및 대학 그룹웨어 공유

§ 학기별 성과 공유 및 확산 
워크숍을 통해 지표 현황 공유 및 
개선 방안 의견 수렴

Ÿ 성과지표별 관련 
부서 통보 및 
개선 계획 요구

- 사업단 
- 성과관리센터

월별 및
학기별

대학CQI 
운영지침

사업비 
집행관리

§ 사업비 집행 정의서 및 대학 재정 
관련 규정 등에 의거 해당 사업의 
사업비 집행 지침 마련 

§ 주별 사업비 집행 현황 점검

§ 분기별 단위 사업비 집행관리 및 
현황 정기 점검(사업비관리위원회)

Ÿ 관련 부서 통보 
및 조치 요구

Ÿ 지침 미준수 시 
집행 중지, 환급 
등 조치

- 사업단 
- 사업추진실무위
- 사업단운영위
- 사업비관리위

주별 및
격월

혁신지원 
사업 업무 
처리지침 

예결산
관리규정
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구분 추진 내용 환류(조치) 추진 주체 시기 관련 규정

사업
추진 과정 
모니터링

§ 주별 사업단 각 팀의 추진 경과 
취합, 진척 상황 분석 후 사업추진 
실무위원회 및 그룹웨어 공유

§ 학생 역량관리시스템을 통한 
역량교육 프로그램 현황 점검   

Ÿ 점검 결과 이상 
유무 통보

Ÿ 사업추진 지연, 
데이터 미입력 등 
보완 조치 요구

- 사업단 
- 사업추진 

실무위원회
상시

사업추진 
실무

위원회
지침

부서
행정실태

점검

§ 대학 발전계획 연계 부서별 혁신 
지원사업 추진 자체평가 실시

§ 성과지표 관리 현황 점검

§ 행정실태점검 TF 검토 후 미흡 
사항 보완 요구

Ÿ 점검 결과 통보 
및 조치 요구

Ÿ 추진 조직, 인력, 
행·재정 지원 보완 

- 기획처
- 행정실태점검 

TF
- 성과관리센터

11월
대학CQI 
운영지침

자체
회계점검

§ 외부 전문기관 참여 혁신지원사업 
사업비 집행 및 관리기준 등 상위 
법령, 자체 사업비 집행 지침 등 
준수 여부 점검

§ 사업비 집행률, 향후 집행계획 
적절성 검토

Ÿ 결과 안내 및 
조치 계획 공유

Ÿ 집행 부적절 사항 
우선 조치

Ÿ 대학 자체 사업비 
집행 지침 보완

- 산학협력단
- 대학혁신사업

단

11월∼
12월

전문대학 
혁신지원 
사업운영

및 
평가규정

세부 
프로그램
추진 결과 

§ 사업운영 규정, 매뉴얼 등에 의한 
세부 단위 프로그램별 수행결과 
평가(목표 달성, 사업비 집행 등) 

§ 참여자 만족도 조사 분석

§ 프로그램별 우수 성과(사례) 검토

§ 문제점 및 개선 사항 도출

Ÿ 문제점 및 목표 
미달성 사유 분석

Ÿ 자체평가 실시 및 
차년도 계획 반영 
(추진전략, 목표값 
등 보완) 요구

- 사업단
- 사업추진 

실무위원회
- 사업단운영 

위원회

세부
프로그램
종료 후

2주 
이내

전문대학 
혁신지원 
사업운영

및 
평가규정

□ 사업 성과지표 관리 방안

구분 세부 항목 수집 자료 수집 방법 수집 시기 담당부서

미래교육 
혁신지수

교수학습혁신 교과 비율
- 학기별 개설 교과목 

프로파일 및 CQI 보고서
학사정보시스템 
내부결재 공문서

1월, 7월 
교수학습
혁신센터

융·복합 교과 운영 지수
- 학기별 개설 교과목 

프로파일 및 CQI 보고서
- 강좌별 강의평가 자료

학사정보시스템
내부 결재 공문서

1월, 7월
교육과정
혁신센터

원격수업 교과 강의 평점 - 강좌별 강의평가 자료 내부결재 공문서 1월, 7월
원격교육
지원센터

교육과정 품질평가
- 대학 교육과정 품질평가 

결과 보고서
내부결재 공문서 1월

교육과정
혁신센터

학생성공 
지원지수

재학생 교육 만족도
- 10가지 항목별 재학생 

만족도 수준
내부결재 공문서 1월

성과관리
센터

학업유지 학생비율
- 4월, 12월 기준 재학생 

학적 상황
학사정보시스템 3월, 12월 교학처

전공분야 취업률
- 당해 연도 졸업자 취업처 

현황 자료
내부결재 공문서 2월, 8월

진로취업
지원센터

대학 핵심역량 향상도
- 대학 핵심역량 수준 진단 

결과 자료(3월, 12월)
내부결재 공문서

재학생역량관리시스템
2월

성과관리
센터

산학교육
혁신지수

현장중심 교육 참여 비율
- 교과별 이수자 명단
- 프로그램별 이수자 명단

학사행정시스템
재학생역량관리시스템

현장실습지원센터
2월, 8월

산학
협력단 등

산학 공동 프로그램 운영 
비율

- 세부 프로그램별 수행 
결과 보고 자료

내부결재 공문서
재학생역량관리시스템

1월
산학협력단
진로취업 
지원센터
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구분 세부 항목 수집 자료 수집 방법 수집 시기 담당부서

산학교육
혁신지수

졸업생 역량 평가 점수
- 산업체 대상 만족도 조사 

결과
내부결재 공문서 2월

성과관리
센터

창업교육 활성화 지수
- 창업 교과목 이수 현황
- 창업 역량 배양 비교과 

프로그램 참여 현황 자료

학사행정시스템
재학생역량관리시스템

내부결재 공문서
1월

창업지원
센터

지역교류 
활성화 
지수

지역교류 활동 참여율
- 지역사회 연계 활동 참여 

현황 자료
내부결재 공문서 2월

지역협력
센터

평생직업교육 활성화 지수

- 평생직업교육 결과 보고서 
- 평생직업교육 이수자 명단
- 평생직업교육 참여자 

만족도 수준

- HiVE 플랫폼 LMS 
- 내부 결재 공문

2월, 8월
평생직업
교육원 및
HiVE센터

지역사회 평판
- 지역사회, 고교생, 교사 

대상 설문조사 결과 자료
- 대상별 만족도 조사 

결과 보고 공문서
2월

성과관리
센터

지역 학생 등록률
- 3월 기준 신입생 등록 

현황 자료
학사행정시스템

입시결과 보고 공문
3월

입학 
홍보처

대학 
브랜드 

역량지수

교원티칭역량
- 교원 티칭 역량 수준 진단 

자료
내부결재 공문서 2월

교수학습
혁신센터

직원행정역량
- 직원 대학 행정 역량 진단 

자료
내부결재 공문서 11월 기획처

학생직무역량
- 학생직무역량 성취도 

평가값
내부결재 공문서

재학생역량관리시스템
2월

교육과정
혁신센터

대외 매체 노출 수준
- 포털 검색을 통한 대학 

언론 노출 빈도
내부결재 공문서 2월 기획처

□ 대학 혁신 영역별 차별화된 우수 성과(사례)관리 

영역 혁신지원사업 내 관련 주요 과제 차별화된 성과(사례)관리 목표

교육

교육
- 대학 핵심역량 기반 교육과정 고도화
- 미래 수용 대응 융복합 교육 활성화

Ÿ 교과 특성별 교수학습 혁신을 통한 학생의 실질적 
역량 변화 사례 도출

Ÿ 원격교육 콘텐츠를 통한 수업 개선 효과 증진

학생 - 학습자 특성 맞춤형 학생지원 모델 구축
Ÿ 학습성과, 경력관리, 상담 등을 통한 충원율 향상 

Ÿ 프로그램 추진전략 개선을 통한 참여율 제고 등

산학협력
- 산학협력 성과 기반 현장중심 교육 강화
- 현장실무기반 취·창업 역량 강화

Ÿ 가족회사 공동 프로젝트 실제 현장 적용 사례
Ÿ 졸업생 취업 품질 개선 및 현장 적응력 향상 등

기타
- 지역사회 교류·협력 활성화
- 대학 브랜드 혁신 역량 배양

Ÿ 평생직업교육을 통한 실질적 재취업, 전직 유도
Ÿ 사회적 가치 창출을 통한 인식 개선 및 평판 제고 
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□ 성과 공유·확산 전략 및 환류 체계 

대상 시기 방법 주요 내용

내부

학생

상시

대학 홈페이지, SNS, 
학보, Webzine 등

- 사업 목표 및 전략, 주요 프로그램 추진 현황, 사업성과 관련 자료 
안내 및 공유, 제안 의견 수렴

학생 성공 서포터즈
- 학생성공서포터즈단과의 주기적 간담회를 통한 혁신지원사업 

목표와 전략, 추진 일정 공유 및 의견 수렴

연도별 학생 중심 성과 공유회
- 학습법, 캡스톤디자인, 진로개발 등 학생 참여형 워크숍 운영을 

통한 학생지원 비교과 활동 인식 제고 및 참여 유도

교직원

상시 대학 그룹웨어, SNS 등
- 사업 목표 및 전략, 주요 프로그램 추진 현황, 사업성과 관련 자료 

안내 및 공유, 제안 의견 수렴

반기별 대학 혁신 워크숍
- 대학 혁신성과 공유 워크숍을 통한 대학 내부 구성원 인식 및 

참여 제고

연도별

데이터 기반 교육 성과 
연구 결과 공유

- 학생 역량관리, 프로그램 성과, 학생 유지 및 관리 등에 관한 연구 
수행 및 결과 공유

우수 성과 사례집 - 대학 혁신전략 추진을 통한 성과 사례집 발간 및 공유

교육연수 자료집
- 연도별 대학 교원 및 직원 역량 강화를 위해 진행된 교육연수 

자료집 발간 공유

외부 상시
대학 홈페이지 - 혁신지원사업계획, 사업비 집행 현황 및 점검 결과 등 공유

시보 등 지역 언론 - 혁신지원사업 주요 사안 및 개별 프로그램 성과 상시 게재



- 107 -

대상 시기 방법 주요 내용

외부

상시
세미나, 간담회 등

- 산학협력, 평생직업교육, 지역사회 공유·협력 프로그램 설계 및 
추진 성과 공유

벤치마킹 등
- 영역별 우수 대학 벤치마킹 활동을 통한 대학 혁신전략 추진 

노하우 공유 

주기별
부울경 협의회 - 지역 대학 간 사업계획 및 주요 성과 공유(격월 운영)

가족회사 협의체 - 가족회사 대상 산학협력 프로그램 설계 및 운영 성과 공유(학기별)

연도별

산학협력 포럼
- 가족회사 및 지역 산업체 초청 혁신지원사업, 산학협력 공동 

프로젝트, 산학협력 교육 성과 등 공유

지역 공유·협력 성과 
공유회

- 지역사회 대상 평생직업교육, 지역현안 해결 프로젝트 운영 성과 
공유

성과 공유 통합 워크숍 - 연도별 전문대학 혁신지원사업 성과 공유  

□ 성과 공유·확산 환류 체계를 통한 사업 지속성 강화

제도
지속화

- 미래 요구 역량기반 교육과정 운영의 실질적 성과(전반적 취업품질 개선, 전공 분야 취업률, 우수 졸업생 

배출, 수업 참여 및 이수자 역량성취도 등) 공유를 통한 대학 교육과정 품질관리 체계 안착 및 내재화 도모

- 학사제도(집중이수, 융합전공, 선행학습경험 인정, 학점 교류 및 인정 등) 개선 사례 성과 공유를 통한 대학 

핵심역량 기반 교육과정 운영, 융·복합 교육 및 원격교육의 제도적 기반 지속화

- 학과 간 발전전략 및 우수 프로그램 공유를 통한 학과별 특화 비교과 교육과정 운영체제 고도화

- 산업체와의 교육과정 및 성과 공유를 통한 가족회사 관리제도 안착 및 현장 중심의 산학협력 교육 

지속화(표준형 현장실습, 기업 연계형 캡스톤디자인, 주문식 교과-비교과 등)

- 대학혁신 우수 성과(사례) 기반 교직원 인사·업적평가 제도 개선

행정
체계화

- 산학연 협력 공유·협업 과정과 절차의 SOP(Standard Operation Procedure) 구축 확대로 상호 간 갈등 

최소화, 공유·협업 관계 지속화(관련 규정, 지침, 매뉴얼의 지속적 보완)

- 대학 교육행정과 혁신성과와의 관련성 검토 및 공유를 통한 대학 행정직무역량 향상 지원체계에 대한 

구성원 공감과 참여 유도

재정
안정화

- 산업체 대응 자금 유치를 위한 특화 분야 졸업생 사후관리/보수교육 철저, 캡스톤디자인 연계 산학연 공동 

프로젝트 과제 수행, 애로기술 지도·자문 Full 운영 등 기업가치 창출 성과 공유 및 확산 강화

- 타 사업, 유관기관 및 거버넌스와의 성과 공유 및 확산 활동 확대를 통한 사업추진 효율성 추구(예산 경감 

또는 재정지원 원천 발굴)

- 대학 구성원에 대한 체계적 교육연수 및 전문자격 취득 지원 프로그램을 통한 대학 혁신전략의 자체 수행 

역량 및 범위 확장
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3. 성과지표

3.1. 성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표

구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

실적 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

자율 
성과 
지표

① 미래교육혁신지수 점 49.5 64.1 65.4 67.1 
② 학생성공지원지수 점 81.7 83.6 87.5 90.8 
③ 산학교육혁신지수 점 37.1 39.7 46.2 50.1 
④ 지역교류활성화지수 점 37.2 54.4 59.1 62.4 
⑤ 대학브랜드역량지수 점 74.3 75.2 78.6 82.0 

3.1.1. 자율성과지표명 : 미래교육혁신지수 증빙자료 p.29~32 참조

지표명 기준값(현재값)
실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

미래교육혁신지수 49.5 64.1 65.4 67.1 

지표
설정
근거

지표
선정이유

Ÿ 미래사회가 요구하는 「융·복합 역량」을 갖춘 인재 양성을 위해 대학 교육체계 전환이 
필수적이며 대학의 교육체제 전반에 대한 통합적·주기적 교육 성과관리가 요구됨

Ÿ 본 대학은 미래사회에 대비한 인재양성 교육체계 고도화 기반을 구축하고자 교수학습 
교과 혁신과 신기술 연계 융・복합 교육 확대 및 원격수업 운영체제 혁신 과제들을 
설계하였으며 본 지표는 이의 운영성과를 대별함

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 미래 인재양성 교육체계 고도화 혁신전략 달성을 위한 대학 핵심역량 기반 교육과정 
고도화(교육과정 CQI체계 고도화, 교과 특성 맞춤형 교수학습 최적화) 및 미래 수요 대응 
융복합 교육 활성화(신산업 연계 융복합 교육 확대, 원격교육 역량 혁신) 과제와 연계됨

산출식

미래교육혁신지수 = (교수학습혁신교과 비율×0.3) + (융·복합교과 운영지수×0.3) + 

(원격수업 교과 강의 평점×0.1) + (교육품질평가값×0.3)

- 교수학습혁신교과 비율 : 교수학습혁신 교과 수/전체 교과수×100

교수학습혁신 교과 : 교과별 학습목표 달성을 위한 효과성 증진을 위해 FL, PBL, TBL, 팀 
프로젝트 등의 교수학습 방법 활용 교과

- 융복합 교과 운영지수 : {0.2×(융·복합교과 개설 수/전체 교과 수)+0.5×(융·복합교과 운영 
수/전체 교과 수)+0.3×(융·복합교과 강의 평점)}×100

- 원격수업 교과 강의 평점 = 학기별 원격수업 교과 강의 평가 평균 평점
- 교육품질 평가값 = 학년도 말 전체 학과 교육품질 평가값의 평균

세부산출내용 Ÿ 기준값 산정, 목표값 설정 내역 별도 제시

현재값 및 목표값 설정 
근거 구체성 및 적극성

Ÿ 객관성 : 개설강좌현황, CQI보고서, 연구회 회의록 등 활용
Ÿ 신뢰성 : 융・복합 교과 운영점수 등 총 6개 하위 평가 요소를 지수화
Ÿ 적극성 : 현재값 대비 약 135.7% 향상 계획 수립

성과지표
목표값 달성 계획

Ÿ 학사제도 개편(교과혁신, 융복합교과 편성 등)을 통한 교육과정 개선
Ÿ 신기술 융복합 교육과정 연구회 운영 : 교과(교육과정)개발, 운영 매뉴얼 등
Ÿ 지역 유관기관(의생명산업진흥원, 딥노이드 등) 연계 : 인・물적 자원 공유

기대성과
Ÿ 교육과정 및 교수학습 교과 혁신, 융․복합 교육 강화를 통한 미래 직업역량 함양
Ÿ 지역 전략산업(의생명 의료기기 등) 연계에 따른 취업진로 확대

세부 산출 내용

항목 세부항목 현재값
1차년도 2차년도 3차년도

실적 실적 점수 목표 점수 목표 점수
교수학습교과혁신비율 교수학습혁신교과 비율 513 53.3 749 70.7 768 72.5 795 75.0

융복합교과운영지수

융복합교과 개설 수 -

-

3

26.8

13

27.9

18

28.8융복합교과 운영 수 - 3 13 18

융복합교과 강의평점 - 44.3 45.0 46.0

원격수업교과강의평점 원격수업교과 강의평점 41.2 82.4 43.1 86.1 43.8 87.5 45.0 90.0

교육품질평가값 교육품질 평가 평균값 84.1 84.1 87.6 87.6 88.5 88.5 90.0 90.0

미래교육혁신지수 49.5 64.1 65.4 67.1
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3.1.2. 자율성과지표명 : 학생성공지원지수 증빙자료 p.33~36 참조

지표명 기준값(현재값)
실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

학생성공지원지수 81.7 83.6 87.5 90.8 

지표
설정
근거

지표
선정이유

Ÿ 학생 성공 취업을 위해서는 진로 설계에서부터 취업까지에 이르는 원스톱 지원 체계 
확립이 요구되며 대학은 학습자 맞춤형 학습/상담 지원, 직업능력 및 취업역량 강화 지원 
활동의 종합적 점검을 통한 학생역량지원체계의 지속적 적합도 개선 노력이 필요함

Ÿ 본 대학은 산업체 연계 교육체계의 고도화, 학생 맞춤형 직무(업)역량 강화 지원 등의 
학생 성공 취업을 위한 진로개발 및 취·창업 역량 강화 지원 프로그램을 설계하였으며 본 
지표는 이의 운영성과를 대별함

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 학습자 특성 맞춤형 학습지원 모델 구축을 위한 학습, 심리·정서, 진로·직업교육, 대학 
핵심역량 지원 과제 및 현장실무기반 취업역량 강화를 위한 산업체 요구 기반 취업역량 
강화, 재학생 창업혁신 도약 비즈쿨 등의 과제와 연계됨

산출식

학생성공지원지수 = (재학생 만족도×0.1) + (학업유지학생 비율×0.3) + (전공분야 

취업률×0.4) + (대학 핵심역량 향상도×0.2)

- 재학생 만족도 : 재학생 만족도 조사 항목 중 해당 항목(전공교육 적절성, 직업기초 및 
교양교육 적절성, 교수법 적절성, 수업 및 학사관리, 교과 외 활동 지원, 도서관 서비스, 
정보전산 서비스, 학습지원프로그램, 진로심리상담프로그램, 취·창업지원프로그램) 평가값

- 학업유지학생 비율 : (당해연도 종강일 기준 재학생 수/04.01.기준 재학생 수)

- 전공분야 취업률 : 당해연도 전공분야 취업자 수/전체 졸업생 수(대학자체조사결과)

- 대학핵심역량 향상도 : 대학 핵심역량 수준 진단 향상도 (12월 진단값/3월 진단값)×100

세부산출내용 Ÿ 기준값 산정, 목표값 설정 내역 별도 제시

현재값 및 목표값 설정 
근거 구체성 및 적극성

Ÿ 객관성 : 재학생 역랑관리시스템, 성과관리시스템 등 활용

Ÿ 신뢰성 : 전공 분야 취업률 등 총 4개 하위 평가요소 지수화

Ÿ 적극성 : 현재값 대비 약 111.1% 향상 계획 수립

성과지표
목표값 달성 계획

Ÿ “진로설계와 경력개발” 정규교과와 연계한 세부 프로그램 운영으로 재학생 진로목표 
명확화 도모

Ÿ 재학생 역량관리시스템 기반 학습유형, 대학 적응력, 핵심역량 수준 등의 진단도구 
다양화를 통해 학생들의 다양한 요구 내용 및 수준과 연계한 프로그램 설계 및 운영

Ÿ 재학생 진로지도 및 자기주도 학습역량 배양을 위한 진로 교육체계 정교화 추진 : 
진로지도연구회 운영, 학과 특성 반영 진로지도 로드맵 및 매뉴얼 개발 등

기대성과

Ÿ 학생 맞춤형 자기주도 학습 및 진로직업 개발 지원체계 구축을 통한 재학생 학업중단비
율 감소 및 취업품질 제고

Ÿ 학생 특성 맞춤형 학습/상담 지원 및 원스톱 진로·취업 지원체계 확립을 통한 학생 성공 
취업 대학 이미지 구축

세부 산출 내용

항목 세부항목 현재값
1차년도 2차년도 3차년도

실적 실적 점수 목표 점수 목표 점수

재학생 만족도 재학생 만족도 조사 중 전공 
교육과정 적절성 등 10개 항목 76.4 76.4 75.3 75.3 80.0 80.0 83.0 83.0

학업유지학생 비율 3월부터 학년도 종료일까지 
학업을 계속 유지한 학생 비율 95.9 95.9 95.8 95.8 97.3 97.3 98.0 98.0

전공분야 취업률 당해연도(2월, 9월) 취업자 중
전공 분야 취업률 60.6 60.6 64.7 64.7 70.0 70.0 75.0 75.0

대학 핵심역량
향상도

3월 신입생 핵심역량 보유수준 65.8
105.3

66.6
107.2

59.9
111.5

59.9
115.4

12월 신입생 핵심역량 보유수준 69.3 71.4 66.8 69.1

학생성공지원지수 81.7 83.6 87.5 90.8
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3.1.3. 자율성과지표명 : 산학교육혁신지수 증빙자료 p.37~42 참조

지표명 기준값(현재값)
실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산학교육혁신지수 37.1 39.7 46.2 50.1 

지표
설정
근거

지표
선정이유

Ÿ 다변화되는 산업수요에 대응한 산업수요 맞춤형 전문인재 양성을 위해서는 산업체와 
연계한 교육과정 개편과 취업역량 강화 지원 프로그램 운영이 수반되어야 함

Ÿ 본 대학은 산학연계 교육 확대를 통한 취업품질 제고를 위하여 산학연계 교육과정 운영 
체계의 확립과 현장실무 기반 취업역량 강화를 위한 프로그램을 설계하였으며 본 지표는 
이의 운영성과를 대별함

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 산업체 연계 기반 취업역량 강화 혁신전략을 달성하기 위하여 수행되는 산학연계 교육 
과정 운영 체계 확립 및 현장실무기반 취·창업 역량강화 전략 추진을 위한 산업체 참여 
기반 현장실무 교육 강화, 가족회사 연계 강화 및 산학 공동 프로젝트 지원, 산업체 연계 
기반 취업역량 강화 지원 과제와 연계됨

산출식

학생성공지원지수 = (현장중심교육 참여 비율×0.5) + (산학공동 프로그램 운영 비율×0.2) 

+ (졸업생 역량 평가점수×0.2) + (창업교육 활성화 지수×0.1)

- 현장중심교육 참여 비율 : (주문식교육 참여 비율+현장실습 교육 참여 비율+단기직무 체험 
참여 비율+캡스톤디자인 참여 비율) / 4

- 산학 공동 프로그램 운영 비율 : 산업체 참여 비교과 수 / 대학 운영 전체 비교과 수

- 졸업생 역량평가 점수 : 졸업생이 취업한 산업체의 졸업생 역량 수준 만족도

- 창업교육 활성화 지수 : (창업 교과 이수자 수 / 전체 재학생)×0.3 + (창업 관련 비교과 
참여자 수 / 전체 재학생 수)×0.3 + (학생주도 창업팀 참여자 수 / 전체 재학생 수)×0.4

세부산출내용 Ÿ 기준값 산정, 목표값 설정 내역 별도 제시

현재값 및 목표값 설정 
근거 구체성 및 적극성

Ÿ 객관성 : 대학 정보시스템(성과관리․재학생역량관리․ 산학협력관리) 활용

Ÿ 신뢰성 : 현장중심교육 참여 비율 등 총 4가지 하위 평가항목 지수화

Ÿ 적극성 : 현재값 대비 약 135.0% 향상 계획 수립

성과지표
목표값 달성 계획

Ÿ 산학협력 교육 참여 기업과의 다양한 비교과 프로그램(특강, 견학, 실습교육 등) 공동 운영
을 통한 산업체-학생간 접점 확대 : 취업성공 기반 확보

Ÿ 현장실습지원시스템, 산학협력 플랫폼 등을 통한 사업 운영 편의성 및 접근성 강화

Ÿ 산업체 수요 반영 학사제도 유연성 확보 : 집중이수제, 다학기제, 융합전공제 등

기대성과
Ÿ 지역 산업체 연계 강화 및 산업수요 반영 취업역량 배양을 통한 안정적 취업처 확보 및 

취업품질 개선

Ÿ 현장중심 산학협력 교육 모델 정립을 통한 「지역-대학-기업」 상생·협력 체계 구축에 기여

세부 산출 내용

항목 세부항목 현재값
1차년도 2차년도 3차년도

실적 실적 점수 목표 점수 목표 점수

현장중심교육 참여 비율

주문식 교육 참여 비율 9.4

34.0

9.6

33.4

12.5

40.4

14.1

44.0
현장실습 교육 참여 비율 42.0 36.9 45.0 47.0

단기 직무 체험 참여 비율 21.7 33.8 24.0 25.0

캡스톤디자인 참여 비율 62.7 53.5 80.0 90.0

산학공동 프로그램 비율 산학공동 운영 프로그램 22 13.7 21 32.8 25 39.1 30 46.9

졸업생역량평가점수 (졸업생 취업)산업체 만족도 85.7 85.7 79.5 79.5 88.0 88.0 90.0 90.0

창업교육 활성화 지수

창업 관련 교과 이수자수 27

2.7

85

4.9

100

6.5

110

7.0창업 관련 비교과 참여자수 40 142 150 160

학생주도 창업팀 활동 참여자수 45 5 45 50

산학교육혁신지수 37.1 39.7 46.2 50.1
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3.1.4. 자율성과지표명 : 지역교류활성화지수 증빙자료 p.43~48 참조

지표명 기준값(현재값)
실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

지역교류활성화지수 37.2 54.4 59.1 62.4 

지표
설정
근거

지표
선정이유

Ÿ 지역사회 고등직업교육 거점 대학 브랜드 구축을 위해서는 대학 소재 지역사회 수요를 
반영한 지역 특성화 학위과정, 평생직업교육 수요를 반영한 비학위과정은 물론 다양한 
차원과 방법의 지역사회 교류 활성화 활동이 필요함

Ÿ 본 대학은 지역사회 연계 교류 협력 프로그램 및 평생 직업교육 체계 구축을 위한 
세부 프로그램을 구성하고 있으며, 본 지표는 통해 대학의 지역사회 교류 협력 
활동의 활성화 정도, 결과 및 성과를 주기적으로 점검할 수 있는 도구임

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 기타 혁신전략으로 설계한 지역사회 평생직업교육 거점 브랜드 구축 전략 추진을 
위한 지역사회 교류·협력 활성화(지역 산업 및 여건 연계 평생직업교육체제 구축, 
지역사회 연계 교류 협력 프로그램 활성화) 과제와 연계됨

산출식

지역교류활성화지수 = (지역교류 활동 참여×0.2) + (평생직업교육 활성화×0.3) + 
(지역사회 평판×0.2) + (지역학생 등록률×0.3)  

- 지역교류 활동 참여 : (참여 학생/전체 재학생)×0.5 + (참여 교직원/전체 교직원)×0.5

지역교류 활동 : 지역사회 봉사, 공동 연구, 문제해결 프로젝트, 지역 행사 공동 주관 및 참여 등 

- 평생직업교육 활성화 : (참여인원 증가율×0.4) + (교육과정 이수율×0.3) + (교육과정 
만족도×0.3) 

평생직업교육과정 : 대학 부설 평생교육원, HiVE센터, 도시재생사업단 운영 교육과정 일체 

- 지역사회 평판 : (지역주민 만족도×0.3) + (지역 고교생 만족도×0.5) + (지역 고교 
교사 만족도×0.2)

- 지역 학생 등록률 : (김해 학생 등록률×0.7) + (경남지역 학생 등록률×0.15) + (부산 
지역 학생 등록률×0.15) 

세부산출내용 Ÿ 기준값 산정, 목표값 설정 내역 별도 제시

현재값 및 목표값 설정 
근거 구체성 및 적극성

Ÿ 객관성 : 연도별 입시결과 보고서, 학사정보시스템, 평생직업교육 결과보고서 등 활용

Ÿ 신뢰성 : 지역교류활동참여율 등 총 4개 하위 평가 요소 지수화

Ÿ 적극성 : 현재값 대비 약 167.7% 향상 계획 수립

성과지표
목표값 달성 계획

Ÿ HiVE 등 타 사업 거버넌스 및 네트워크 활용 학과별 전공연계 봉사, 지역사회 취업 
진로체험 등의 세부 프로그램 활성화를 위한 공유·협력 체계 확충

Ÿ 교·직원 업적평가 및 인사제도 개선(지역협력센터 설치, 지역교류 실적 배점 조정 등), 
전공/교양 서비스 러닝 교과 개설 등 구성원 지역 교류·협력 활동 참여 유도 제도 개선 

기대성과
Ÿ 지역교류 활동 활성화를 통한 대학 평판도 상승으로 지역 인재 입학자원 확보율 향상

Ÿ 지역의 발전을 견인하고 함께하는 지역거점 평생직업교육 대학 브랜드 구축
세부 산출 내용

항목 세부항목 현재값
1차년도 2차년도 3차년도

실적 실적 점수 목표 점수 목표 점수

지역교류활동 참여
학생 참여자수 341

16.0
178

12.7
550

26.0
600

29.9
교원 참여자수 9 13 15 20

평생직업교육 활성화

전년 대비 교육참여율 향상도 62.4

82.1

92.8

93.7

103.1

98.3

109.1

101.7교육과정 이수율 96.3 93.2 94.4 96.5

교육과정 만족도 94.0 95.5 95.7 97.0

지역사회 평판

지역 주민 만족도 -

-

69.2

69.0

70.0

72.0

75.0

76.4지역 고교생 만족도 - 65.5 70.0 75.0

지역고교 교사 만족도 - 77.5 80.0 82.0

지역학생 등록률

김해 지역 학생 등록률 33.5

31.3

36.9

33.0

37.0

33.4

39.0

35.4경남 지역 학생 등록률 20.2 19.2 20.0 22.0

부산 지역 학생 등록률 32.3 28.7 30.0 32.0
지역교류활성화지수 37.2 54.4 59.1 62.4
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3.1.5. 자율성과지표명 : 대학브랜드역량지수 증빙자료 p.49~52 참조

지표명 기준값(현재값)
실적값 연차별 달성 목표

1차년도 2차년도 3차년도

대학브랜드역량지수 74.3 75.2 78.6 82.0 

지표

설정

근거

지표

선정이유

Ÿ 지역 평생직업교육 거점 대학 브랜드는 대학 구성원들의 혁신역량(교원 티칭 역량, 직원 
행정역량, 학생 직무역량)의 결집에서 구축되고, 대학의 혁신성과 노력은 지역 언론에 
노출된 사례를 통해 확인할 수 있음

Ÿ 본 지표는 지역 거점 평생직업교육 대학 브랜드를 구축하기 위한 대학의 지속적 혁신 
역량 수준의 주기적 점검과 대내·외 대학 성과의 공유·노출 정도를 파악하여 대학 브랜드 
혁신역량 수준을 주기적으로 점검하기 위한 도구임

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 지역사회 평생직업교육 NEW 브랜드 구축을 목표로 수행되는 대학 브랜드 혁신역량 
배양(대학 혁신 교·직원 역량 제고, 학생 성공 및 혁신 사례 공유·확산 활성화) 과제와 
연계됨

산출식

대학 브랜드 역량 지수 = (교원티칭역량×0.3) + (직원행정역량×0.3) + (학생직무역량× 

0.3) + (대외 매체 노출 목표 달성도×0.1)

- 교원티칭 역량 = 교원 티칭역량 성취도 평균값

- 직원행정 역량 = 대학 혁신역량 진단(직원) 수준 평균값

- 학생직무 역량 = 당해연도 학생직무 역량 성취도 평균값

- 대외 매체노출 수준 : 대학 중장기 발전계획 CQI 지표에서 제시하고 있는 연도별 언론 
노출 목푯값 대비 달성도 (※ 목푯값 초과 달성 시 대외 매체노출 수준 100으로 산정)

세부산출내용 Ÿ 기준값 산정, 목표값 설정 내역 별도 제시

현재값 및 목표값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

Ÿ 객관성 : 연도별 대학 성과 CQI 보고서, 성과관리시스템, 교육과정표 등 활용

Ÿ 신뢰성 : 대외매체노출 수준 등 총 4개 하위 평가 요소 지수화

Ÿ 적극성 : 현재값 대비 약 110.3% 향상 계획 수립

성과지표

목표값 달성 계획

Ÿ 학생 미래사회 보유역량 확보를 위한 대학 교육품질 향상 노력 지속(교수학습법, CQI, 
신산업 융·복합 교과 개발, 역량 중심 교과 학습모듈 개발 등)

Ÿ 교원 티칭 및 직원 행정역량 진단 도구 개발 및 맞춤형 지원체계 구축을 통한 자기 
주도적 대학 혁신역량 배양 유도

Ÿ 재학생 역량관리시스템 등 데이터 기반 학생 성공 및 혁신사례 선행요인 도출 및 상시적, 
정례적 대학 혁신사례 공유・확산 매체 다양성 확보 및 전담 직원 배치

기대성과
Ÿ 「교원-직원-학생」 동반성장 노력을 통한 조직 구성원 응집력 제고 및 혁신문화 조성

Ÿ 대학 구성원 혁신역량 강화 및 혁신사례 지역공유를 통한 혁신지원사업 성공 가능성 제고 
및 지역사회 내 대학 브랜드 인식 수준 제고   

세부 산출 내용

항목 세부항목 현재값
1차년도 2차년도 3차년도

실적 실적 점수 목표 점수 목표 점수

교원티칭역량 교원티칭역량 성취도 67.7 67.7 70.0 70.0 75.0 75.0 80.0 80.0

직원행정역량 직원행정역량 성취도 61.4 61.4 60.2 60.2 65.0 65.0 70.0 70.0

학생직무역량 학생직무역량 성취도 85.3 85.3 87.1 87.1 88.5 88.5 90.0 90.0

대외매체노출수준
목표값 18

100.0
27

100.0
28

100.0
34

100.0
노출수 21 32 28 34

대학브랜드역량지수 74.3 75.2 78.6 82.0




