
권역
구분

수도권

년 전문대학 혁신지원사업『
일반재정지원

수정 자율혁신계획서』

인덕대학교









성과지표 및 재정투자 계획 개요 【 】

구분 지표명
단
위

기준값

현재값( )

실적값 달성 목표값 향상률(%)
년 (2024

목표값/

기준값)

비
고

년2022 년2022 년2023 년2024

자율성과

지표 

교육과정혁신지표① % 63.4 66.6 66.3 78.1 82.8 130.6

교수학습혁신지표② % 60.4 70.9 66.1 76.0 87.7 145.2

학생행복혁신지표③ % 72.4 86.1 78.5 84.3 91.0 125.7

산학협력혁신지표④ % 22.0 24.7 27.5 36.0 45.5 206.8

인덕 혁신지표K-WAVE⑤ % 61.2 76.3 68.5 72.6 76.6 125.2

인덕실감미디어혁신지표⑥ % 67.3 67.3 - 70.0 80.0 118.9

재정투자 

계획

영역
국고지원금 백만원( )

비율(%)
비

고년2022 년2023 년2024

교육 혁신 2,107.9 2,439.0 2,503.0 44.9

산학협력 혁신 180.1 486.7 158.0 5.2

기타 혁신 1,395.2 2,007.3 1,046.0 28.3

사업관리 및 운영 585.0 1,825.2 982.0 21.6

합 계 4,268.2 6,758.2 4,689.0 100.0









Ⅰ 대학 중장기 발전계획

전문대학혁신지원사업





대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 1
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대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 3

 차 산업혁명 등 미래산업구조변화에 따른 인덕대 학문 단위 구조 및 개편학습의 4

선택권 확대가 필요

 우리 대학을 둘러싼 대학 거시환경분석을 기반으로 선택과 집중을 통한 대학 시스템 

개선 특성화 강화 학문 단위 혁신 평생직업교육 체계 강화 산학협력 및 교육체계, , , ,  

혁신 학생지원 체계 고도화 등의 다각적 변화 필요, 
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 인덕대학교의 강점 약점 기회 위험요인의 분석을 통한 전략 방향  , , , Cross-SWOT 

검토 및 전략과제 재설정을 위한 결과는 아래와 같음

개 분야 전문대학 평균과 본교 비교6▮

 우리 대학은 년 전문대학 대상 평균값을 기반으로 신입생 충원율 재학생 충원율2022 ‘ ’,‘ ’,  

인당 장학금 이 높게 나타났으며 취업률 이 다소 낮게 낮게 나타남‘1 ’ ‘ ’



대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 5

 우리 대학은 연간 평균 억원의 대학 자체 재정을 확보하여 인적 물적 인프라 조성61.82 ·

 우리 대학의 년도 운영계획 적립금 건축 특정 목적 은 총 억원2023 ( · ) 71.17 기준(2023.02 )임

대학 재정 현황표 년 월 일 기준[ (2023 02 28 )]



교직원 현황                                                           ▮ 단위 명( / )

대학 교직원 현황표 년 월 일 기준[ (2023 02 28 )]

재학생 현황                                   ▮                         단위 명( / )

대학 재학생 현황표 년 월 일 기준[ (2023 4 1 )]





 재학생 확보 및 관리 지표 변화 추이 입학경쟁률은 하락하고 있으나 최근 년간 ( ) 5

의 신입생 충원율 유지와 교육경쟁력 확보에 따라 중도 탈락률이 계속 감소하고 있음100%
단위 ( / %)

대학 주요 변화 추이 년 월 일 기준[ (2023 04 01 )]


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 전공교육운영을 위한 대학 인재상 기반의 직무역량 모델 설정 직무역량 전공ACE , 

교육과정 개발을 위하여 대학의 교육목표와 중장기 실행과제 분석을 기반으로 직무(

전문역량 직무융합역량 기업 맞춤A-ability of profession), (C-creative convergency), 

역량(E-extensive skill up)인 직무역량 모델을 설정함ACE 





대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 7

대학의 기존 재정지원사업 수혜 현황 및▮ 실적                         단위 천원( : )

‧ ‧

대학자율혁신계획 수립과 관련한 대학 구성원 의견수렴 및 분석

 사업 목표설정을 위한 내부 구성원 의견수렴을 위해 전체 교직원 회의 학생 간담회, , 

제위원회 구성 및 개최 를 통한 의견수렴 워크숍 공청회 등을 통한 구성원 , FGI , , 

의견을 자율혁신계획 세부 과제 및 재정투입 계획에 반영함

–

–



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중장기 발전계획과 특성화 연계성INDUK VISION2025『 』 ▮



대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 9
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▮혁신지원사업 추진 배경 및 필요성

중장기 발전계획의 전략뱡향 및 세부 과제와 혁신지원사업 세부내용 연계성 ▮

 우리 대학 혁신지원사업의 핵심 전략 및 세부 내용을 도출하기 위해 중장기 발전 

계획의 개 실행과제 분석을 토대로 64 교육혁신전략[ ], 산학협력혁신전략[ ], 기타혁신 [

전략]의 개 영역 개의 세부 내용으로 도출3 10 되었음



대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 11

중장기 발전계획에 기반한 대 5▮ 혁신전략 영역별 세부 과제 연계성
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교육혁신[ ]

 미래 산업 수요에 대응하는 수요자 중심의 창의 융합 직업교육의 강화와 미래사회를·  

대비하는 신산업 기반 글로벌 및 평생교육 체계를 강화하는 것으로 목표로 함 





대학의 중장기 발전계획 I. ｜ 13

전문대학 혁신지원사업 영역별 세부 목표 (22-24)▮

산학협력혁신[ ]

 미래 산업 수요를 반영하는 현장 중심적 고숙련 인력육성 및 창업 취업역량 강화를 /

위한 지원시스템 고도화를 통해 지역 연계 산학협력 플랫폼을 강화하고 기업가정신,  

고취 등의 사회 진출 역량을 보장하는 대학



기타혁신[ ]

 학생의 편의성 향상과 변화하는 학습 환경에 능동적으로 대응하는 대학

 미래 대학 환경변화에 대한 도전을 두려워하지 않는 지속 가능한 성장 동력을 갖춘 대학





Ⅰ 적정규모화 계획

전문대학 혁신지원사업





적정규모화 계획II. (’23~’25)｜ 14

적정규모화 계획

–



15 전문대학혁신지원사업 차년도 수정자율혁신계획서 2｜ 

대학 적정규모화 현황 자체 진단

최근 년간 신입생 충원율 및 입시경쟁률3◎ 





대학 충원율 추이 예측◎ 











신입생 충원율 유지를 위한 노력◎ 













Ⅰ 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업





혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 16
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󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊵



󰊱

󰊲


󰊳

󰊴

󰊱



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 18

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊱

󰊲


󰊱

󰊲

󰊳

 

󰊱
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–

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊵

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊱

󰊲

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱
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자율혁신계획의 투명하고 민주적으로 추진하기 위한 관련 규정 ▮















 – –

자율혁신계획 수립이행을 위한 목표 전략공유 및 참여 강화방안▮ ‧ ‧





























자율혁신계획 운영을 위한 대학 구성원 참여 플랫폼 활용 계획▮
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혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 22

교육혁신전략 1.3.1 

총괄  1.3.1.1 
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세부내용 미래형 교육모델  1.3.1.2. 1: (MOSAIC) 창출과 역량기반 교육과정 혁신 

가 추진배경 및 목표

  



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 24

나 추진계획                                              . 

󰊱
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󰊲



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 26

󰊳



27 전문대학혁신지원사업 차년도 수정자율혁신계획서 2｜ 

󰊴



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 28

  1 세부내용 를 활용한 .3.1.3. 2 : EduTech 맞춤형 교수 학습 혁신·

가 추진배경 및 목표  . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱






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󰊲




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󰊳



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 32

󰊴




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󰊵

․



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 34

  1 세부내용 .3.1.4. 3 : 학생성공 통합지원체계 

가 추진배경 및 목표  . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 36

󰊲
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󰊱
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  세부내용 시대 창의 융합 기반 특화 산업연계 교육 고도화1.3.1.5. 4 : DX ·          

가 추진 배경 및 목표 . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱





  

  


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혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 42
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혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 44

 1. 산학협력혁신전략3.2 

  1 총괄.3.2.1 
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  1. 세부내용 산학연계 교육 혁신3.2.2. 1 : 

가 추진배경 및 목표 . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱


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󰊲

․

․
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󰊳

 
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세부내용 산학협력 네트워크   1.3.2.3. 2 : 공유 확산

가 추진배경 및 목표 . 



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 50

나 추진계획.                                             
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󰊳
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기타 혁신전략 1.3.3 

  총괄1.3.3.1 



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 54

세부내용 지자체 상생 혁신  1.3.3.2. 1 : K-WAVE 

가 추진배경 및 목표 . 

핵심
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나 추진계획.                                             

󰊱

‧

‧

‧
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󰊲
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세부  1.3.3.3. 내용 글로벌 공유 협력 확대 혁신2 : K-WAVE · · ·

가 추진배경 및 목표  . 
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나 추진계획.                                             

󰊱

1) Global 6C: Collaboration, Critical Thinking, Creative Innovation, Communication, Contents, Confidence
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󰊲
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세부내용 행복한 대학 문화 혁신   1.3.3.4. 3 :

가 추진배경 및 목표 . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱
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․ ․ ․
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세부내용 가치실현 혁신  1.3.3.5. 4 : ESG 

가 추진배경 및 목표 . 
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나 추진계획                                            . 

󰊱
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󰊱
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대 1.4.1. 학 공공성 및 투명성 강화 계획                   

차년도 사업 운영 결과에 따른 환류 계획 1▮

- (공공성 투명성 강화를 위한 제도 확립 및 지원 대학 내 조직별 역할을 강화하고 올바른· )  

판단과 행동을 할 수 있는 관련 규정 제 개정을 통한 운영 공공성 회계 투명성 연구· , , 「

윤리 정착 대학 구성원 의견수렴 의 강화 체계 마련, 」

그림 대학 공공성 및 투명성 강화 계획[ _IDU ]

◕
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◕
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사1.4.2. 회적 가치 실현 계획

차년도 사업 운영 결과에 따른 환류 계획 1▮

- 사회공헌 확대를 위한 체계성 구축( 캠퍼스 내 페이퍼리스 스마트 회의시스템 구축을 통한)   

소모품 사용량 절감 등 사업 추진 차년도에는 , 2 가치실현 활동 강화ESG 를 위한 인프

라 제도 마련· 및  지역사회와의 연계 협력 확대를 위한 사업 기획 운영 추진 기반 확보 ·

– –
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◕

◕
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대학 간 공유ㆍ협력 계획

대학 간 공유 협력 활성화 방안·▮

- 대학 간의 공유 협력 활성화를 위해 공동교육과정 운영 및 인적 물적 자원 교류 지자체· · ,  

연계 공유가치 실현 목표 달성 방안을 모색하고 상생발전을 도모하고자 함
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지 산 학 연 공유협력 활성화· · ·▮

- 대학혁신을 위해 지자체 협회 대학 산업체 연구소가 공유협력 생태계를 구축, , , , 하고 공유

협력을 활성화하여 대학이 중심이 된 역할 수행하고 있음Hub 
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글로벌 공유 협력 활성화·▮

- 해외 자매대학 및 산업체와의 다양한 공유·협력 활동을 통한 재학생 글로벌 시민의식 함양 

및 글로벌 직업교육 실천 역량 강화를 도모하고자 함 

‧

․ ․
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재정지원 사업별 역할 분담 및 추진사항 ◎ 

대학 내 재정지원 사업 및 부서별 공유협력 연계를 통해 대학의 지 산 학 연 및 - · · ·

글로벌 협력체계의 허브 역할을 수행하고 성과 창출 및 확산을 도모하고자 함(Hub) 

●

● ●

・

●

●

●

● ●

●

● ● ● ●

● ● ●

● ● ● ●

●

●

● ● ●

●

● ● ●

● ●

● ●

● ●

● ●

● ● ●
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종합 재정 투자 계획(2022~2024)                              ▮

- I 중장기발전계획 대 전략 방향창의융합 직업교육 강화 지역 NDUK VISION 2025 4 ( , 연계 

산학일체형 시스템 구축 학생만족 학부모감동실현 성과 중심의 경영체제, · , ) 1 대 전략7

과제에 년간 총 백만원3 (2022~2024) 66,152 의 재정을 투입할 계획

- 교육혁신 혁신지원사업 포함 총 백만원의 재정을 투입하여[ ] : 20,560 , 미래형 교육모델

창출 및 창의융합인재육성 (MOSAIC) 등에 집중 투자할 계획 

- 산학협력혁신 타 재정지원사업과의 재정투자 중복 방지 및 사업 간 연계 강화를 위해 전문[ ] : 

대학글로벌현장학습 등 총 백만원 확보를 통하여 , LINC3.0 6,979 산학연 연계 직무교육 활성화 

및 학생 기업 간의 산학연협력 시스템 강화 · 등에 집중 투자할 계획 

- 기타 혁신 혁신지원사업 및 자체재원 등 총 백만원의 재정을 투입하여[ ] : 9,720 , 지역 연계 

고등직업 교육기관 플랫폼 구축 및 자유학기제 운영 등에 집중 투자할 계획

●

● ● ●

● ● ●

● ● ●
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연차별 예산 투입계획▮

- 중장기발전계획 추진을 위한 교육혁신 산학협력혁신 기타혁신 등의 INDUK VISION 2025 , , 

세부 개 전략과제 이행을 위하여 재정을 우선적으로 투입할 계획31

- 혁신지원사업비는 종합 재정투자계획에 따라 교육혁신 분야의 혁신추진과제 이행에 집 중 

투입할 계획이며 년에는 총 백만원의 예산을 배정함에 , 2023 20,560 따라 기금 등의 자체재원  

확충 및 국고 추가 수주 등의 노력을 통해 투자 규모를 확대하고자 함

중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획<INDUK VISION 2025 >

구분 교육 산학협력 기타
사업관리
및 운영

비율

’ 년22
예산( )

교
육
부

전문대학 혁신지원사업 2,108 175 1,395 585 21.7%

사업LINC3.0  195  473 0  432 5.6%

전문대학 글로벌현장학습사업 0  79 0 0 0.4%

타부처 1,047 124 3,442 731 27.2%
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대학 중장기 발전을 위한 발전전략과의 연계성▮

- 대학 중장기 발전계획 의 대 전략 방향과 연계하여 개의 혁신 전략INDUK VISION2025 4 3

과제 교육 산학협력 기타 및 개의 세부전략과제를 수립하여 운영하고자 함( · · ) 10

타 재정지원사업과 중복 투자 및 집행 방지 계획▮

- 사업의 효과적인 성과 달성과 예산집행의 책무성 확보를 위해 정부재정지원사업 중복

방지위원회를 구성하여 사업 계획 및 예산과의 정합성 사업 간 예산 중복 투자 여부에 , 

관한 검토 및 심의를 연 회 이상 시행하여 재정 운영의 효율성 증대2

- 총장을 위원장으로 하는 대학혁신위원회를 구성하여 매차년도 회 이상 사업 운영 점검 2

회의 시행 및 이를 통한 사업의 효과적인 목표 성과 달성·

타 재정지원사업과의 재정투자 연계 계획▮

- 전문대학혁신지원사업 교육혁신 분야에 재정을 집중 투자함을 통해 본교 혁신지원사업의 

방향인 를 활용한 신산업분야 융합인재양성의 목표를 달성하고 전문대학 글로벌MOSAIC ,  현장

학습사업 사업 등 각 재정지원사업의 재정을 산학협력 혁신 분야에 투자함으, LINC3.0 로써 

재정지원사업별 역할의 분담 및 연계성 있는 세부 과제 간의 연계를 통한 예산집행의 

시너지 효과 창출 및 증대

지자체  150 0  351 0 2.5%

자체재원  4,282  103  348  3,635 42.6%

년 소계‘22 7,782 954 5,536 5,383 100.0%

’ 년23

교
육
부

전문대학 혁신지원사업 2,439 487 2,007 1,825 30.1%

사업LINC3.0 0 836 0 264 4.9%

전문대학 글로벌현장학습사업 0 67 0 0 0.3%

타부처 878 0 0 612 6.6%

지자체 0 0 0 0 0.0%

자체재원 2,881 498 678 8,966 58.0%

년 소계‘23 6,198 1,888 2,685 11,667 100.0%

’ 년24

교
육
부

전문대학 혁신지원사업  2,503 158 1,046 982 23.0%

LINC3.0 0 830 0 270 5.4%

전문대학 글로벌현장학습사업 0 67 0 0 0.3%

타부처 878 0 0 612 67.3%

지자체 0 0 0 0 0.0%

자체재원 2,881 498 678 8,966 59.1%

년 소계‘24 6,262 1,553 1,724 10,830 100.0%

년 합계‘22~’24 20,242 4,395 9,945 27,880
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연계 프로그램

혁신지원사업 기준( )

타 재정지원사업

사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할분담 투입 예산

산학연 연계
직무교육 활성화

전문대학
글로벌현장
학습사업

 글로벌 현장학습 연계 창업과정 운영ESG MICE 

 가상기업 네트워크 활용 창업실무역량강화 과정 운영
백만원90

산학연계
교육 고도화

LINC3.0 

산학연계 교육 고도화 계획 수립
산학연계 교육 계획 수립LINC3.0 

산업체 및 수요자 학생 수요조사( ) 
산학연계 교육 진행
마이크로디그리 산학연계 교육운영
산학연계 교육 성과 결과 보고 만족도 조사( )

백만원112

현장밀착형
산학연계

교육 인프라
확대

LINC3.0

현장밀착형 미러형 실습실 구축 계획

협회 인증 협의설계( )

미러형 실습실 구축

협회 인증

현장밀착형 산학연계교육 실시

미러형 실습실 만족도 조사 및 분석 

백만원230

산학연협력
시스템 강화

LINC3.0

중소기업 지원 인력 발굴POOL 

연구자원 및 기술지도 체계 수립

공용장비 구입 및 화DB

산학연 거버넌스 구축 및 제도화 운영, 

산학연협력 구축System 

백만원90

기업가치
창출 지원

LINC3.0

사업계획LINC3.0 

산업체 지원 홍보

기업협업센터 구축 및 운영(ICC) 

중소기업 신속대응센터 운영

산업체 네트워크 구축 및 강화

기업가치 창출 결과 및 분석 환류, 

백만원175

가족회사와
지역 간
유대 강화 

LINC3.0

인덕 가족 한마음 페스티벌 계획 수립“ ”

가족회사 및 지역 중소기업 참여 홍보 및 상품 선정

지자체 및 지역 기관 홍보 및 협조 요청

온라인 및 오프라인 홍보물 제작

지역사회 홍보 및 운영

인덕 가족 한마음 페스티벌 성과 보고 확산“ ” , 

백만원30

지역연계
고등직업
교육기관
플랫폼 구축 

LINC3.0

특성화고 일반고 진로체험 실시

노원구 중고교생 서비스 분야 직무탐색 과정

멘토 멘티 중국어 자격증 취득 프로그램&

노원지역 초중고 진로탐색을 위한 자유학기제

백만원15

*MOSAIC : Micro-Organized System based on Artificial Intelligent Class
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  2.2.1. 총 사업비 구성 

- 본교 전문대학혁신지원사업 개년 총사업비는 억원이며 총사업 진행기간동안3 157.15 , 

개의 혁신전략 과제3 중 교육혁신 분야에 사업비 중점 투입할 계획 

- 대학혁신위원회 외 정부재정지원사업 중복방지위원회를 구성하여 재정지원사업 간의 중복 

투자를 방지하여 보다 효율적인 재원 투자를 진행하고 있으며 개 혁신지원사업 세부 과제를, 31  

보다 체계적으로 관리 및 진행할 계획

대학혁신지원 총사업비 구성<2022~2024 >

영
역

세부 
내용

세부 과제 

차년도1
('22.3 '23.2)〜

차년도2
('23.3 '24.2)〜

차년도3
('24.3 '25.2)〜

합 계 타 사업 
연계 
여부

19-21 
혁신사
업연계
여부집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교
육
혁
신

□E 1

미래형 

교육 모델

(MOSAIC) 

창출과 역량 

기반 교육 

과정 혁신

기반 전공ACE-DNAS 󰊱  및 융합 
모듈MOSAIC 교육과정 혁신 

12.0 0.3 34.0 0.5 128.0 2.7 174.0 1.1 X 신규

핵심역량기반 교양 교육생태계 󰊲

고도화
21.3 0.5 18.8 0.3 23.0 0.5 63.1 0.4 X 신규

혁신적 교육지원 학사제도 및 󰊳

시스템 재구축
302.9 7.1 876.5 13.0 485.0 10.3 1,664.4 10.6 X 신규

데이터 기반 교육 성과 통합관리󰊴  
체계 구축

0.0 0.0 231.0 3.4 5.0 0.1 236.0 1.5 X 신규

소 계 336.2 7.9 1,160.3 17.2 641.0 13.6 2,137.5 13.6

□E 2

를EduTech
활용한
맞춤형 

교수 학습·
혁신

학습역량 기반 맞춤형 학습지원󰊱

체계 고도화
38.1 0.9 25.0 0.4 90.0 2.0 153.1 1.0 X 신규

교수역량기반 생애주기 맞춤형 󰊲

교수지원체계 구축
48.7 1.1 12.2 0.2 20.0 0.4 80.9 0.5 X 신규

적응형 학습 교육모델 개발 및 󰊳

운영
7.5 0.2 0.0 0.0 30.0 0.6 37.5 0.2 X 신규

󰊴학습자 중심 혁신적 교수법 활 
성화

148.3 3.5 25.8 0.4 233.0 5.0 407.1 2.6 X 신규

󰊵대학혁신 지원을 위한 교육환경  
개선

970.2 22.7 578.7 8.6 860.0 18.3 2,408.9 15.3 X 신규

소 계 1,212.8 28.4 641.7 9.5 1,233.0 26.3 3,087.5 19.6

□E 3

학생 성공
통합 지원
체계 구축

학생 성공 지원체계 구축󰊱 100.4 2.4 18.5 0.3 0.0 0.0 118.9 0.8 X 신규

학생 상담체계 고도화󰊲 37.7 0.9 4.5 0.1 31.0 0.6 73.2 0.5 X 신규

비전설정 및 취창업 지원체제 󰊳

강화
111.2 2.6 30.8 0.5 76.0 1.6 218.0 1.4 X 신규

직무 및 취창업역량 󰊴 개발 강화 118.1 2.8 192.3 2.8 162.0 3.5 472.4 3.0 X 신규

소 계 367.4 8.6 246.1 3.6 269.0 5.7 882.5 5.6

□E 4

시대 DX

창의 융합·

기반 특화 

산업연계 

교육 

고도화

실감미디어 교육혁신󰊱 특성화 프(
로그램)

52.0 1.2 66.0 1.0 50.0 1.1 168.0 1.1 X 신규

메타버스 플랫폼 구축󰊲 및 고도화 2.7 0.1 107.0 1.6 150.0 3.2 259.7 1.7 X 신규

실감형 교육 콘텐츠 및 활용 󰊳

교과목 개발
89.0 2.1 38.7 0.6 160.0 3.4 287.7 1.8 X 신규

실감미디어 스튜디오 구축 및 운영󰊴 47.8 1.1 179.2 2.7 - - 227.0 1.4 X 신규

소 계 191.5 4.5 390.9 5.8 360.0 7.7 942.4 6.0

교 육 혁 신 소 계 2,107.8 49.4 2,439.0 36.1 2,503.0 53.4 7,049.9 44.8
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영
역

세부 
내용

세부 과제 

차년도1
('22.3 '23.2)〜

차년도2
('23.3 '24.2)〜

차년도3
('24.3 '25.2)〜

합 계 타 사업 
연계 
여부

19-21 
혁신사
업연계
여부집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

산
학
협
력
혁
신

□I 1
산학 연계 

교육 혁신

󰊱산학연 연계 직무교육 활성화 149.5 3.5 56.7 0.8 128.0 2.7 334.2 2.1 신규

󰊲산학연계 교육 고도화 0.0 0.0 30.0 0.4 0.0 0.0 30.0 0.2 LINC3.0 신규

󰊳현장밀착형 산학연계 교육 인프라  
확대

0.0 0.0 300.0 4.4 0.0 0.0 300.0 1.9 LINC3.0 신규

소 계 149.5 3.5 386.7 5.7 128.0 2.7 664.2 4.2

□I 2
산학 협력 

네트워크 

공유 확산

지 산 학 연 협력 · · ·󰊱 시스템 강화 0.0 0.0 10.0 0.1 0.0 0.0 10.0 0.1 LINC3.0 신규

가족회사와 지역 간 유대 강화󰊲 30.6 0.7 90.0 1.3 30.0 0.6 150.6 1.0 LINC3.0 신규

󰊳기업가치 창출 지원 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 LINC3.0 신규

소 계 30.6 0.7 100.0 1.5 30.0 0.6 160.6 1.0

산 학 협 력 혁 신 소 계 180.0 4.2 486.7 7.2 158.0 3.4 824.8 5.2

기
타 
혁
신

□K 1

K-WAVE 

지자체 

상생 혁신

평생직업 교육 강화K-Culture 󰊱 167.0 3.9 29.1 0.4 60.0 1.3 256.1 1.6 X 신규

지역 연계 고등직업 교육기관 󰊲

플랫폼 구축
8.3 0.2 38.9 0.6 40.0 0.9 80.7 0.6 X 신규

소 계 175.3 4.1 68.0 1.0 100.0 2.1 343.3 2.2

□K 2

K-WAVE 

글로벌 

공유 협력·

확대 혁신· ·

대학 교육 국제화 실천 역량 󰊱

강화
42.3 1.0 35.1 0.5 68.0 1.4 145.4 0.9 X 신규

취업 맞춤형 해외유K-EDU‘ ' 󰊲

학생 유치 확대
4.0 0.1 40.0 0.6 13.0 0.3 57.0 0.4 X 신규

소 계 46.3 1.1 75.1 1.1 81.0 1.7 202.4 1.3

□K 3

행복한 

대학 문화 

혁신

글로벌 역량 강화 프로그램 활성화󰊱 247.7 5.8 271.1 4.0 100.0 2.1 618.7 3.9 X 신규

학생행복 학부모 감동 지원 ·󰊲

프로그램 활성화
336.9 7.9 410.0 6.1 400.0 8.5 1,146.9 7.3 X 신규

아이리스 플랫폼 환경 구축을 󰊳

통한 캠퍼스 내 창의 소통 협· ·
업 활성화

284.8 6.7 477.0 7.1 100.0 2.1 861.9 5.5 X 신규

소 계 869.4 20.4 1,158.1 17.1 600.0 12.8 2,627.5 16.7

□K 4

가치 ESG 

실현 혁신

실현을 위한 ESG 󰊱 성과관리 및 
공유 확산 플랫폼 고도화 

304.3 7.1 706.1 10.4 265.0 5.7 1,275.4 8.1 X 신규

소 계 304.3 7.1 706.1 10.4 265.0 5.7 1,275.4 8.1

기 타 소 계 1,395.3 32.7 2,007.3 29.7 1,046.0 22.3 4,448.6 28.3

사
업
관
리 
및 
운
영

대학 운영 혁신전략

대학 공공성 투명성 강화·

사회적 가치 실현 계획

대학 간 공유 협력 계획·

기타 사업 관리 운영· 585.0 13.7 1,825.2 27.0 982.0 20.9 3,392.2 21.6 X 신규

사업관리 및 운영 소계 585.0 13.7 1,825.2 27.0 982.0 0 3,392.2 21.6

당해연도 사업비(A) 4,268.2 100.0 6,392.0 94.6 4,689.0 100.0 15,349.2 97.7

전년도 이월금
(B=C+D)

포뮬러 지원금(C) 366.2 5.4 366.2 2.3

적정규모화 지원금(D) 0.0 0.0 0.0 0.0

합    계(A+B) 6,758.2 100.0 4,689.0 100.0 15,738.6 100.0
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차년도 사업비 구성2.2.2. 2

- 차년도 사업비는 총 억원으로 교육혁신 산학협력혁신 기타혁신2 67.58 (36.1%), (7.2%), (29.7%) 

등의 개의 전략과제 개의 세부전략과제와 기타 사업관리 및 운영비 로 구성 3 (10 ) (27.0%)

년 전문대학혁신지원 사업비 구성<2023 >
영

역

세부내용 세부과제 세부내역 비목별( )
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교

육

혁

신

□E 1

미래형 

교육 모델

(MOSAIC) 

창출과 역량 

기반 

교육과정 

혁신

1,160.3

기반 전공ACE-DNAS 󰊱  
및 융합 모듈MOSAIC  
교육과정 혁신

34.0
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
34.0

마이크로트랙 교육과정 개발∙

 - 교육과정 원 개트랙 원MOSAIC : 1,000,000 *4 =4,000,000

역량 기반 교육과정 원 개학과 원 - : 1,000,000 *30 =30,000,000

핵심역량기반 교양 󰊲

교육생태계 고도화
18.8

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

18.8

교양학부 신설 정책연구∙

회의비 원 회 명 원 회 명 원 - : 15,000 *5 *10 +30,000 *2 *10 =1,350,000

인쇄비 및 홍보비 원 원 원 - : 50,000 +100,000 =150,000

외부 전문가 자문비 원 명 원 - : 200,000 *2h*2 =800,000

경영 디지털리터러시 교육 실천을 위한 교수법 특강ESG , ∙

경영 교수법 원 차시 회 원 - ESG : 350,000 x2 x2 =1,400,000

디지털리터러시 교수법 원 차시 회 원 - : 300,000 x2 x2 =1,200,000

세대의 소통 교수법 원 차시 원 - MZ : 300,000 x2 =600,000

교양 연계 비교과 프로그램∙

특강료 원 차시 원 차시 원 - : 300,000 *26 +250,000 *4 =8,800,000

트랙 연계 비교과 특강료 원 차시 원 - : 300,000 *12 =3,600,000

실습재료비 원 명 원 - : 15,000 *60 =900,000

혁신적 교육지원 학󰊳

사제도 및 시스템 재
구축

876.6

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

1.5 교원조교 연수인쇄비식비 원 회 원/ ( , ): 750,000 *2 =1,500,000∙

교육 연구환경·
개선비

863.7

수요자 중심의 시스템 개년 연속사업S-Campus [3 ]∙

구축비용 원 감리비용 원 - : 500,000,000 / : 14,400,000

통합 데이터 베이스 개발 및 운영 환경 구축 원 - : 41,192,000

 - 데이터베이스 운영 서버 구입 원· : 41,,600,000

스마트 캠퍼스 구축 및 개선AnyWhere ∙

관리시스템 무선 관리솔루션 등 구입 원 - ( AP, ) : 212,300,000

 - 교육 수요자 무선 인증 보안 및 이중화 구축 원: 15,000,000

보안 방화벽 및 테스트 장비 등 구입 원 - : 39,190,000

그 밖의
사업운영경비

11.4

수요자 중심의 시스템 보고회 및 간담회S-Campus ∙

전 직원 대상 총 회 원  ( , 3 ): 6,530,000

스마트 캠퍼스 구축 및 개선 관련 회의비AnyWhere ∙

보안성 검토 검수 등 원 명 원  ( , ): 12,000 *27 =324,000

수요자 중심의 시스템 구축 등 완료성과 공유보S-Campus ·∙

고회 진행을 위한 행사 비용 원: 4,500,000

데이터 기반 교육 󰊴

성과 통합관리 체계 
구축

231.0

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

1.0

∙ 통합성과관리시스템 구축 정책연구

정책연구 회의비일과내 원 회 명 원 - ( ): 15,000 *2 *10 =300,000

정책연구 회의비일과외 원 회 명 원 - ( ): 30,000 *1 *10 *=300,000

외부 전문가 컨설팅비 원 시간 명 원 - : 200,000 *2 *1 =400,000

교육 연구환경개선비· 230.0 ∙ 통합성과관리시스템 구축서버 구입 개발용역 원( , ): 230,000,000

□E 2

를EduTech
활용한
맞춤형 

교수 학습·
혁신

641.7

󰊱학습역량 기반 맞춤형 
학습지원체계 고도화

25.0
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
25.0

∙ 맞춤형 학습지원 프로그램

학습컨설팅 및 학습법 특강료 원 - : 2,100,000

핵심역량 및 기초능력 향상 프로그램 운영비 원 - : 18,900,000

학습 역량 진단검사 분석 연구비 원: 2,000,000∙

전담 조직 직무역량 강화 연수비 원: 2,000,000∙

교수역량기반 생애󰊲

주기 맞춤형 교수지원
체계 구축

12.2
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
12.2

맞춤형 교수 지원 프로그램∙

교수법 연수비 및 특강료 원 - : 8,200,000

수업 컨설팅 원 - : 4,000,000

적응형 학습 교육 󰊳

모델 개발 및 운영
0.0 - 0.0 차년도 교비 배정 과제로 별도 혁신 예산 배정 없음2∙

󰊴학습자 중심 혁신적 
교수법 활성화

25.8
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
25.8

혁신적 교수법 적용 교과목 개발∙

교과목 개발 및 운영비 원 과목 원 - : 1,140,000 *20 =22,800,000

혁신적 교수법 특강 연수 전문가컨설팅 원 - / / : 3,000,000
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영

역

세부내용 세부과제 세부내역 비목별( )
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

󰊵대학혁신 지원을 위한 
교육환경 개선

578.7

교육 연구환경·
개선비

106.2
∙ 미디어 및 데이터 리터러시 역량 강화에 필요한 소프트웨어  

구입 연간라이선스비 조달 수수료 포함 원( , ): 106,210,000

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

472.5

∙ 디지털 역량 강화 및 리터러시 역량 강화를 위한 교육 환경  

개선 기자재 구입비 조달 수수료 포함 원( , ): 172,510,000

∙ 공동컴퓨터실 구축컴퓨터 본체 모니터 원 대( , ): 2,500,000 *40 *3

개실 원=300,000,000

□E 3

학생 성공
통합 지원
체계 구축

246.0

학생 성공 지원체계 󰊱

구축
18.5

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

18.5

∙ 디지털리터러시 경영실천 및 ESG SDGs

특별강의료 급 원 차시 회 원 - (1 ): 300,000 *2 *4 =2,400,000

특별강의료 급 원 차시 원 - (2 ): 250,000 *2 =500,000

∙ 특별강의료 급 원 차시 원Chat GPT (1 ): 300,000 *2 =600,000

한국직업능률개발원 진단검사K-CESA ∙

진단검사비 원 명 원 - : 40,000 *170 =6,800,000

추가분석비 원 회 원 - : 500,000 *1 =500,000

성과보고회상금포함 원 - ( )=7,700,000

학생 상담체계 고도화󰊲 4.5
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
4.5

마음건강교실 비교과 프로그램 개(7 )「 」∙

교구비 심리검사지 구입비 강사료 다과비 등 원 - , , , : 4,534,200

비전설정 및 취창업 󰊳

지원체제 강화
30.8

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

30.8

∙ 진로 심리 상담 프로그램 ·

자기 이해 프로그램 운영비 원 - Pre-Gom : 1,700,000

진로 설계 캠프 운영비 원 - Pre-Gom Change Up : 15,305,770

진로 취업 고민 운영비 원 - TALK TALK : 200,000

자기 주도 학습 역량 강화 프로그램∙

취업 아카데미 캠프 운영비 원 - GOM Cheer up : 4,514,580

비전 설정을 위한 취업 동기부여 특강료 원 - : 1,100,000

∙ 학생 맞춤형 취 창업지원 위한 교직원 역량 강화 프로그램 ·

진로 취업 관련 교직원 역량 강화 프로그램 원 - : 5,000,000

취업지원협의회 워크숍 및 연수지원 원 - : 3,000,000

직무 및 취창업역량 󰊴

개발 강화비교과자격증( / )
192.2

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

192.2

취업역량 강화 고도화 프로그램∙

청년정책 설명회 및 매칭 원 - JOB : 2,000,000

원 - GOM Skill Up: 28,000,000

스마트워크 자격증 과정 원 - : 3,516,000

진로 취업 맞춤형 프로그램∙

 - 챌린지업 취업 캠프 원ESG MICE : 19,963,650

취업아카데미 성과발표회 원 - GOM Dream UP : 6,000,000

재학생 취업 준비도 검사 원 - : 10,000,000

전공 자격증 취득 과정 운영비 원: 90,776,000∙

재학생 맞춤형 취업역량 플러스 프로그램 운영비∙

학과별 전공 취업역량 이미지플러스 원 - : 22,000,000

세대 비즈니스 경영 시뮬레이션 원 - Z : 10,000,000

□E 4

시대 DX

창의 융·

합 

기반 특화 

산업연계 

교육 

고도화

390.9

실감미디어 교육혁신󰊱

특성화 프로그램( )
66.0

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

66.0

실감미디어 관련 분야별 교육 운영비∙

인공지능 등  - VFX, , UX/UI 취업연계 직무특강 원: 7,000,000

실감미디어 분야 콘텐츠 제작 등 강의 원 - 3D : 8,000,000

실감미디어  - 스튜디오 기반 인터랙션 콘텐츠 제작 교육(IMS) 

원   : 20,200,000

글로벌 실감형융복합 콘텐츠 체험 워크숍 명 기준 운영비( ) (21 ) ∙

원  : 30,800,000

메타버스 플랫폼 구축󰊲  
및 고도화

107.0

교육 연구환경·
개선비

101.0

디지털 트윈 플랫폼 기반 가상 캠퍼스 구축∙

개년사업 년 원 년 원 - <2 > 2023 : 76,000,000 / 2024 : 114,000,000

대학간 공유협력 계획 메타버시티 플랫폼 구축 및 운영[ ] ∙

 메타버시티 플랫폼 구축 및 운영비- (연구 콘텐츠 개발 등· )

원  : 20,000,000

메타버시티 내 본교 행성 제작비 원 - : 5,000,000

그 밖의
사업운영경비

6.0

대학간 공유협력 계획 메타버시티 플랫폼 운영[ ] ∙

메타버시티 관련 교직원 연수 및 행사 등 기타 운영비  - 

원  : 5,000,000

메타버스 플랫폼 관련 여비 회의비 등 원, : 1,000,000∙
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영

역

세부내용 세부과제 세부내역 비목별( )
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

실감형 교육 콘텐츠 󰊳

및 활용 교과목 개발
38.7

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

27.3

실감형 교육 콘텐츠 고도화 특허 출원 서버 구축 등( , )∙

원 : 20,000,000

실감형 교육 콘텐츠 활용을 위한 전시회 참여 관련 비용∙

부스 참가비 여비 등 원  ( , ): 7,259,770

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

11.4
실감형 교육 콘텐츠 활용 및 수업 운영을 위한 관련 기자재 ∙

태블릿 구입비 원 대 원( ) : 760,100 *15 =11,401,500

실감미디어 스튜디󰊴

오 구축 및 운영
179.2

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

2.5
실감미디어 스튜디오 개관행사 관련 부대 비용(IMS) ∙

원  : 2,564,790

교육 연구환경·
개선비

166.7

실감미디어 스튜디오 구축 원(IMS) : 166,653,000∙

 실감미디어 스튜디오 구축 및 콘텐츠 개발 비용 원- : 132,700,000

실감미디어 스튜디오 외부 사인 설치 비용 원 - : 18,953,000

실감미디어 스튜디오 소방전기시설공사 비용 원 - : 15,000,000

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

10.0

실감미디어 스튜디오 교육 지원을 위한 기자재 구입비(IMS) ∙

원  : 10,000,000

미러링 전용 디스플레이 원 대 원 - ( ) 1,400,000 *5 =7,000,000

전용 원 대 원 - (VR, AR HMD) 600,000 *5 =3,000,000

교 육 혁 신 소 계 2,439.0

산

학

협

력

혁

신

□I 1
산학 연계 

교육 혁신

386.7

산학연 연계 직무교󰊱

육 활성화
56.7

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

56.7

학과별 취업매칭지원 프로그램∙

운영비 원 개학과 원 - : 1,000,000 *30 =30,000,000

졸업생 취업전략 점검 및 취업 클리닉 원 - : 200,000

기업참여 방식 취업역량 강화 산업체 인사 초청 특강PBL ,∙

캠프 운영비 원  : 3,000,000

학생 맞춤형 포트폴리오 특강 및 컨설팅 교육 원: 6,000,000∙

현직자 직무 부트캠프 운영비 원 명 원: 200,000 *60 =12,000,000∙

산학연연계 기업직무 매칭 온라인 멘토링 시스템 원  / : 5,500,000∙

산학연계 교육 고도화󰊲 30.0
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
30.0 표준현장실습 운영을 위한 관련 제반비 원(Co-Op) : 30,000,000∙

󰊳현장밀착형 산학연계 
교육 인프라 확대

300.0

교육 연구환경개선비· 90.0 연계 미러형 실습실 구축 원Co-Op : 90,000,000∙

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

210.0 연계 미러형 실습실 기자재 구입비 원Co-Op : 210,000,000∙

□I 2
산학 협력 

네트워크 

공유 확산

100.0

지 산 학 연 협력· · ·󰊱  
시스템 강화

10.0
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
10.0 정책연구 및 지역 상생 동아리 운영비 원RCC : 10,000,000∙

가족회사와 지역 간 󰊲

유대 강화
90.0

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

30.0 ∙ 가족회사 산학 페스티벌 운영비 원 회 원 : 30,000,000 *1 =30,000,000

교육 연구환경개선비· 60.0 가족회사 홍보 및 상품관 운영 원: 60,000,000∙

기업가치 창출 지원󰊳 0.0 - 0.0 사업 연계 과제로 별도 예산 배정 없음LINC3.0 ∙

산 학 협 력 혁 신 소 계 486.7

기

타

혁

신

□K 1

K-WAVE 

지자체 

상생 혁신

68.0

평생직업 K-Culture 󰊱

교육 강화
29.1

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

29.1

∙ 수요자 맞춤형 프로그램 [ 천연샴푸K-Beauty: ]

천연샴푸 후기 체험단 운영비 원 - : 2,500,000

천연샴푸 후기 공모전 운영비 원 - : 1,000,000

교육프로그램K-Culture ∙

기타운영비교재홍보비보험비실습재료비 원 - ( / / / ):15,950,000

프로그램 강사료 및 간담회 원 - : 9,650,000

지역연계 고등직업  󰊲

교육기관 플랫폼 구축
38.9

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

28.9

지역 수요 맞춤형 특화 프로그램∙

코딩 스피치 이미지메이킹 교육 등 강사료 원 -  SW / / : 3,400,000

운영비수강생교재 실습재료비 등 원 - ( , ): 3,900,000

평생교육 프로그램 지역사회 요구 조사 용역비 원: 3,500,000∙

평생학습 축제 운영비 원2023 : 4,000,000∙

사회적 약자 대상 봉사활동 운영비미용 사진 촬영 등( , )∙

원 명 회 원  : 30,000 *40 *3 =3,600,000

지역사회 연계 협약 프로그램MOU ∙

협약 회의비 원 - MOU : 500,000

노원노인종합복지관 행사 및 프로그램 운영비 원 - : 2,000,000
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영

역

세부내용 세부과제 세부내역 비목별( )
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

홈플러스 문화센터 프로그램 운영비 원 - : 4,500,000

기타 활동비출장비교육훈련비 등 원 - ( / ): 3,500,000

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

10.0

미디어 실습실 빔프로젝터 및 스크린 구입비 원: 5,000,000∙

협력 프로그램 운영을 위한 스피커 및 마이크 설치비YBM ∙

원  : 5,000,000

□K 2

K-WAVE 

글로벌 

공유 협력·

확대 혁신· ·

75.1

대학 교육 국제화 󰊱

실천 역량 강화
35.1

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

35.1

비교과 온라인 프로그램 동영상 강좌당 편IDU GLOBUS ( 1 2 )∙

비교과 프로그램 개발비 원 개 원 - : 50,000 *4 =200,000
글로벌 전공 융합팀별 프로젝트 운영비K-WAVE ∙

참여 학생 지원비 하계 원 명 원 - ( ): 750,000 *18 =13,500,000
참여 학생 지원비 동계 원 명 원 명  - ( ): 1,100,000 *8 +1,300,000 *4

원 명 원   +1,450,000 *4 =19,800,000

귀국보고회 홍보비 원 - : 33,000

귀국보고회 다과비 원 명 원 - : 9,400 *40 =376,000

운영 확대를 위한 자체 평가회 회K-WAVE (2 )∙

사전교육 및 귀국보고회 홍보비 배너 현수막 원 - ( , ): 50,000

간담회 다과비 원 명 회 원 - : 10,000 *16 *5 =800,000

귀국보고회 다과비 원 명 원 - : 10,000 *30 =300,000

취업 맞춤K-EDU‘󰊲

형 해외 유학생 유치 ' 
확대

40.0

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

2.0 유학생 전담 학과 교육프로그램 개발 정책연구비 원: 2,000,000∙

실험실습기자재
구입운영비

38.0
∙ 유학생 교육환경 개선 관련 개 강의실 비품 구입학생교수용 3 ( ,

책상의자전자칠판 등 원, , ): 38,037,900

□K 3

행복한 

대학 문화 

혁신

1,158.1

글로벌 역량 강화 󰊱

프로그램 활성화
271.1

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

254.2

∙ 글로벌인덕리더스쿨사전교육비 프로그램 운영비( , )

원  : 2,150,000 인 원 *73 =156,950,000

∙ 글로벌 문화교류단(사전교육비 프로그램 운영비, )

원 인 원 원  : 102,000 *35 +93,709,860 =97,279,860

실험실습기자재
구입운영비

16.9 ∙ 글로벌 문화교류단 운영 관련 드론카메라 구입 원/ : 16,819,000

학생행복 학부모 ·󰊲

감동 지원 프로그램 
활성화

410.0
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
410.0

위더스 인덕 행복 신입생 예비학교(WITH US) ∙

통합 학과 전공 프로그램 운영비 원 - , : 98.773.740

∙ 비전 캠프IDU 

참여학생 및 교직원 운영본부 식사비 원 - , : 142,781,000

교직원 및 운영본부 숙박비 원 - : 12,450,000

외부 전문강사 및 보조강사료 - : 23,010,000

강의장 대관 및 인승 버스 대절 원 - 45 : 65,120,000

여행자보험 및 기타운영비 원 - : 37,869,500

미래 비전 리더십 캠프 운영비IDU ∙

숙박비 원 박 원 - : 181,000 *42 =7,602,000

세미나실 대관 원 일 원 - : 500,000 *2 =1,000,000

인 교통비 및 혁신 전담 지원 여비 원 - 69 : 21,265,000

기타 사업 운용에 필요한 경비 원 - : 133,000

아이리스 플랫폼 환󰊳

경 구축을 통한 캠퍼
스 내 창의 소통 협· ·
업 활성화

477.0

교육 연구환경·
개선비

414.4

아이리스 플랫폼 구축 개년 연속사업(IRIS Platform) [2 ]∙

구축 비용 잔금 및 관련 기자재 구입비 원 - ( ) : 259,648,000

카페테리아 조성 등 구축 및 등기구 설치비 원 - : 73,000,000

소방 시설 공사 기술 지도비 원 - : 550,000

전기공사 소방 시설 소방 시설 감리비 원 - / / : 81,222,000

실험 실습장비 및·
기자재구입 운영비·

60.2

∙ 아이리스플랫폼 구축 개년 연속사업(IRIS Platform) [2 ]

환경개선 공사 관련 기자재 구입비 원 - : 10,204,100

∙ 좌석관리시스템 구입 원: 50,000,000

그 밖의
사업운영경비

2.4
∙ 아이리스플랫폼 구축 개년 연속사업(IRIS Platform) [2 ]

완료에 따른 개관식 운영비 현수막 제작 등 원 - ( ): 2,430,000

□K 4

가치 ESG 

실현 혁신

706.1
실현을 위한 ESG 󰊱

성과관리 및 공유 확산 
플랫폼 고도화

706.1
교육 연구프로그램 ·

개발 운영비·
293.3

가치실현을 위한 공유 협력 프로그램 운영ESG ·∙

정책연구 수행 인건비 전문가활용비 등 원 - ( , ): 3,500,000

업사이클링 관련 프로그램 특강료 원 - : 421,100

기타 경비 세미나 참가비 여비 등 원 - ( , ): 400,000
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영

역

세부내용 세부과제 세부내역 비목별( )
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

대학 클러스터 분담금 원 - : 5,000,000

가치실현을 위한 산업시찰단ESG Twin Tansformation :∙

원  16,130,000

가치실현을 위한 지역사회 기반 중장기 발전계획 ESG INDUK ∙

수립 관련된 용역비 및 회의비 원VISION 2030 : 204,500,000

가치실현을 위한 규정 관리시스템 구축조달수수료포함ESG ( )∙

원 : 63,350,000

교육 연구환경·
개선비

406.6
가치실현을 위한 성과관리시스템 개년 연속사업ESG [3 ]∙

구축비용 원 감리비용 원 - : 400,000,000 / : 6,584,000

그 밖의
사업운영경비

6.2

∙ 가치실현을 위한 성과관리시스템ESG 보고회 및 간담회 

총 회 원 명 회 원 명 원 ( 3 ): 30,000 *40 *2 +15,000 *40 =3,000,000

가치실현을 위한 성과관리시스템 구축 완료성과 공유보ESG ·∙

고회 진행을 위한 행사 비용 원: 3,200,000

기 타 혁 신 소 계 2,007.3

사

업

관

리

및 

운

영

기타 사업
관리 운영∙

1.825.2
혁신지원사업 전담직원 

및 본부 총괄 운영비
1.825.2

인건비 969.0

전담 직원 인건비 명 원(18 ): 631,100,000∙

급여 법인부담금 퇴직금 모두 포함된 금액  [ , , ]

기존 교직원 사업관리운영 수당 및 성과금 원( : 213,700,000 )∙

신규 교직원 성과금 원( : 124,210,980 )∙

교육 연구프로그램 ·
개발 운영비·

23.0

∙ 전문대학 혁신지원 사업 영역분야별 프로그램 외부 전문가 자/

문비 원 회 원: 500,000 *2 =1,000,000

∙ 교육 혁신전략 체계 수립을 위한 정책연구비 원2024 : 7,000,000

학생모니터링단 기 운영비2∙

 학생 활동 지원금 원 회 인 원- : 100,000 *6 *10 =6,000,000

우수자 시상비 원 명 원 - : 200,000 *3 =600,000

발대식 최종보고회 홍보부스 운영비 원 - / / : 6,300,000

영역별 설문조사 및 회의비 원 - : 1,900,000

기타운영경비 미리캔버스 이용료 등 원 - ( ): 200,000

교육 연구환경·
개선비

25.2

전담직원 회의 공간 및 재학생 민원 대응 공간 개선 집기비∙

품 구입비 은봉관 층 원( L ): 10,000,000

전담직원 집기비품 및 소모품 구입비 원: 15,149,540∙

그 밖의
사업운영경비

598.0

∙ 사업총괄부서 사업운영경비 자체회계점검 소모품 구입 채용경 ( , , 

비 등 원): 72,424,7410

사업총괄부서 여비 및 직무역량 강화 연수비 원: 13,200,000∙

전문대학 혁신지원 사업 성과 공유협업확산을 위한 정부 , ,∙

재정 지원사업 성과확산포럼 원: 50,000,000

전문대학 혁신지원 사업 홍보비∙

대학 홍보신문 광고 게재비 원 - · : 7,400,000

대학 홍보영상 제작비 원 - : 70,000,000

대학 홍보 리플렛 제작비 원 - : 20,000,000

학교 운영을 위한 경상비 공공요금 납부 등 원( ): 365,000,000∙

간접비 210.0 간접비 발전협의회비 등 원( ): 210,000,000∙

사 업 관 리 및 운 영 소 계 1,825.2

합  계

당해연도 사업비(A) 6,392.0

전년도 이월금(B) 366.2

합계(C=A+B) 6,758.2

성과급 및 

사업관리 운영 

수당 편성 현황

기존 교직원

성과급(D) 119.0 기존 교직원 성과급 원: 119,000,000∙

사업관리운영 수당(E) 94.7 기존 교직원 사업관리운영 수당 원: 94,700,000∙

소계(F=D+E) 213.7 총 사업비의 3.2%

신규 교직원 성과급(G) 124.2 신규 교직원 성과급 원: 124,210,980∙

합 계 (H=F+G) 337.9
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대학혁신사업 운영을 위한 거버넌스 총괄 체계도 및 구성 현황▮    
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전문대학 혁신지원사업 거버넌스 조직별 제위원회 구성 현황       ▮   기준<2023.08.14. >

연번 조직 구분 성명 소속 부서( ) 직급 교내외/

1

대학혁신

위원회

위원장 박 석○ 산업경영공학과 총장 교내

2 부위원장 이 화○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

3 위원 조 현○ 멀티미디어디자인학과 교무입학처장 교내

4 위원 도 민○ 컴퓨터전자공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

5 위원 김 준○ 주얼리디자인학과 학생처장 교내

6 위원 이 선○ 사무처 사무처장 교내

7 위원 이 봉○ 방송영상미디어학과 캠퍼스타운사업단장 교내

8 학생위원 신 서○ 총학생회 기획부장 교내

9 학생위원 정 은○ 대의원회 기획부장 교내

10 위원 이 수○ 총동문회 총학생회장 교외

소 계 총 명10 

1

대학혁신

운영위원회

위원장 이 화○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 심 영○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업본부 본부장 교내

3 위원 조 현○ 멀티미디어디자인학과 교무입학처장 교내

4 위원 도 민○ 컴퓨터전자공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

5 위원 김 준○ 주얼리디자인학과 학생처장 교내

6 위원 이 선○ 사무처 사무처장 교내

7 학생위원 박  ○ 총학생회 체육부원 교내

8 학생위원 이 호○ 대의원회 집행부원 교내

9 위원 표 진○ 노원구청 평생교육정책팀 팀장 교외

10 위원 이 진○ 한국산업지능화협회 혁신기획본부 본부장 교외

11 위원 채 호○ 나이트앤비숍㈜ 대표이사 교외

12 위원 서 경○ 그라비티네오싸이언㈜ 이사 교외

13 위원 김 욱○ 안산대학교 혁신지원사업단 단장 교외

소 계 총 명13 

합계 개2 총 명23



연번 조직 구분 성명 소속 부서( ) 직급 교내외/

1

사업전담

관리조직

사업 총괄 
책임자

이 화○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 본부책임자 심 영○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업본부 본부장 교내

3 실무자 양 진○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 팀장 교내

4 실무자 송 은○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

5 실무자 유 우○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

6 실무자 최 선○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

소 계 총 명6 

1
정부재정

지원사업 

중복방지

위원회

위원장 이 화○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 조 현○ 멀티미디어디자인학과 교무입학처장 교내

3 위원 도 민○ 컴퓨터전자공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

4 위원 이 선○ 인덕대학교 사무처 사무처장 교내

5 위원 도 민○ 인덕대학교 산학협력단 산학협력단장 교내

소 계 총 명5 

1

사업비

관리위원회

위원장 이 화○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 심 영○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업본부 본부장 교내

3 위원 한 일○ 정보통신공학과 교수 교내

4 위원 정 화○ 방송헤어미용예술학과 조교수 교내

5 위원 이 승○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 조교수 교내

6 위원 장 현○ 웹툰만화창작학과 조교수 교내

7 위원 이 나○ 글로벌항공서비스학과 조교수 교내

소 계 총 명7 
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연번 조직 구분 성명 소속 직급 교내외/

1

자체평가

위원회

위원장 최 성○ 스마트건설방재학과 교수 교내

2 위원 심 영○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 대학혁신사업본부 본부장 교내

3 위원 조 현○ 멀티미디어디자인학과 교무입학처장 교내

4 위원 도 민○ 컴퓨터전자공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

5 위원 김 준○ 주얼리디자인학과 학생처장 교내

6 위원 김 형○ 메카트로닉스공학과 교수 교내

7 위원 손 희○ 디지털산업디자인학과 조교수 교내

8 학생위원 김 원○ 총학생회 체육차장 교내

9 학생위원 신 서○ 총학생회 기획부장 교내

10 위원 김 정○ 이화여자대학교 교육대학원 조교수 교외

11 위원 김 선○ 한양대학교 산업디자인학과 부교수 교외

12 위원 우 제○ 경기과학기술대학교 기계공학과 교수 교외

소 계 총 명12 



연번 조직 구분 성명 소속 직급 교내외/

1

학생

모니터링단

단장 이 아○ 산업경영공학과 학생 교내

2 부단장 김 제○ 멀티미디어디자인학과 학생 교내

3 단원 김 형○ 융합기계공학과 학생 교내

4 단원 강 희○ 게임 콘텐츠디자인학과&VR 학생 교내

5 단원 이 진○ 스마트 경영비서학과· 학생 교내

6 단원 권 현○ 멀티미디어디자인학과 학생 교내

7 단원 김 아○ 산업경영공학과 학생 교내

8 단원 강 수○ 메카트로닉스공학과 학생 교내

9 단원 김 선○ 주얼리디자인학과 학생 교내

소 계 총  명9 

합계 개5 총 명39 

본교의 원활한 혁신사업 추진을 위하여 개 전략과제 교육혁신 산학협력혁신 기타혁신 및 개의 3 ( · · ) 10▮

세부전략과제 총 개 과제 에 대한 사업계획을 수립하고 사업 수행에 있어 적절성 여부를 점검하기 ( 31 ) , 

위하여 개 운영부서와 협력해 사업 운영 체계 구축15
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규정에 근거한 거버넌스별 주요 기능 및 역할▮



















 


























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대학 구성원과의 목표전략 공유 및 참여 활성화 방안▮ ‧
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우리 대학은  『산학일체형 직업교육혁신 선도대학교』라는 중장기 발전계획의 비전에 따라 

『산학일체형 신산업분야 혁신선도대학』이라는 전문대학 혁신지원사업 비전을 수립함

 전문대학혁신지원사업의 개의 전략과제 및 개의 세부전략과제를 수립하고 본교 혁신3 10 , 

지원사업의 목표 달성 및 효율성을 도모할 수 있는 거버넌스 체계 [ ]를 마련하여 재정투자[ 계획 

및 혁신과제의 지표관리]를 통해 성과관리의 일관성 및 연계성 마련
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본교 혁신지원사업은 교육 혁신 분야 에 집중해 개 혁신세부과제의 재정투자계획 및 ‘ ’ 31

혁신 개 핵심성과지표 개 자율성과지표 수립을 통해 성과관리 및 환류 진행 KPI(3 + 6 ) 

또한 중장기 발전계획의 목표 달성을 위해 대학 내 재정지원사업별 ‘INDUK VISION2025’

성격에 맞게 특성화 분야를 선점 후 사업별로 연계를 통하여 사업 주무 부서 간 1:1 

효율적인 운영계획 수립과 사업 간의 예산 중복 투자를 방지하여 사업 진행

 대학의 역량관리는 대학의 중장기 발전계획과 연계한 계획수립 주기적인 모니터링 , 

및 평가 등의 단계로 이루어지며 목표 대비 실적의 차이에 대한 원인분석과 대응을 

통해 조직 목표를 달성하려고 함

 대학은 발전계획 수립 및 운영에 관「 한 규정 에 따라 발전계획위원회에서 개 분과  4」

교육강화 산학협력 학생행복 대학경영 발전계획추진위원회 및 부서별 를 설정( , , , ) KPI

하고 매년 목표값을 달성하기 위해 사업계획 및 예산을 수립하고 결산 시 분석, KPI , 

추진성과 등을 자체평가하고 결과를 반영하고 있음

사업 전담운영팀대학혁신사업본부 은 사업추진부서별 보다 구체적이고 측정 가능한 목표 ( )

수립 및 달성하고자 성과관리 도구 을 활용하여 분기 반기 OKR(Objective Key Results) /

주기로 공유회를 개최하여 목표 달성 정도를 공유하고 문제점 개선 및 보완을 통한 환류 

체계를 마련함으로써 구성원별 성과관리 주체 역할 및 책임 의식을 강화하고자 함

대학 전반의 역량 관리 체계[ ]
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 사업 전담부서대학혁신사업본부( ) 보다 효율적인 사업 운영을 위해 사업추진부서별 주요:  

지표 달성 현황 및 사업 운영 현황을 자체평가위원회와 공유하여 평가 결과에 대한  후속 조치를 

사업추진부서에 전달 후 기한 내 결과에 대한 개선계획을 회신받아 대학혁신운영위원회에 

보고하는 프로세스로 구축하여 환류 및 성과공유로 이어지는 성과관리 체계 구축 마련

 사업비관리위원회, 자체평가위원회 분기별로 혁신지원사업의 자율성과지표 및 사업 운영에 : 

대한 성과평가를 통해 문제점을 도출하고 혁신과제 추진부서의 개선방안 수립에 대한 , 

적절성 평가로 사업 수월성 확보

중장기발전계획과 전문대학 혁신지원사업을 연계하여 사업의 효과적인 성과 달성과 예산

집행의 책무성 확보를 위해 부서 간 협업을 통한 체계적인 지원체계를 구축함

인덕대학교 전문대학 혁신지원사업 성과관리 구축 체계[ ]

인덕대학교 전문대학 혁신지원사업 자체평가 구축 체계[ ]

 대학은 교육부 훈령 시행령 및 교내 규정에 의거한 , 혁신지원사업 사업비 집행 가이드라인을 

마련하고 사업 예산 배정 및 집행 적절성을 위한 예산 집행율 점검을 시행하여 개 혁신31  

세부 과제별 예산집행 현황 파악하는 등의 사업 모니터링 수행

 사업전담부서인 대학혁신사업본부는 배포된 예산집행기준을 바탕으로 사업추진부서별 당초 

계획에 따른 집행 실적을 지출 현황을 통하여 수시로 확인하고 세부 과제별 모니터링 , 

담당자를 대학혁신사업본부 내에서 지정하여 사전 사후 관리 진행을 통한 사업비 1:1 /

집행에 있어 투명성 확보
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자율성과지표명 교육과정혁신지표3.1.1. : 
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3.1.2. 자율성과지표명 교수학습혁신지표: 
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3.1.3. 자율성과지표명 학생행복혁신지표: 
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자율성과지표명 산학협력혁신지표3.1.4. : (ECO)

․
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자율성과지표명 인덕 혁신지표3.1.5. : K-WAVE
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자율성과지표명 인덕실감미디어혁신지표  3.1.6. : 


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Ⅰ 고등직업교육기관 역량강화 계획

전문대학 혁신지원사업





별첨 고등직업교육기관 역량강화 계획 [ ] ｜ 1

전문대학 추진계획

인덕대학교 지원 모델ECO Co-op 「▮ 」

 산학협력혁신지수(ECO)를 활용한 성과관리 시스템 도입하여 시스템 구축하였음Co-op  

․

전담 지원체계 및 공유 협업 시스템 구축 운영계획1) Co-op ·

 를 중심으로 운영팀과 교육지원팀을 구성하고 대학조직인 ‘ECO Co-op Center’

교무운영팀 산학협력팀 현장실습지원센터가 산학연계 교육을 지원하며 사업부서인, , ,  

대학혁신사업단 대학혁신사업본부 사업단 지역협업센터 에서 지차체 , LINC3.0 , (RCC)

및 기업가치창출을 담당하여 어붐의 시너지를 확대함

맞춤형 교육이수 지원계획2) 

 교육 은 전공기초를 이수한 학생이 산업체와 동일한 Co-op (Co-Operative Education)

환경의 외부 교육장 또는 산업체에서 생산 및 용업을 제공하여 현장실무 능력Co-op 

배양과 기술을 습득하고 학점을 취득하여 현장에 투입 가능한 전문인력을 양성시키기 

위해 다중 트랙 운영을 계획 중에 있음‘ Co-op ’
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 학생의 참여 선택권 보장을 위해 교과 트랙과 트랙의 교차 운영으로 Co-op Co-op 

학생의 학점 이수 및 선택권을 보장하고 다중 트랙의 교차 운영을 통해 산업체Co-op 

의 안정적인 참여 유도

운영 산학협력 운영계획3) Co-op 

 사업부서인 사업단과 산학협력단 지역협업센터 의 역할을 분담하고 LINC3.0 , (RCC)

전문성을 활용하여 지자체 및 기업협업 증가와 기업가치 창출을 위한 기업 지원으로 

특화되어 지원함으로써 사업부서와 대학부서의 공유협업으로 시너지 향상 기대

 제 업무협업 대학 산업 지자체 연계를 통한 업무협업 과 제1 Co-op ( - - Co-op ) 2 Co-op 

업무협업 기업의 참여 확대를 유도하는 산학협력 중심 업무협업 의 장점을 ( Co-op )

도입한 산학협력 시스템을 구성하여 지자체의 예산 지원 대학의 기업가치 Co-op , 

창출 지원 기업의 수익성 확대 대학생 취업률 증가 등을 통해 지역경제활성화 및 , , 

정주 인력 증가로 이어지는 산학협력 시스템 구축


