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구분 지표명 단위
기준값
(현재값)

실적값  달성목푯값 향상률(%)
(2024년 
목푯값/
기준값)

비고
2022년 2023년 2024년

자율성과

지표 

 ① 창의융합 교육혁신 

    지수
% 83.1 86.6 88.1 89.6 107.8

 ② 산학연 친화 지수 % 61.4 75.2 76.7 78.2 127.4

 ③ 지역사회 선도

    행복 지수
% 78.6 93.7 94.4 95.3 121.3

 ④ 사회적 가치실현  

 지수
% 78.2 97.5 97.9 98.3 125.7

재정 투자 

계획

영역
국고지원금(백만원)

비율(%) 비고
2022년 2023년 2024년

교육 혁신 2,032.3 2,565.1 2,065.4 64.1

산학협력 혁신  124.5  194.3  103.0 4.7

기타 혁신  381.0  492.1  402.0 11.7

사업관리 및 운영  560.1 1,017.9  527.5 19.5

합 계 3,097.9 4,269.4 3,097.9 100
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학혁신지원사업
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Ⅰ �대학의 비전 및 목표

1.1 � 대학의�건학이념�및� 인재상

 q 진주보건대학교는 ‘이상은 드높게 실질은 알차게’의 건학정신을 바탕으로 Joyful 
Person, Honest Person, Creative Person의 인재를 양성하고자 함

 q 정보화 ․ 세계화 시대에 적극적으로 부응할 수 있는 참인성을 갖춘 전문직업인 양성의 
교육목적을 달성하기 위해 6대 핵심역량을 설정함

1.2 � 대학의�비전�및� 중장기�발전�목표

 q 산업환경의 변화, 학령인구의 감소 등 대내·외적 여건을 고려하여 ‘지성과 참인성을 
겸비한 최고의 전문직업인 양성 대학’을 비전으로 대학 중장기 발전계획 VISION 
2025를 수립함

1.3 � 대학의�특성화�및� 혁신�목표

 q 진주보건대학교는 지역사회 기반 프라임 Health Care 인재를 양성하고자 창의융합
형 미래교육혁신, 현장밀착형 교육혁신, 지역사회연계 건강혁신, 창업마인드 문화 확
산의 특성화 전략을 바탕으로 ‘미래사회를 선도하는 SMART 창의융합인재 양성’을 
혁신 목표로 설정하였음
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2 �대학 현황분석 및 진단

2.1 � 대학�외부여건�분석

 q 외부여건 분석 절차
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 q 정책환경 분석

[시사점]

                          

정부
정책

Ÿ 코로나19 상황의 영향으로 4차 산업혁명 기술이 보다 빠르게 사회 전반에 도입되어 확산되
고 있으며, 4차 산업혁명 전개에 따른 산업 전 부문의 디지털화, 비대면 신산업 육성, 연구
개발 투자 확대에 따른 국가 경쟁력 제고 등임

Ÿ 보건복지부는 지역의료 질 제고를 위한 공공의료 확충을, 과학기술정보통신부는 바이오·헬스
를 비롯한 보건의료 기술개발 관련 정책들을 실행하고 있음

Ÿ 정부는 포스트코로나 시대에 부합하는 선도형 혁신경제 기반 구축을 위한 연구개발 투자 
확대와 사회의 디지털 전환에 중점을 둔 다양한 정책을 실시하고 있음

Ÿ AI, 빅데이터 기반의 스마트 제조 인프라 구축, 소상공인의 디지털, 스마트화를 통해 온
라인, 비대면화 분야산업을 집중육성하고 있으며, ‘흔들리지 않는 산업강국’을 목표로 다
양한 정책을 실시하고 있음

Ÿ 경상남도는 지역선도대학 육성 산업에 선정되어 지역 주요 대학들을 거점으로 지역인재
를 육성하기 위한 실질적인 지원이 진행되고 있음

교육부
정책

Ÿ 급변하는 환경변화와 정책수요에 대응하기 위해 대학의 체질 및 고등교육 생태계를 획기
적으로 변화시키기 위한 『대학혁신 지원방안』을 발표함

Ÿ 4차 산업혁명으로 촉발된 산업 환경 구조 변화에 따른 미래사회 수요에 대비하여 평생·
직업 고등교육기반으로서의 “전문대학”혁신을 요구함

Ÿ 교육부 재정지원사업의 재구조화를 바탕으로 중장기발전계획에 따라 지원하며, 특히 산
학협력 및 지역연계를 강조함

Ÿ 지식의 생명주기 급감으로 인한 노동시장의 이직 및 전직 등 급변하는 미래 상황에 대
비한 성인 친화적 교육체계 지원을 확대함(매치업, 평생교육)

Ÿ 미래사회 전문기술인력 양성을 위한 새로운 교육모델을 도입함(P-TECH)

지역
정책

Ÿ 경상남도 지역보건 의료정책에 따르면 권역별 통합 의료벨트 구축, 간호직 공무원 확충
을 통한 의료취약계층이 밀집해 있는 지역을 중심으로 의료인력 확대 정책을 실시하고 
있음

Ÿ 공공지역의 수요를 기반으로 수요자와 연구자가 기획부터 적용까지 함께하는 현장 맞춤형 사회문제
해결 연구개발 확대를 위한 전략이 필요함

Ÿ 기업지원을 통한 프로젝트, 생태계 중심으로 확대되고 글로벌 바이오 헬스 기술개발 및 공공의료 확
충정책에 따른 보건인력 활용 방안을 설계하여 대학 특성화 전략 모색이 필요함

Ÿ 지역의 균형적 발전을 위한 혁신 벤처, 앵커기업과 공동으로 스마트 혁신지구를 지원하고, 스마트 
인프라 구축을 통한 새로운 스마트화 집적단지 조성에 부응하는 전략개발이 필요함

Ÿ 4차 산업혁명으로 인한 산업구조 변화에 따른 미래형 맞춤 인재 양성을 위한 학문단위 구조 개편 
및 교육혁신 노력이 필요함
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 q 경제환경 분석

세계경제
전망

Ÿ 2020년 세계 경제는 코로나19라는 전례없는 위기로 인해 1930년대 대공황 이후 가장 
심각한 침체를 경험하였으며, WHO의 코로나19 펜데믹상황 종료 선언으로 인해 세계경제 
회복이 앞당겨질 수 있다는 전망이 있음

Ÿ 세계 경제는 러시아-우크라이나 전쟁으로 인한 세계공급망 위축으로 인해 완만하게 회복
될 것으로 보이나, 주요국 경제동향에 의하면 선진국 역시 경제상황이 긴박하게 변화하고 
있음 

국내경제
전망

Ÿ 하반기 국내를 둘러싼 안보환경, 경제환경의 다면화와 다각화의 변화에 의해 불안정성이 
높아짐

Ÿ 세계경제성장률과 동반되어 한국경제성장률도 저성장 추세가 이어짐
Ÿ 새로운 신산업 활성화와 보건업과 사회복지서비스업 중심의 지속적 성장이 큼
Ÿ 청년취업난이 장기화되고 있으며, 정부의 지원정책에도 청년고용률의 개선이 이루어지기 

어려움

인력수급 
전망

Ÿ 고용구조의 변화는 1차, 2차 산업의 전반적인 위축과 함께 서비스업의 확대로 나타남
Ÿ 직업 분류별로는 사회복지 분야, 전문사무직의 증가가 예측됨
Ÿ 전문대의 경우 인력의 초과공급이 이루어지고 있어, 학생의 취업경쟁력 강화 전략이 필요함
Ÿ 전문대 졸업생의 인력수요가 기술직으로 이동하는 흐름이 보임

[시사점]
Ÿ 세계 및 국내 경제 전망은 상승 국면으로 전환이 어려워 대학의 취업경쟁력 강화가 요구됨
Ÿ 전문대학 졸업생 인력 초과공급 및 미래 사회수요를 대비한 학문단위 개편, 교육과정 혁신, 산학협력 

체계 등 대학시스템 전반의 체질 개선이 필요함
Ÿ 지역균형뉴딜의 일환으로 혁신도시, 지역소멸 대응을 위한 국가균형발전 투자 예산이 편성되었으며 

진주보건대는 보건의료 특성화 대학이라는 특수성과 지역대학이라는 지역적 여건을 고려하여 지역
균형뉴딜 전략에 부합하는 사업을 추진할 필요가 있음
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 q 사회환경 분석

사회
트렌드

Ÿ 4차 산업혁명의 확산으로 경제 및 사회트렌드의 변화가 가속화되고 있음
Ÿ 직업환경 측면에서는 산업 분야간 경계가 허물어지면서 산업구조의 개편이 다양하게 이루어

지고 있음
Ÿ 급격한 산업환경의 변화에 따라 기업에서 미래인재에게 요구하는 핵심역량이 변화함
Ÿ 전문대학 졸업자들의 전공불일치 취업률이 심화되고 있으며 대학교육과 산업체 간의 인력 

미스매치 격차가 발생하고 있음 

인구구조
전망

Ÿ 대학 진학 대상(18세) 인구 추계결과 학령 인구는 2030년까지 지속적으로 감소할 전망으로, 
입학자원 확보 경쟁이 점점 심화될 것으로 예측됨

Ÿ 성인 재교육 및 외국인 유학생 유치 등 대학의 입학자원 다양화에 대한 차별화된 전략이 
요구됨

평생교육

Ÿ 고등교육법 시행령 개정은 대학의 자율발전 추진을 위한 제도개선으로, 대학은 다양한 
입학자원의 학습선택권과 진로탐색을 위한 유연한 학사제도 운영을 준비해야 함 

Ÿ 성인학습자 대상 평생교육 수요 확대에 대비한 교육 프로그램 및 지원체계의 고도화 노력이 
필요함 

[시사점]

Ÿ 대학은 4차 산업혁명으로 촉발된 산업 환경 구조변화에 따른 미래 사회 수요에 대비하고, 역량기반 
교육과정 운영 현장 애로사항을 개선하기 위한 ‘전문대학의 제도개선 추진 방안’을 마련함

Ÿ 복수전공, 융합전공, 다전공제 등 학생 학습선택권 확대를 위한 유연한 학사제도 개선을 통해 전공
불일치 해소에 노력이 필요함 

Ÿ 산학협력 강화를 통한 매칭은 성인이 원하는 시기, 장소에서 기업의 유망분야에 대한 교육과정을 이수
하는 유연한 형태의 프로그램으로 학습자의 다양한 교육선택 보장이 필요함

※출처 : 혁신전략연구소(KISTEP), 2021년과 그 이후를 지배할 7대 메가트렌드, 2021.03.22
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 q 기술환경 분석

4차
산업혁명

Ÿ 4차 산업혁명의 확산으로 미래 기술환경 변화와 업무환경 변화에 대응할 수 있는 대학  
교육시스템의 변화가 필요함

Ÿ 과학 기술 변화 및 산업구조 개편으로 인해 기업에서 필요로 하는 인재가 갖추어야 할 
역량이 변화함(창의성, 유연한 사고, ICT활용능력, 문제해결력)

Ÿ 우리나라는 6T분야에 대한 투자를 지속적으로 이어오고 있음
Ÿ 대학은 4차 산업혁명의 미래기술 전망에 관심을 갖고 미래전략 기술에 대한 대응체계   

확립이 필요함

융복합

Ÿ 전 산업부문으로 융복합 트렌드가 광범위하게 확대되고 있음
Ÿ 과학기술정보통신부는 융합혁신방안을 마련해 목적형 융합으로 패러다임 변화를 추구함
Ÿ 융합연구기반에 대한 필요성이 확대되며 플랫폼 구축과 융합인재양성에 대한 요구가 증

가하고 있고, 대학은 타대학 및 산업체, 연구기관 등과의 협력체제 구축이 필요함

에듀테크

Ÿ 기술환경의 발달로 에듀테크를 활용한 새로운 교육모델이 등장함
Ÿ 에듀테크 시장의 확대로 정보통신기술을 활용한 교육서비스 시대가 도래하였음
Ÿ 빅데이터, 인공지능 등의 기술은 교육서비스의 고도화를 가능하게 하며, 학습자는 기존과 

다른 스마트 학습경험이 가능해짐

[시사점]

Ÿ 4차 산업혁명의 확산으로 다양한 산업분야간 융복합 발생 및 새로운 인재상이 요구됨
Ÿ 대학은 미래산업분야 인력수요 분석을 토대로 유망 신산업 분야의 인재양성 강화를 위한 학문구조  

개편 및 교육체계 혁신이 필요함
Ÿ 보건의료계열의 기술적 혁신이 이루어짐에 따라 이를 반영한 교육과정 편성이 필요함
Ÿ 에듀테크를 활용한 스마트 학습환경 구축으로 학습 서비스의 편의성 및 내실화 향상에 대한 노력이 

필요함 
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q 지역산업환경 분석

[시사점]

지역발전

전략

Ÿ 교육부에서는 재정지원사업 재구조화를 통해 대학의 자율성 확대, 사업 간 정합성, 예측가
능성을 높이기 위해 대학의 중장기 발전계획을 기반으로 수행 수준에 따라 재정을 지원함 

Ÿ 과학기술변화 및 산업구조 개편으로 인해 보건의료분야에서도 ICT, 빅데이터, 인공지능 
기술과 연계된 산업이 등장하고 있으며 기존과 다른 스마트 학습경험을 요구함

Ÿ 국가, 경남지역 정책과 대학의 중장기발전전략 실행과제 연계를 통해 대학 경쟁력 강화 
방안을 제고할 필요가 있음

Ÿ 지역균형발전 프로젝트 정책에 맞춰 도시재생, 지역복지와 관련하여 4차 산업혁명, 
스마트 시티 개발에 필요한 혁신적 교육과정 구성이 필요함

Ÿ 우리 대학은 USG 공유대학 플랫폼과 도시재생관련 지역발전전략에 부합하는 프로그램을 
개발하고 참여하는 것이 필요함 

지역산업

환경

Ÿ 경상남도의 지역산업구조는 제조업을 포함한 2차 산업의 비중이 점차 감소하고 있으며  
3차 산업 비중은 증가하는 추세임

Ÿ 3차 산업뿐만 아니라 4차 산업혁명을 대비하기 위하여 경상남도는 주력산업을 성장 단
계별로 구분하여 추진계획을 수립하였음

Ÿ 경남지역의 주력 산업인 항노화바이오 산업과 관련한 정부지원 산업단지를 활용한 산
학연계 및 취업연계 방안을 모색해야 함

Ÿ 지역중심의 스마트시티 구축, 도시재생, 지역균형발전 정책을 적극적으로 수용하여 산학연계 프로젝트 
진행이 필요함 

Ÿ 코로나19 극복 및 경기 회복을 위해 마련한 국가프로젝트인 ‘한국형 뉴딜’은 지역주도형 발전사업의 
성격을 띠고 있음 

Ÿ 본 대학은 경상남도 지자체-대학 협력기반 지역혁신 사업 플랫폼을 활용하여 지자체와 협력할 수 

있는 방안을 모색해야 함 
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2.2 � 대학�내부여건�분석

 q 학생현황                                                              (2023.4.1.)  

구분 편제정원(명) 재학생 수(명) 재학생 충원율(%)
정원 내 정원 외 합계 정원내 정원외포함

2021 2,370 2,085 616 2,701 88.0% 114.0%
2022 2,307 1,977 587 2,564 85.7% 111.1%
2023 2,297 1,926 575 2,501 83.8% 108.9%

 q 교직원현황                                                            (2023.4.1.)

 

교원 직원 조교
전임교원 73 정규직 16 학과조교 20

비전임교원 151 계약직 24 기타조교 4
계 224 계 40 계 24  

 q 재정현황                                                              (2023.4.1.)

구분 계정과목 2020학년도(억원, %) 2021학년도(억원, %) 2022학년도(억원, %)

운영
수입

등록금 및 수강료 수입 168 54.3 160 54 152 53.7
전입금 0 0 0 0 0 0
기부금 1 0.3 0 0 0 0

국고보조금 83 26.8 80 27 82 29
교육부대수입 9 2.9 10 3.3 10 3.5
교육 외 수입 21 6.8 20 6.7 27 9.5

자산 및 부채 수입 17 5.5 11 3.7 3 1.1
전기이월 자금 11 3.6 15 5 9 3.2

수입합계 310 100 296 100 283 100

운영
지출

보수 85 27.4 85 29 81 28.6
관리운영비 27 8.7 22 7.4 22 7.8

연구비 0 0 0 0 0 0
학생경비 114 36.8 110 37 113 39.9
입시관리 1 0.3 1 0.3 0 0

교육 외 비용 2 0.7 2 0.6 5 1.8
전출금 0 0 0 0 0 0

자산 및 부채 지출 66 21.3 67 22.6 48 17
차기이월 자금 15 4.8 9 3 14 4.9

지출합계 310 100 296 100 283 100
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 q 영역별 현황 분석

2.3 � 대학�역량�분석

 q 교육체계 분석

영역 분석결과 시사점

신입생 
충원율

학년도 2021 2022 2023
결과값 86.0 90.5 91.2
기준 당해연도 3월 학기 신입생

§ 향후 학령인구 감소에 따른 신입
생 충원율 관리는 학사구조 개편 
및 특성화 전략 등 대학의 통합
적 대책 마련 필요

재학생 
충원율

학년도 2021 2022 2023
결과값 88.0% 85.7% 82.3%
기준 당해연도 4월 1일

§ 학생 중심의 교육과정 및 수업의 
질 관리와 환경개선, 성공적인 진
로지도를 통한 재학생 충원율에 
대한 적극적인 관리 필요 

졸업생 
취업률

년도 2020 2021 2022
결과값 74.9% 76.0% 71.8%
기준 전년도 12월 31일

§ 현장기반 교육과정 개편, 산학협
력 프로그램의 활성화 및 현장밀
착형 관리시스템을 통해 취업률 
상승을 위한 노력 필요 

국가시험
합격률

   학년도
학과 2020 2021 2022

간호학부 95.1% 97.6% 99.7%
임상병리과 93.2% 98.6% 100.0%
치위생과 75.8% 92.7% 94.2%
치기공과 100.0% 97.0% 97.6%

§ 매년 국가시험 문항 분석에 따른 
문항 개발 및 교육과정 개편, 비
교과프로그램 운영, 내부 구성원
들의 노력 등 국가시험 합격률 상
승을 위한 노력 필요 

학생복지

§ 장학금 지급률

학년도 2020 2021 2022
결과값 14.5% 15.0% 15.3%

§ 장학금 지급률은 3년 연속 14% 이상
으로 전문대학 기관평가인증기준
(10.0%)을 상회하고 있음 

§ 대학교육 만족도 향상을 위해 지
속적인 장학금 지급률 관리 필요 

§ 기숙사 수용률

학년도 2021 2022 2023
결과값 20.7% 22.9% 15.9%
기준 당해연도 4월

§ 학생들의 요구를 반영한 기숙사 
환경개선과 서비스 제공으로 기
숙사 수용률 향상을 위한 전략 
필요

교육수요자
만족도

학년도 2020 2021 2022
결과값 75.3점 76.6점 76.3점

기준
· 당해연도 12월 31일
· 재학생, 졸업생, 교직원, 산업체,  
 학부모 평균값

§ 지속적인 교육품질 개선 활동, 학
생통합정보관리 시스템 구축, 미
래형 교육환경 구축 등 통합적 
교육의 질 관리체계 고도화를 통
해 교육수요자 만족도 상승을 위
한 전략 필요
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 q 대학 역량 분석 

 q 교육의 질 관리 체계

구분 분석결과 시사점

학사
구조

· 1개 융합전공트랙제 개발(치과디지털융복합트랙)
· 교양, 전공, 비교과 교육과정의 체계화를 통해 다양한 

학사제도 구축

융복합 교육과정의 확대를 
통해 창의적 인재양성 육성 
필요

교육
과정

· PBL, 캡스톤디자인 과목 등 운영
· 산업체와의 현장실습 프로그램 연계 및 운영

다양한 교수학습방법을 통해 
학습자 중심의 교육과정 운영 
필요

산학
협력

· 산학협력체계 구축 및 활동을 통한 산학연 플랫폼 구축
· 캡스톤디자인 교과목에 대한 산업연계 문제해결형으로 

확대 운영 필요

산학협력활동에 대한 적극적인 
제도 개선을 통한 성과 창출 

학생
지원

· 단계별 학습능력향상 프로그램 확대
· 다양한 비교과프로그램 운영을 통한 학생들의 역량 

및 만족도 향상

학생 맞춤형 학습 지원체계 
구축 필요
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 q 대학 역량 SWOT 분석
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q SWOT 분석을 통한 중장기 발전전략 및 특성화 분야와의 연계 

2.4 � 대학자율혁신계획�수립과�관련한�대학�구성원�의견수렴�및� 분석

q 대학 구성원 의견수렴 절차 및 방법(증빙자료 pp.7~11 참조)

Ÿ 기간:� 2023년� 2월� 27일~3월� 7일

Ÿ 대상:� 총� 1,192명� (재학생� 1,029명,� 졸업생� 62

명,� 교수� 21명,� 직원� 22명,� 산업체� 32명,� 학부모�

26명)

Ÿ 설문지:� 1차년도� 전문대학� 혁신지원사업추진� TFT�

자체�제작한�설문지�수정·보완하여�작성함
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 q 대학 구성원의 만족도 조사 결과

� 영역 만족도�조사�결과

교육

혁신

Ÿ 재학생은� 교육과정� 개발� 운영� 혁신,� 졸업

생은� 교수학습법� 혁신� 만족도가� 가장� 높

았다

Ÿ 교원� 및� 직원은� 교수학습법� 혁신과� 교육

성과�혁신�만족도가�가장�높았다

Ÿ 산업체� 및� 학부모는� 교육성과� 혁신이� 만

족도가�가장�높았다

산학

협력

혁신

Ÿ 교원� 및� 직원은� 산학협력� 네트워크� 혁신

만족도가�가장�높았다

Ÿ 산업체� 및� 학부모� 또한� 산학협력� 네트워

크�혁신�만족도가�가장�높았다

기타

혁신

Ÿ 교원� 및� 직원은� 지역사회� 연계협력� 만족

도가�가장�높았다

Ÿ 산업체� 및� 학부모� 또한� 지역사회� 연계협

력�만족도가�가장�높았다

공공성�

및�

사회적�

가치�

실현�

Ÿ 교원�및� 직원은�사회적�가치� 실현과�대학�

간� 공유·협력�만족도가�가장�높았다

Ÿ 산업체�및� 학부모는�사회적�가치� 실현� 만

족도가�가장�높았다
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q 대학 구성원의 의견수렴 설문조사 분석

 영역 의견수렴 결과 및 혁신 방향

교육
혁신

산학
협력
혁신

기타
혁신

공공
성 및 
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3 �대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야 

3.1 � 대학의�비전과�목표를�실현하기�위한�대학�중장기�발전전략�

 q 『대학발전계획 VISION 2025』의 비전 목표를 ‘지성과 참인성을 겸비한 최고의 전문직업인 
양성 대학’으로 설정하고 2025년 부울경 핵심지표 Top 1 대학으로 거듭나고자 함

사회
적 

가치 
실현 

기타
의견

Ÿ 학사제도의 유연성 
Ÿ 현장실습역량 강화 프로그램 및 해외 글로벌인재 양성 프로그램 강화
Ÿ 대학 간·유관기관 간의 협력 강화, 성과공유 확보 등
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q 4대 발전목표-13대 전략과제-33개 실행과제를 도출함

 q 발전계획 전략과제별 로드맵을 도출함
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3.2 � 대학이�지향하는�중점�특성화�분야

 q 대학은 특성화 방향과 환경변화에 따른 유망분야와 대학의 학과 경쟁력 평가결과를 
종합하여 특성화 분야를 선정하고, 대내외 분석 및 의견수렴을 통해 기능 특성화 영역을 
선정함

 q 새로운 대학의 중장기 발전계획과 연계하여 대학 특성화 전략 및 비전을 수립함
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q 교양, 전공, 비교과 및 참인성 봉사 특성화로 구분하고 학년별 특성을 고려하여 전 주
기적으로 역량을 강화할 수 있도록 교육모델을 구축함

 q 진주보건대학교 중점 특성화는 수직적 특성화를 중심으로 진행되며, 수평적 특성화는 
융복합 교육과정 개발, 학사구조 개선, 기초교양 교육과정 개선, 특성화를 위한 혁신
사업 지원 등에 활용하고자 함
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4 � 전문대학�혁신지원사업(’22~’24)� 목표�및� 추진�방향�

 q 진주보건대학은 미래산업과 환경변화에 대응하기 위해 중장기 발전계획 VISION 
2025를 수립하고 ‘지성과 참인성을 겸비한 최고의 전문직업인 양성 대학’의 비전을 
달성하기 위해 ‘미래사회를 선도하는 SMART 창의융합인재 양성’을 혁신지원사업의 
목표로 설정하여 지역사회 선도대학으로 거듭나고자 함

 q 사업의 목표를 실현하기 위해 교육혁신, 산학협력혁신, 기타혁신, 공공성 및 사회적 
가치실현 등 4개 혁신전략, 16개의 세부내용을 수립하였으며, 이는 대학 비전, 특성화 
및 대학 중장기발전계획과 연계성있게 구축함
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Ⅰ Ⅱ. 적정규모화 계획(’23~’25)

전문대학혁신지원사업



- 22 -

1 � 적정규모화�계획
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2 � 대학�적정규모화�현황�자체�진단

2.1 � 대학�미충원�추이�분석

 q 신입생 미충원 추이 분석
  Ÿ 전국 전문대학 신입생 미충원율 추이: 3.99%(2019) ⇨15.57%(2021)
    ⇨13.10%(2022) ⇨11.10%(2023) 나타남
  Ÿ 부·울·경 지역 전문대학 신입생 미충원율 추이: 6.24%(2019) ⇨15.61%(2021) 

⇨14.4%(2022) 나타남
  Ÿ 경남지역 전문대학 신입생 미충원율 추이: 3.97%(2019) ⇨13.88%(2021) 

⇨11.50%(2022) 나타남
  Ÿ 우리 대학 신입생 미충원율 추이: 0%(2019) ⇨14.0%(2021) ⇨9.5%(2022) 

⇨8.8%(2023) 나타남

 q 학과별 신입생 미충원 추이 분석     
  Ÿ 간호학부, 뷰티디자인과, 사회복지과: 신입생 미충원율 2020~2023학년도 0% 
  Ÿ 임상병리과: 0%(2020) ⇨ 8.7%(2021) ⇨ 0%(2022) ⇨ 0%(2023) 
  Ÿ 치위생과: 0%(2020) ⇨ 17.3%(2021) ⇨ 19.7%(2022) ⇨ 41.7%(2023) 증가
  Ÿ 치기공과: 0%(2020) ⇨ 46.7%(2021) ⇨ 50.0%(2022) ⇨ 0%(2023) 감소
  Ÿ 보건행정과: 0%(2020) ⇨ 25.3%(2021) ⇨ 17.3%(2022) ⇨ 9.7%(2023) 감소
  Ÿ 항공서비스과: 42.5%(2020) ⇨ 90.6%(2021) ⇨ 모집중지(2022)  
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2.2 � 학생�충원�현황�및� 사유진단

 q 신입생 충원 현황 및 사유 진단
학과별 신입생 충원율 사유 진단

Ÿ 2020년 코로나19로 인한 해외 이동의 최소화로 
인해 2022학년도 항공서비스과 모집 중지  
Ÿ 권역 내 치기공과 B대학(2021) 40명, G대학
  (2022) 15명 증원으로 우리 대학 입학자원 감소
Ÿ 학령인구 감소로 전국 전문대학 보건행정과 

폐과 혹은 정원 감축 운영 
Ÿ 권역 내 치위생과 K대학(2021) 30명, D대학

(2022) 30명 신설로 치위생과 충원율 하향 

2.3 � 대학�충원율�추이�예측

 q 신입생 충원 추이  
  Ÿ 신입생 충원율 추이를 측정하기 위해 지역별 전년 대비 18세 학령인구 증감률과 최근 

3년간 지역별 평균 신입생 수를 활용하여 2030년도까지 우리 대학 신입생 충원 추이를 
분석함

  Ÿ 우리 대학 신입생 충원율 예측 추이를 보면 2024년 610명, 2025년 600명, 그 이후 
조금씩 증가하여 2030년 625명으로 예측됨

 * 신입생 수 산출식= Σ (지역별 전년 대비 18세 학령인구 증감률 X 최근 3년간 지역별 평균 신입생 수)
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Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

 전문대학 혁신지원사업
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혁신지원사업�영역별�세부내용,� 성과지표,� 대학발전계획�연계성�및� 추진체계�총괄표�

1. � 2022년� 교육혁신�운영현황  

영역 자율성과지표 세부내용
세부과제 세부프로그램 대학발전계획

실행과제 
연계

추진체계 

과제명 프로그램명 성과지표 정량실적 정성실적 주관부서 운영부서 

교육
혁신

창의융합 
교육혁신 지수

핵심역량 
진단평가 

참여율×0.3
+

역량기반·창의융
합 전공교과목 

질관리 
반영율×0.4

+
교육과정만족도×

0.3

역량기반 
창의융합교
육강화

JHC 참인성 
교양교육 
강화

JHC 참인성교육모델 구축
JHC 참인성 교양교육 
모델 개발 보고서

1건/1건(100%)
Ÿ 참인성 기반 교양

교육을 위한 체계

적인 교육과정마련

Ÿ 핵심역량 기반 교

양교육과정 운영 

내실화

Ÿ 미래사회 수요를 

반영한 융합교양

교육 내실화

Ÿ 핵심역량 진단 측

정을 통한 대상자

별 핵심역량지도

1.1.1.1
교양교육
센터

교양교육
센터

핵심역량기반 교양교
육과정 개발 및 개편

핵심역량 교양 교과목 
개발 건수

55건/55건
(100%)

1.1.3.2
교양교육
센터

교양교육
센터

융합교양교육과정 개발 확대 융합교양교과목 개발 건수 5건/5건(100%) 1.2.2.1
교양교육
센터

교양교육
센터

핵심역량 진단체계 고
도화

핵심역량 진단평가 
참여율

80%/80%(100%) 1.1.3.3
교양교육
센터

교양교육
센터

창의융합 
전공교육 
강화

역량기반 전공교육과
정 개발 및 개편

역량기반 전공교육과정 
개발(편) 건수

2/3(66.7%)

Ÿ 학생의 전공직무역량 

향상, 학생의 전공 

교육만족도 제고

Ÿ 미래 사회 수요를 

반영한 창의융합 

인재 양성, 학생의 

교육만족도 제고

Ÿ 전공직무역량 평가

체계 루브릭 개발

1.1.3.2
전공교육
센터

전공교육
센터

창의융합트랙 교육과
정 확대

창의융합트랙 교육과정 
개발(편) 건수

1/2(50%) 1.2.2.1
전공교육
센터

전공교육
센터

전공직무역량 진단체
계 고도화

전공직무역량 
진단체계 개선 건수

2/3(66.7%) 1.2.1.1
전공교육
센터

전공교육
센터
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Ÿ 고교 교육과정 연

계 운영을 통한 직

업교육의 내실화
지역 내 고교 바이오 
링크 교육과정 운영

바이오링크 교육 
프로그램 개발 건수

7/2(350%) 1.2.1.2 입학지원
센터

입학지원
센터

역량증진 
비교과교육
 활성화

자아성장수기공모
프로그램 참여율
프로그램 만족도

277/2564(10.8%)
4.41점/5점(88.2%)

Ÿ 대학생활 조기 정

착 및 중도 탈락

률 감소

Ÿ 재학생의 핵심역량 

향상

Ÿ 재학생의 전공직
무역량 향상

1.3.2.2 도서관 도서관

칭찬독서릴레이
프로그램 참여율
프로그램 만족도

1959/2202(88.9%)
3.85점/5점(77%)

1.3.2.1 도서관 도서관

UCC 경진대회
프로그램 참여율
프로그램 만족도

25.1%
3.90/5(78%)

1.3.2.2
교양교육
센터

교양교육
센터

참인성 포토폴리오 경
진대회

프로그램 참여율
프로그램 만족도

35.1%
4.49/5(90%)

1.3.2.3
교양교육
센터

교양교육
센터

간호학부 술기경진대회
프로그램 참여율
프로그램 만족도

59/59(100%)
4.36/5(87.2%)

1.3.1.3
교양교육
센터

간호학부

임병, 치위, 치기, 뷰티 
술기경진대회

프로그램 참여율
프로그램 만족도

121/121(100%)
4.48/5(89.6%)

1.3.1.3
전공교육
센터

4개 학과

간호학부 JHC 골든벨 
경진대회

프로그램 참여율
프로그램 만족도

113/120(94.2%)
4.57/5(91.4%)

1.3.1.3
전공교육
센터

간호학부

임병, 치위, 보행 JHC
골든벨 경진대회

프로그램 참여율
프로그램 만족도

60/60(100%)
4.51/5(90.2%)

1.3.1.3
전공교육
센터

3개 학과

간호학부 학술제
프로그램 참여율
프로그램 만족도

118/118(100%)
3.24/5(64.8%)

1.3.1.3
전공교육
센터

간호학부

임상병리학과 학술제
프로그램 참여율
프로그램 만족도

31/31(100%)
4.90/5(98.0%)

1.3.1.3
전공교육
센터

임상병리
학과

창의적 
교수학습역
량 강화 

학습자
중심 

학습역량 
강화

Step-up 프로그램
프로그램 참여율
프로그램 만족도

63/80(79%)
88/80(110%)

Ÿ 학습역량 향상

Ÿ 학습태도 개선 및 

학습 효능감 향상

Ÿ 전공학습능력 및 

학과적응력 향상

1.4.2.3
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

학습자 맞춤형 튜터링 
프로그램

프로그램 참여율
프로그램 만족도

91/90(101%)
91/89(91%)

1.4.2.3
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

학습자리더 경진대회
프로그램 참여율
프로그램 만족도

100/80(125%)
90/80(113%)

1.4.2.3
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

투게더 학습공동체 프
로그램

프로그램 참여율
프로그램 만족도

100/80(125%)
90/80(113%)

1.4.2.3
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

기초학습능력 향상 프
로그램

프로그램 참여율
프로그램 만족도

77/67(114.9%) 1.4.2.1
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터
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학습자
중심 

교수역량 
강화

학습자중심 교수법 모
델 개발

학습자중심 교수법 
적용 교과목 수

11/18(61.1%)
Ÿ 교수역량 향상

Ÿ 수업의 질 제고 

및 교수의 전문성 

향상

1.4.3.2
교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

교수법 학습공동체 운영
교수법 학습공동체 

참여율
100/80(125.0%) 1.4.3.2

교수학습
지원센터

교수학습
지원센터

학생맞춤형
진로․취업

지원

학생맞춤형 
진로설계 
지원

학생맞춤형 진로적성
검사 지원 

프로그램 참여율
프로그램 만족도

1,030/1,030
(100%)

4.1/5(83점)
Ÿ 대학생활 조기 정

착 및 중도 탈락률 

감소

Ÿ 미래 비전 공유로 

진로 목표 구체화

Ÿ 진로역량 향상

4.1.3.2
학생상담
지원센터

학생상담
지원센터

4.1.3.1
학생상담
지원센터

학생상담
지원센터진로스케치프로그램

프로그램 참여율
프로그램 만족도

684/711(96.2%)
4.6/5(92점)

4.1.3.1
학생상담
지원센터

학생상담
지원센터진로디자인 워크숍

프로그램 참여율
프로그램 만족도

300/300(100%)
4.82/5(96점)

학생맞춤형 
취업역량
개발

산업체 꿈길탐방
프로그램 참여율
프로그램 만족도

144/160(87.5%)
4.35/5(87.0%)

Ÿ 전공 관련 취업

역량 향상

Ÿ 전문 자격증 취

득을 통한 취업

경쟁력 강화

Ÿ 맞춤형 취업 준비

를 통한 취업률 

향상

Ÿ 창업역량 향상

2.4.2.3
취·창업
지원센터

7개 학과

취업경쟁력 강화 자격
증 취득 지원

프로그램 참여율
프로그램 만족도
자격증 취득 건수

20/25(80%)
4.75/5(95%)
11/20(55%)

2.4.2.3
취·창업
지원센터

간호학부
치위생과

취업성공캠프
- 슬기로운 직장생활
- 학과별 모의면접 
- 취업캠프 

프로그램 참여율
프로그램 만족도

416/466(89%)
4.2/5(85%)

2.4.2.3
취·창업
지원센터

취·창업
지원센터, 
7개 학과

나도 CEO 창업
프로그램 참여율
프로그램 만족도

154/192(80%)
4.3/5(86%)

2.4.3.3
취·창업
지원센터

취·창업지
원센터, 
치기공과, 
뷰티디자인

과, 
사회복지과

성공형 
창업설계 
지원

창업아이템 경진대회
프로그램 참여율
프로그램 만족도

30/30(100%)
3.5/5(70%)

Ÿ 창업 아이디어 개

발을 통한 창업역

량 향상

Ÿ 자기주도적 창업

역량 향상

2.4.3.3
취·창업
지원센터

취·창업
지원센터

창업성공캠프
프로그램 참여율
프로그램 만족도

18/50(36%)
4.8/5(96%)

2.4.3.3
취·창업
지원센터

취·창업
지원센터

교육 질
관리체계 

통합적 
교육 질 

교육품질 개선활동
교육성과 종합 및 

분석보고서
1/1(100%) Ÿ 대학의 교육품질 1.4.4.2 교학1처 교학1처
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2. � 2022년� 산학협력혁신�운영현황

고도화

관리체계

SMART-PLUS 인증제 인증제 참여율 100%

관리 강화

Ÿ 재학생의 핵심역

량 향상

Ÿ 교육성과 분석을 

통한 대학의 교

육 정책 수립에 

반영

1.1.1.2 교학1처 교학1처

학생통합정보관리시스

템 구축

역량기반 시스템
구축 건수 

교학3처 1건  4.1.1.3 교학3처 교학3처

미래형 
교육환경 
구축

스마트러닝 교육환경 
개선

학과별 교육환경
구축 건수 

7개 학과 3건
Ÿ 최신 강의실 구축

을 통한 교수학습 

환경 개선

Ÿ 실험실습 수업 

효율성 향상

1.1.2.3 교학1처 교학1처

현장미러형 실습환경 구축
실습환경 기자재 

구축 건수

간호학부 39건
치위생과 8건
치기공과 12건

1.2.1.3 교학1처 교학1처

교육혁신 소계 39

영역 자율성과지표 세부내용
세부과제 세부프로그램 대학발전계획

실행과제 
연계

추진체계 

과제명 프로그램명 성과지표 정량실적 정성실적 주관부서 운영부서 

산학
협력
혁신

산학연 친화지수

가족회사 
협약률×0.3

+
산학협력활동 

목표 달성률×0.3
+

산학협력 친화형 
교육 만족도×0.4

산학협력 
네트워크 
활성화

산학협력
제도 체계화 
및 네트워크 

강화

산학협력친화형 인사제도
산학협력 중점교원 비율
교원업적평가 배점 비율
산학협력 전담 직원 수

7/74(9.45%)
20/100(20%)
1/1(100%)

Ÿ 산학협력 운영관

리 및 활성화

Ÿ 우수 가족회사 확
보 및 산학협력 
활성화

2.1.1.1 산학협력단 산학협력단

Best Family Friend 가
족회사 프로그램

우수 가족회사 수
산업체 만족도

7/7(100%)
4.77/5(95.4%)

2.1.1.3 산학협력단 산학협력단

산학협력
활동 활성화

산학협력 공동연구 개발 공동연구 개발 건수 3/3(100%) Ÿ 산학협력 공동연

구를 통한 기술

개발 활성화

Ÿ 재직자 역량 향상
Ÿ 산학협력체계 활성화

2.2.1.1 산학협력단 산학협력단

SSC 재직자교육과정 운영
재직자 교육과정 운영 건수

교육 만족도
2/2(100%)

4.53/5(90.6%)
2.1.1.2 산학협력단 산학협력단

One-stop 애로기술지도 애로기술지도 건수 29/35(82.85%) 2.1.2.3 산학협력단 산학협력단
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산업체 만족도 4.75/5(95%)
Ÿ 기술교류 활성화

HC 기자재 공용활용 운영 기자재 수요건수 16/35(45.71%) 2.1.2.3 산학협력단 교학1처
사무처

지역연계 
산학협력교
육 활성화

산학협력
친화형

교육 활성화

캡스톤디자인 교과목 
운영 확대

캡스톤디자인 
과제 수+

이수율+만족도

과제수 61
이수율 

302/302(100%)
만족도 

70.2/100(70.2%)

Ÿ 현장실무 경쟁력 

향상 및 자기개발 

역량 증진

Ÿ 직무능력 이해 및 
현장실무능력 증진

Ÿ 교원의 산학협력 
역량 강화

2.2.1.2 산학협력
교육센터

산학협력
교육센터

사회맞춤형 주문식교육
과정 운영 확대

주문식교육과정 
이수율+만족도

이수율 
1968/2034(96.8%)

만족도 
713.3/100(71.3%)

2.2.1.3 산학협력
교육센터

산학협력
교육센터

산학협력 교원연수
산학협력 교원연수 

참가율
10/10(100%) 2.1.1.2 산학협력

교육센터
산학협력
교육센터

현장실무
역량강화

현장실습 운영 표준현장실습 이수학생 수 2/2(100%)
Ÿ 기업과 학생 간 
   미스매칭 해소
Ÿ 재학생 직무역량

강화

2.2.2.3 현장실습
지원센터

현장실습
지원센터

직무역량강화 프로그램 
운영

프로그램 만족도

임병4.35/5(87%)
치위4.0/5(80%)
치기4.44/5(88%)
보행4.39/5(87.8%)

2.2.4.2 현장실습
지원센터

현장실습
지원센터

산학협력 
질 관리 
체계화

산학협력
정보시스템

구축

산학협력정보시스템 구축 시스템 활용 만족도
2023년 향후 
만족도 조사 
진행(0%)

Ÿ 산학협력 성과관리 

체계화

Ÿ 산학협력 교육 질관리 

체계화

2.1.1.1 산학협력단 산학협력단

산학협력교육시스템 구축 시스템 활용 만족도
2023년 향후 
만족도 조사 
진행(0%)

2.1.1.1 산학협력
교육센터

산학협력
교육센터

산학협력혁신 소계 13

영역 자율성과지표 세부내용
세부과제 세부프로그램 대학발전계획

실행과제 
연계

추진체계 

과제명 프로그램명 성과지표 정량실적 정성실적 주관부서 운영부서 

기타
혁신

지역사회 선도 
행복지수

지역사회 
건강혁신 

지역사회 
건강 

지역사회 봉사체계 구축
봉사활동 기관 MOU 

체결 건수
3/3(100%)

Ÿ 지역사회 봉사활
동 연계

2.3.1.1
JHC 

건강증진
JHC 

건강증진
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4. � 2022년� 대학�공공성�및� 사회적�가치실현�운영현황

지역사회 봉사 
기관 협약 체결율 

×0.2
+

봉사 프로그램 
참여자 

만족도×0.4
+ 

글로벌 프로그램 
참여자 

만족도×0.4

지원

클러스터 
구축

Ÿ 지역사회 헬스케어 
기여도

센터 센터

지역사회 프라임 헬스
케어 모델구축

헬스케어모델
개발 건수

2/2(100%) 4.3.1.1
JHC 

건강증진
센터

JHC 
건강증진
센터

지역사회 
건강봉사 
활성화

생애주기별 헬스케어
(노인)

프로그램 참여율
프로그램 만족도

19/20(95.0%)
4.72/5(94.4%)

Ÿ 지역사회 헬스케어 
기여도

Ÿ 지역사회 헬스케어 
기여도

Ÿ 참인성 함양 및 전
공실무능력 배양

2.3.1.2
참인성교
육센터

참인성교
육센터

취약계층 헬스케어(장
애인, 다문화)

프로그램 참여율
프로그램 만족도

16/16(100%)
4.75/5(95.0%)

2.3.1.2.
참인성교
육센터

참인성교
육센터

전공봉사동아리 활동: 
프로그램 참여율
참가자 만족도

80/80(100%)
4.67/5점(93.3%)

2.3.1.2
참인성교
육센터

한가람봉
사단

지역친화형
평생교육 
강화

지역친화형
평생교육 
활성화

성인학습자 자격증과정
프로그램 참여율
프로그램 만족도

30/30(100%)
4.81/5(96.2%)

Ÿ 지역친화형 평생
교육 역량 강화

2.3.3.1
평생교육

원
평생교육

원

글로벌 
전공역량 
강화

글로벌
교육 특성화

JHC Summer English 
Program 

프로그램 이수율
토익점수 향상률

185/196(94.4%)
189점향상/성과
지표환산기준(10

0%)

Ÿ 외국어 의사소통
능력 향상

Ÿ 글로벌역량지수 
향상 

3.2.2.2
글로벌센

터
글로벌센

터
JHC 글로벌 전공역량
프로그램

프로그램 만족도
78/78(100%)
4.5/5(90%)

3.2.1.1

구성원
직무역량
강화

교직원
직무역량 
강화

공통직무역량 강화
직무역량 

강화프로그램 참여율

119/125명(95.2
%)

4.15/5(83%)

Ÿ 교직원 직무분야 
전문성 향상

Ÿ 교직원 직무분야 
전문성 향상

4.3.1.2 기획처 기획처

전문직무역량 강화 4.3.1.2 기획처 기획처

기타 혁신 소계 10

영역 자율성과지표 세부내용
세부과제 세부프로그램 대학발전계획

실행과제 
연계

추진체계 

과제명 프로그램명 성과지표 정량실적 정성실적 주관부서 운영부서 

대학
공공
성 
및 

사회

사회적 가치실현 
지수

지역사회문제해결 

프로그램 

대학공공
성 및 
투명성 

강화계획

대학공공성 
및 투명성 
강화계획

운영 공공성(회계투명성)
Clean Monitoring 
Team 활동 수

3/3(100%)

Ÿ 대학 운영 공공성 

체계화

Ÿ 윤리 공공성 체계화

4.1.4.2 기획처 기획처

윤리 공공성
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5. � 2022년� 대학�운영�혁신,� 사업관리�및� 운영�현황

적 
가치
실현

참여율×0.3

+

대학간 공유협력 
프로그램 

운영률×0.3
+

프로그램 참여자 
만족도×0.4

시회적 
가치실현 
계획

시회적 
가치실현 
계획

지역환경 개선
(사회적 책무성 강화) 

지역환경개선 

프로그램 참여율
3/4(75%)

Ÿ 지역환경 개선 

체계화
2.3.1.1

혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

대학 간 
공유협력 
계획

대학 간 
공유협력 
계획

재활보건복지 공동교
육네트워크

공유협력 프로그램 건수
참여학생 민족도

3/3(100%)
4.7/5(94%)

Ÿ 재활·보건·복지 
분야 대학 거버넌
스 확장

Ÿ 재학생의 사회적 가
치실현 역량 강화

Ÿ 지역사회 균형 발전
Ÿ 사회적가치 실현

을 통한 지역사
회 기여

1.2.2.1
혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

ICK부울경 운영협의회 
공동수행 프로그램

7/7(100%)
4.68/5(93.6%)

4.1.4.2
혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

함께 성장하는 공유협
업 생태계 구축

1/1(100%)
-

2.3.1.1
혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

사회적 가치 공유협업
1/1(100%)

-
2.3.1.1

혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

대학 공공성 및 사회적 가치실현 소계 7

영역 세부내용
세부과제 세부 프로그램  대학발전계획

실행과제 
연계

추진체계

과제명 프로그램명 성과지표 정량실적 정성실적 주관부서 운영부서

대학운
영혁신

대학운영 
혁신전략

대학운영 혁신전략

대내 목표전략 공유 대내 공유활동 건수 5/2(250%) Ÿ 대학 목표전략의 

대내외 공유를 통

한 대학운영의 전

략적 공유 체계화

4.1.4.2

혁신지원

사업단

혁신지원

사업단
대외 목표전략 공유 

대외공유활동 재학생 
참여율

558/2564(21.8%

사업관
리

및 운영

기타 사업관리 
운영

기타 사업․관리운영 기타 사업․관리 운영 사업비 집행율
2,825,508,918원/
3,097,920,000원

(91.2%)

Ÿ 사업의 실질적인 

운영지원과 관련

인력의 보상체계 

강화 

-
혁신지원

사업단

혁신지원

사업단

대학 운영 혁신, 사업관리 및 운영 소계 3
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1 � 혁신전략

1.1 � 대학의�영역별�혁신전략�및� 기대효과(총괄)

가 �대학의�현황�및� 혁신전략�도출

❏ 우리 대학은 4차 산업혁명 시대에 따른 미래사회가 요구하는 현장실무형 인재양성을 
위해 “미래사회를 선도하는 SMART 창의융합인재 양성”을 사업목표로 설정하고 혁신
영역별로 미래형 창의융합 교육 실현, 지역사회 상생 산학협력 생태계 조성, 글로벌 
건강책임 리더 양성, 대학 공공성 및 투명성 강화, 대학의 사회적 가치실현, 대학 간 
공유협력 상생 발전을 혁신전략으로 수립함

❏ 사업목표 설정을 위해 대학 내부 및 외부 구성원의 사전조사를 통한 의견수렴, 사업
모형 도출, 거버넌스별 회의 및 구성원 의견수렴, 공유 및 확산 등 단계를 거쳐 
이루어짐
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나 �영역별�혁신전략�및� 추진계획�총괄표

❏ 전문대학 혁신지원사업은 중장기 발전계획 전략에 따라 ‘구축 및 운영, 확대 및 성과
분석, 공유 및 확산’의 3단계 전략으로 추진함

단계 내용

1차년도(2022)
구축 및 운영

· 2022년부터 사업 종료까지 지속적으로 추진하는 단계
· 구성원, 지역의 수요를 바탕으로 끊임없이 필요한 혁신사업 발굴

2차년도(2023)
확대 및 성과분석

· 구축 및 운영 단계의 성과를 분석하고 이를 바탕으로 사업 확대
· 우수한 성과를 공유함으로써 전체 사업의 성과 극대화

3차년도(2024)
공유 및 확산

· 수행했던 사업을 종합적으로 점검하여 지속 가능한 사업들을 발굴
· 지역과 대학이 협력하여 상생할 수 있도록 공유 및 협력 시스템 확립

❏ 전문대학 혁신지원사업은 교육혁신, 산학협력혁신, 기타혁신, 공공성 및 사회적 가치실현의 
영역별 혁신전략을 구성하였음. 또한 혁신 영역별 세부내용은 대학 비전, 특성화, 대학 
중장기 발전계획과 연계성을 확보하여 설정하였으며 이는 연차적으로 추진함
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영역 전략목표 세부내용 추진계획

교육혁신
미래형 

창의융합 
교육실현

역량기반 창의융합교육 강화
· JHC 교양교육 강화
· 창의융합 전공교육 강화
· 역량증진 비교과교육 활성화

창의적 교수학습역량강화 · 학습자중심 학습역량 강화
· 학습자중심 교수역량 강화

학생맞춤형 진로, 취업 지원
· 학생맞춤형 진로설계 지원
· 학생맞춤형 취업역량 개발
· 성공형 창업설계 지원

교육 질 관리체계 고도화 · 통합적 교육 질 관리체계 고도화
· 미래형 교육환경 강화

산학협력
혁신

지역사회상생
산학협력

생태계 조성

산학협력 네트워크 활성화
· 산학협력제도 체계화 및   
  네트워크 강화
· 산학협력활동 활성화

지역연계 산학협력교육 
활성화

· 산학협력 친화형교육 활성화
· 현장실무역량 강화

산학협력 질 관리 체계화 · 산학협력 관리시스템 강화

기타혁신
글로벌 

건강책임 
리더 양성

지역사회 건강혁신지원 · 지역사회 건강클러스터 강화
· 지역사회 건강봉사 활성화

지역친화형 평생교육 강화 · 지역친화형 평생교육 활성화

글로벌 전공역량 강화 · 글로벌교육 특성화

구성원 직무역량 강화 · 교직원 직무역량 강화

공공성  및 
사회적 

가치실현

대학 운영 
혁신 대내·외 목표전략 공유 · 대학 운영 혁신의 목표전략을 

 대내·외 공유

대학 공공성 
및

투명성 강화
대학공공성 및 투명성 강화 · 투명하고 민주적인 대학운영체계

사회적 
가치 실현 사회적 가치실현 · 지역주민과 함께하는 사회적

  가치실현

대학 간 
공유협력 

강화
대학 간 공유, 협력 강화 · 대학간 공유협력 및 상생
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다 �혁신지원사업을 통한 대학의 혁신성장 기대효과

영역 기대효과

교육혁신
· 4차 산업혁명 시대 융복합 인재 양성으로 지역사회 발전에 기여
· 신산업분야와 산업현장에 직접적으로 연계되는 교육 구현
· 미래형 교육환경 조성을 통한 교수자의 역량 강화

산학협력혁신
· 산학연 연계 네트워크 강화로 사회 수요 맞춤형 인재 양성
· 산학협력 관리시스템 운영 강화를 통한 산학협력 체제 공유 및 확산
· 대학과 지역 간 상생발전 프로그램 공유·확산으로 대학 경쟁력 제고

기타혁신

· 지역사회의 건강교육모델 운영 강화를 통한 건강한 지역사회 실현 기여
· 성인학습자 친화형 캠퍼스 운영 강화를 통한 평생직업교육 실현
· 글로벌 전공 역량 프로그램을 통한 국제표준 직업능력인 양성
· 대학 전 구성원 역량강화를 통한 대학 각 분야별 발전 

공공성 및 사회적 
가치실현

· 대학 운영, 회계, 윤리 공공성 강화로 대학의 공공적 역할 확대
· 회계 투명성 확보로 대학의 재정 건전성 강화
· 전 구성원의 올바른 윤리 의식 고취를 통한 대학 이미지 제고
· 지역사회 발전 및 ESG 기반 대학 경영 혁신
· 대학의 사회적 책무성 강화
· 대학 간 공유협력을 통한 대학 간 상생발전 방향 도모
· 대학 간 공유협력을 통한 학생들의 선택권 보장 강화
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1.2 � 대학�운영�혁신전략

가 �자율혁신계획�수립․이행을�위한�참여�강화�방안
❏ 전문대학 혁신지원사업 계획 수립 시 구성원의 자율적인 참여 유도
❏ 설문조사, 간담회, 위원회별 회의 등을 통해 혁신지원사업 목표 설정
❏ 대학 중장기 발전계획과 연계한 우선순위에 따라 혁신전략별 세부내용 및 세부과제 

설정 후 학과와 행정부서에서 실행가능성 검토
❏ 혁신사업 효과성 향상을 위해 일정 기준의 예산을 학과와 행정부서 자율적 편성
❏ 책임과 권한을 일부 위임하여 혁신지원사업에 적극적 참여 유도

나 �자율혁신�목표․전략�공유�방안
❏ 대내·외 자율혁신 목표·전략 공유 방안

세부내용 세부추진계획

대내 혁신 
목표·전략 

공유

추진개요 목표와 전략, 추진사항을 포스터, 공유회 등 다양한 방법으로 대내 공유

목
표

정량 대내 공유 활동 2건
정성 자율혁신 실현 가능성 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사전조사 ⇨
학생모니터링단 위촉 및 활동 ⇨ ⇨
공유 워크숍 시행 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 2,160(천원) 교비 - 계 2,160(천원)

기대효과 구성원의 자발적 참여 및 지속가능한 대학 경영 실현

대외 혁신 
목표·전략 

공유

추진개요 다양한 온라인 채널을 활용한 커뮤니케이션 실현 및 대학 홍보

목
표

정량 대외 공유 활동 재학생 참여율
정성 학생들의 적극적 참여 유도

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

홈페이지 홍보 시행 ⇨ ⇨
SNS 홍보 시행 ⇨ ⇨
우수사례 뉴스레터 제작 배포 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,820(천원) 교비 - 계 1,820(천원)

기대효과 대학의 이미지 제고
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1.3 � 영역별�혁신전략

1.3.1. � 교육�혁신전략

1.3.1.1. � 총괄

❏ 추진배경
 Ÿ 미래 산업수요 대응을 위한 역량기반 창의융합 교육 및 교수역량 혁신 필요
 Ÿ 성공적인 진로 확립 및 취업을 위한 전주기적 학생지원 강화
 Ÿ 대학 경쟁력 향상 및 수요자 만족도 제고를 위한 교육과정 질 관리 평가시스템 필요
❏ 추진목표
 Ÿ 미래형 창의융합 교육 실현
❏ 중장기 발전계획과의 연계성

❏ 추진방향 및 내용
 Ÿ 역량강화 교육과정 개발 운영을 통한 창의융합교육 강화
 Ÿ 학습자 중심 교수학습 역량 강화 
 Ÿ 학생맞춤형 진로 ․ 취·창업 지원
 Ÿ 선순환 교육품질 관리체제 구축
❏ 추진체계
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1.3.1.2. � 세부내용� 1:� 역량기반�창의융합�교육�강화�

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 4차 산업혁명 대비 창의융합 인재양성을 위한 역량기반 교육 강화 필요 
       Ÿ 교과와 비교과프로그램 연계 교육과정의 통합적 체제 강화 필요   

    ❏ 추진목표 

나 �추진계획

    세부과제명 : JHC 참인성 교양교육 강화 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 참인성 교양교육 모델 구축을 통한 교양교육과정 체계 확립
       ∙ 핵심역량 기반 교육 운영 및 융합교양교과목 개발 및 개편

    ❏ 추진내용 및 방법

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
JHC 참인성

교양교육
모델 구축

· 수요조사를 통한  참인성
교양교육모델 구축 및 운
영체계 마련

· 참인성 교양교육모델을 반
영한 교육과정 운영, 성과
분석, 개선방안 도출

· 참인성 교양교육모델을 반
영한 교육과정 운영 개선 
환류 및 성과 공유  

핵심역량기반 
교양교육과정 
개발 및 개편

· 핵심역량 재설정 및 교양
교육과정 개발

· 핵심역량 기반 교양교육과
정 운영 및 성과분석. 개
선안 도출

· 핵심역량 기반 교양교육과
정 운영개선 환류 및 성
과공유

융합교양
교육과정
개발 확대

· 융합교양교육과정 개발 및 
운영체계 마련

· 융합교양교육과정 운영 및 
성과분석, 개선안 도출

· 융합교양교육과정 운영 개
선환류, 성과공유 및 확대

핵심역량
진단체계
고도화

· 핵심역량진단 평가체계 구
축 및 운영체계 마련

· 핵심역량 진단체계 운영, 
성과분석, 개선안 도출 

· 핵심역량 진단체계 운영 
성과분석, 개선안 도출 및  
성과 공유
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    ❏ 기대효과
       ∙ JHC 참인성 교양교육 모델 구축과 진단체계를 통한 체계적인 교양교육 운영 
       ∙ 대학 핵심역량 달성을 통한 산업체 실무인재 양성 

   (2) 2023년 세부추진계획
세부프로그램 세부추진계획

JHC 참인성 
교양교육모델
운영 및 평가

주관부서 교양교육센터 운영부서 교양교육센터
추진개요 개발된 JHC 참인성 교양교육모델 운영 및 성과분석
목
표

정량 JHC 참인성 교양교육모델 운영 및 성과분석 보고서
정성 참인성 기반 교양교육을 위한 체계적인 교육과정마련

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
JHC 참인성 교양교육운영 ⇨ ⇨ ⇨
JHC 참인성 교양교육 중간 만족도 실시 ⇨
JHC 참인성 교양교육 운영성과 확인 ⇨
JHC 참인성 교양교육 환류 및 개선방안 도출 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,030(천원) 교비 - 계 1,030(천원)

기대효과 참인성 기반 교양교육 로드맵 구축을 통한 대학 인재상 맞춤형 교육 실현  

핵심역량
기반 

교양교육과정 
개발 및 개편

주관부서 교양교육센터 운영부서 교양교육센터
추진개요 핵심역량 기반 교양교육과정 운영 및 성과분석, 개선안 도출
목
표

정량 핵심역량기반 교양교육과정 개발 보고서
정성 핵심역량 기반 교양교육과정 운영 내실화

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
핵심역량기반 교양교육과정 개발·개편 계획 수립 ⇨
교육과정 개발 워크숍 ⇨
교육과정개발 사전조사 ⇨
핵심역량교육과정 개발 ⇨
핵심역량교육과정 타당성 검토 및 심의·자문 ⇨
핵심역량기반 교양교육과정 개발개편 구성원 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,030(천원) 교비 - 계 1,030(천원)

기대효과 4차 산업혁명 대비 핵심역량을 갖춘 인재 양성

융합교양
교육과정 

개발

주관부서 교양교육센터 운영부서 교양교육센터
추진개요 융합교양교육과정 운영 및 성과분석, 개선안 도출
목
표

정량 개발된 융합교양 교과목 수
정성 미래사회 수요를 반영한 융합교양교육 내실화

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
융합교양교육과정 개발 확대 계획수립 ⇨
융합교양교육과정 개발 ⇨
내부위원의 융합교양교육과정 타당도 검토 및 확정 ⇨

재원활용 혁신사업비 1,030(천원) 교비 - 계 1,030(천원)
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   세부과제명 : 창의융합 전공교육 강화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       Ÿ 역량기반 전공교육과정 내실화 및 창의융합트랙 교육과정 리모델링
       Ÿ 전공직무역량 진단체계 고도화를 통한 전공직무역량의 체계적 관리

    ❏ 추진내용 및 방법

    ❏ 기대효과
       ∙ 역량기반 전공교육 모델을 통한 전공직무역량 강화
       ∙ 전공직무역량 달성을 통한 산업체 실무형 인재의 양성 

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

역량기반 
전공교육과정 
개발 및 개편

· 학과별 진공직무역량 검토 
및 재설정(3개학과)

· 역량기반 전공교육과정 개발

· 학과별 진공직무역량 검토 
및 재설정(2개학과)

· 역량기반 전공교육과정 운
영 및 성과분석

· 학과별 진공직무역량 검토 
및 재설정(2개학과)

· 역량기반 전공교육과정 운
영 성과 공유 및 확산

창의융합트랙 
교육과정 확대 · 창의융합트랙 교육과정 개발 · 창의융합트랙 교육과정 개

발 및 운영
· 창의융합트랙 교육과정 운

영 및 성과분석

전공직무역량 
진단체계 
고도화

· 전공직무역량 진단체계 구
축(3개학과)

· 전공직무역량 진단체계 구
축 및 운영(2개학과)

· 전공직무역량 진단체계 운
영 및 성과분석

· 전공직무역량 진단체계 구
축 및 운영(2개학과)

· 전공직무역량 진단 결과 
우수사례 공유

지역 내 고교 
바이오 링크 

교육과정 운영

· 고교생 연계 비교과 교육
과정 검토 

· 고교생 연계 비교과 교육
과정 개발 운영

· 고교생 연계 비교과 교육
과정 운영 및 성과분석

계획
기대효과 신산업 분야 맞춤형 융합역량을 갖춘 인재 양성 

핵심역량
진단체계

구축 및 운영

주관부서 교양교육센터 운영부서 교양교육센터
추진개요 핵심역량 진단체계 운영, 성과분석, 개선안 도출
목
표

정량 핵심역량 진단체계 운영 및 성과분석 보고서
정성 핵심역량진단 측정을 통한 대상자별 핵심역량달성도 파악

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
핵심역량 진단체계 운영 및 핵심역량 결과분석 ⇨ ⇨ ⇨
핵심역량별 성과확인 및 결과 활용방안 도
출 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,030(천원) 교비 - 계 1,030(천원)

기대효과 핵심역량 수준 파악을 통한 교육수요자 역량 강화 지원
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   (2) 2023년 세부추진계획
세부프로그램 세부추진계획

역량기반 
전공교육과정 
개발 및 개편

주관부서 전공교육센터 운영부서 전공교육센터
추진개요 학과별 2024학년도 역량기반 전공교육과정 개발
목
표

정량 역량기반 전공교육과정 개발(편)수 
정성 학생의 전공직무역량 향상, 학생의 전공 교육만족도 제고

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

2024학년도 전공교육과정 개발·개편 계획 수립 ⇨
전공별 교육과정 개발·개편 회의 ⇨
역량기반 전공교육과정 워크숍 ⇨
역량기반 전공교육과정 개발 일부 용역 ⇨
역량기반 전공교육과정 타당도 검토 및 확정 ⇨
2024학년도 전공교육과정 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 62,060(천원) 교비 - 계 62,060(천원)

기대효과 전공별 역량기반 교과로드맵 구축을 통한 학생의 전공직무역량 향상

창의융합트랙 
교육과정 

확대

주관부서 전공교육센터 운영부서 전공교육센터
추진개요 미래형 인재 양성을 위한 2024학년도 창의융합기반 교육 체계 확립
목
표

정량 창의융합트랙 교육과정 개발(편)수
정성 미래 사회 수요를 반영한 창의융합 인재 양성, 학생의 교육만족도 제고

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

2024학년도 창의융합트랙 교육과정 개발계획수립 ⇨
창의융합트랙 교육과정 개발 워크숍 ⇨
수요조사 및 창의융합트랙 교육과정 개발 ⇨ ⇨
창의융합트랙 교육과정 타당도 검토 및 확정 ⇨
2024학년도 창의융합트랙 교육과정 공지 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 2,540(천원) 교비 - 계 2,540(천원)

기대효과 학생의 학습 선택권 다양화

전공직무역량 
진단체계 
고도화

주관부서 전공교육센터 운영부서 전공교육센터
추진개요 전공직무역량 진단체계 설정을 통한 전공직무역량 평가체계 고도화
목
표

정량 전공직무역량 진단체계 개선 수(2개 학과)
정성 전공직무역량 평가체계 루브릭 개발

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

전공직무역량 진단체계 고도화 워크숍 ⇨
전공직무역량 진단체계 개발 일부 용역 ⇨ ⇨
전공직무역량 진단체계 타당도 자문 ⇨
전공직무역량 진단체계 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 25,260(천원) 교비 - 계 25,260(천원)

기대효과 전공직무역량 평가체계 구축을 통한 대학교육 성과 제고
지역 내 고교 
바이오링크 
교육과정 

운영

주관부서 교학3처 운영부서 입학지원센터
추진개요 대학이 보유한 인적, 물적 자원 활용을 통한 고교학점제 연계 교육과정 개발
목
표

정량 고교 바이오링크 교육 프로그램 수
정성 교육과정 연계를 통한 직업교육의 내실화 정도
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    세부과제명 : 역량증진 비교과교육 활성화 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

      ❏ 개요
       ∙ 핵심역량 함양을 위한 비교과프로그램의 체계적인 연계 및 운영
       ∙ 전공직무역량함양을 위한 비교과프로그램의 체계적인 연계 및 운영
      ❏ 추진내용 및 방법 

      추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

핵심역량 
증진 

비교과프로그램

· 교양 연계 핵심역량 비
교과프로그램 개발 및 
운영

· 교양 연계 핵심역량 비
교과프로그램 확대 운영 
및 성과분석 

· 교양 연계 핵심역량 비
교과프로그램 우수사례 
공유 및 확산

전공직무역량
증진 

비교과프로그램

· 전공 연계 전공직무역량  
비교과프로그램 개발 및 
운영

· 전공 연계 전공직무역량  
비교과프로그램 확대 운
영 및 성과분석 

· 전공 연계 전공직무역량  
비교과프로그램 우수사
례 공유 및 확산

    ❏ 기대효과
     ∙ 핵심역량 연계 비교과프로그램 운영을 통한 효과적 핵심역량 달성
     ∙ 전공직무역량 연계 비교과프로그램 운영을 통한 효과적 전공직무역량 달성

 (2) 2023년 세부추진계획

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

고교 바이오링크 교육과정 수요조사 ⇨
고교 바이오링크 교육과정 규정 지침 정비 ⇨
고교 바이오링크 교육과정 개발 워크숍 ⇨ ⇨
고교 바이오링크 교육과정 프로그램 개발 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 29,550(천원) 교비 - 계 29,550(천원)

기대효과 고교-대학 연계 지역사회 맞춤형 인재 양성

세부프로그램 세부추진계획

핵심역량
증진 

비교과프로그램

주관부서 교양교육센터 운영부서 교양교육센터
추진개요 독서칭찬릴레이 등 핵심역량 향상을 위한 교양연계 비교과프로그램 운영
목
표

정량 핵심역량 비교과프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 재학생의 핵심역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

칭찬독서릴레이 ⇨
독서를 통한 자아성장수기공모 ⇨
UCC 경진대회(미디어콘텐츠활용) ⇨
참인성 포트폴리오 경진대회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 17,140(천원) 교비 - 계 17,140(천원)

기대효과 핵심역량달성 시너지 효과로 사회가 요구하는 맞춤 인재 양성
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1.3.1.3. � 세부내용� 2:� 창의적�교수학습�역량�강화

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 미래사회 변화에 대응하는 전문직업인 양성과 학생 성공 지원 필요
       Ÿ 교수학습환경 변화에 따른 교수학습법 혁신을 위한 지원체계 구축 필요
       Ÿ 인공지능 시대에 슬기롭게 대처하기 위한 창의적인 교수학습 역량 강화 필요

    ❏ 추진목표 
       Ÿ 환경변화에 따른 역량 함양과 학습능력 향상을 위한 학생 맞춤형의 다양한 
         수준별 학습프로그램과 교수법 개발 및 운영    

나 �추진계획

   세부과제명 : 학습자중심 학습역량 강화
  (1) 3개년 추진계획(’22~’24년) 
  ❏ 개요

     ∙ 수준별, 특성별, 요구에 따른 다양한 학습역량 강화프로그램 설계 및 개발

전공직무역량
증진

비교과프로그램

주관부서 전공교육센터 운영부서 7개 학과
추진개요 전공직무역량 향상을 위한 전공연계 비교과프로그램 운영
목
표

정량 비교과프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 재학생의 전공직무역량 향상

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
전공별 술기경진대회 ⇨ ⇨ ⇨
전공별 JHC 골든벨 경진대회 ⇨ ⇨
전공별 학술제 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 46,647(천원) 교비 - 계 46,647(천원)

기대효과 전공직무역량을 갖춘 현장실무형 인재 양성
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     ∙ 학술·문화, 외국어, 자격증 등 다양한 영역의 학습프로그램 활성화 
     ∙ 성과분석을 통한 학습역량 강화 프로그램 공유, 확산

  ❏ 추진 방법

  ❏ 기대효과
    ∙ 학습부진 원인 파악으로 학습태도 개선 및 학습 효능감 향상
    ∙ 학습노하우 공유를 통해 전공학습능력 및 학과적응력 향상  
    ∙ 학습공동체 활성화로 자기주도학습, 의사소통능력 및 협동심을 지닌 인재 양성 
       

  (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
    추진방법 
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

Step-up 
프로그램

· 학사경고자 대상 학습법 
코칭

· 맞춤형 학습 컨설팅
· 학기별 4주 프로그램 

· 학사경고자 및 학습부
진자 학습법 코칭(8주)

· 프로그램 성과분석 및
  개선사항 도출

· 빅데이터기반의 학업성취 
분석

· 학습성공 사례 발굴
· 성공사례 공유 및 확산

학습자 맞춤형
튜터링 

프로그램

· 재학생 대상 1:1 튜터링 
운영

· 반별 1팀, 학기별 74팀
· 대면 비대면 혼합 운용
· 프로그램 운영 취지 OT

· 재학생 대상 1:1 튜터링 
운영

· 반별 1팀, 학기별 74팀
· 프로그램 성과분석 및
  개선사항 도출

· 학습자 학습역량 분석
· 우수성과 발굴 및 홍보
· 홈페이지 공유, 확산
· 프로그램 운영방법 개선
· 성공사례 공유 및 확산

학습자 리더
경진대회

· 자기주도적학습법 공모 
및 학습리더 양성프로
그램 운영

· 학습법 노하우 공유로 
자기주도학습 구축

· 자기주도적 학습법 공모 
확대

· 학습리더양성 프로그램
  확대 운영
· 성과분석 및 개선 환류

· 우수성과 발굴 및 홍보
· 홈페이지 공유, 확산
· 성과분석 및 개선 환류
· 성공사례 공유 및 확산

투게더 
학습공동체
프로그램

· 프로그램 홍보
· 자격증 및 외국어 관련
  학습공동체 40팀 운영 

· 학습공동체 운영 확대 
· 성과분석 및 개선 환류
· 성공사례 공유 및 확산

· 학습공동체 운영 확대 
· 성과분석 및 개선 환류
· 성공사례 공유 및 확산

기초학습능력
향상프로그램

· 프로그램 홍보
· 학과별 필요한 기초학습 

향상방안 마련

· 진단평가를 통한 기초
학습능력 파악

· 기초학습프로그램 제공
· 총괄평가로 향상 파악

· 전공별 필요한 기초학습 
운영 확대

· 성과분석 및 개선 환류
· 성공사례 공유 및 확산

세부프로그램 세부추진계획

Step-up 
프로그램

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 학습부진학생의 학습법 코칭으로 대학생활 적응과 학습능력 향상
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 학습역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

학습전략검사를 통한 학습부진 원인 파악 ⇨ ⇨
학습부진 원인별 문제해결 전략 탐색 ⇨ ⇨
학습법 특강 및 워크숍 실시 ⇨ ⇨
학습능력 개선 점검 및 성과평가 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 6,030(천원) 교비 - 계 6,030(천원)
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기대효과 학습동기 유발 및 자기 효능감 향상
학습태도 개선 및 자기 주도적 학습능력 향상

학습자 맞춤형
튜터링 

프로그램

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 학습우수 학생과 부진 학생 간 학습방법 전수 및 교과 학습지원  
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 학습역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

튜터링 프로그램 운영 계획 및 홍보 ⇨ ⇨
학습계획서 심사 및 학습팀 선정 ⇨ ⇨
튜터링 운영(재학생 1:1 구성의 74팀) ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 16,540(천원) 교비 - 계 16,540(천원)

기대효과 우수한 학업능력을 가진 동료와의 협동학습으로 교과 학습능력 향상
튜터와 튜티의 지속적인 관계를 통한 배려와 대인관계 능력 향상

학습자 리더
경진대회

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터

추진개요 우수학생(직전학기 평점 4.0 이상으로 지도교수의 추천을 받은 자) 대상의 
자기주도적 학습법 공모 경진대회를 통해 학습법 공유 

목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 학습역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

학습자 리더 경진대회 프로그램 계획 ⇨
프로그램 홍보 및 운영 ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨
개선안 마련 및 성과 확산 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,365(천원) 교비 - 계 1,365(천원)

기대효과 우수 학습법 및 학습성과 공유로 동료들의 학업 계획에 도움 
학습 노하우 전수로 학과 및 학교 적응에 도움

투게더 
학습공동체

지원

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 팀별 교과목 혹은 비교과(외국어, 자격증, 독서 토론 등) 학습 지원
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 학습역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

투게더 학습공동체 프로그램 계획 ⇨
프로그램 홍보 및 운영(3인 1조, 총40팀 선정) ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 확산 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 5,530(천원) 교비 - 계 5,530(천원)

기대효과 자기주도적 학습역량, 의사소통역량, 협력 등을 지닌 인재 양성

기초학습능력 
향상 

프로그램

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 신입생 기초학습능력 향상 및 교과과정 이수
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 학습역량 향상

세부계획 내용 1학기 2학기
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 세부과제명: 학습자중심 교수역량 강화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년) 
    ❏ 개요

       ∙ 미래사회변화 대응의 다양한 교수역량 강화프로그램 설계 및 개발, 적용, 관리
       ∙ 학습자 맞춤형의 교수법 활성화로 학생 성공을 지원
       ∙ 성과분석을 통한 교수역량 강화프로그램 공유, 확산

    ❏ 추진 방법
      추진일정
    추진방법 
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

학습자중심
교수법 모델 

개발

· 교수역량 강화프로그램
  사전조사
· 교수법 특강 및 워크숍
· 교수법 수업 적용
· 사례발표 및 성과분석

· 교수법 모델개발 활성화
· 교수법 특강 및 워크숍
· 교수법 수업 적용 확대
· 사례발표 및 성과분석 

· 우수사례 발굴 및 발표
· 교수지원 시스템 공유 및 확산
· 교수학습가이드북 개발
 (PBL, TBL, 플립러닝, 하이브

리드러닝, 직소모형)
교수법 

학습공동체 
운영

· 프로그램 홍보
· 교수법 학습공동체 운영 

· 교수법 학습공동체 확대 
운영

· 성과분석 및 공유

· 교수법 학습공동체 확대 
운영

· 성과분석 및 공유

❏ 기대효과
      ∙ 창의적 교수법의 교과 수업 활용에 대한 인식 변화로 연수 참여의 만족도 증가
      ∙ 교수역량 개발을 통한 수업의 질 제고 및 교수의 전문성 개발 
      ∙ 교수법의 다양화와 혁신을 통한 교수법 브랜드화  

   (2) 2023년 세부추진계획

1Q 2Q 3Q 4Q
신입생 전체 대상 진단평가 ⇨
기초학습능력 향상 교육 및 총괄평가 ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨
개선안 마련 및 성과 확산 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 6,500(천원) 교비 - 계 6,500(천원)

기대효과 자기주도적 학습역량, 의사소통역량, 협력 등을 지닌 인재 양성

세부프로그램 세부추진계획

학습자중심
교수법 모델 

개발

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 미래사회 변화에 대응의 최신 교수법 모델 개발 활성화및 활용
목
표

정량 학습자 중심 교수법 적용 교과목 수, 만족도
정성 교수역량 향상

세부계획
내용 1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
교수법 요구도 조사 ⇨ ⇨
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1.3.1.4. � 세부내용� 3:� 학생맞춤형�진로�및� 취업�지원 핵심

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 재학생의 성공적 진로 확립을 위한 맞춤형 진로탐색과 진로설계 지원 필요
       Ÿ 취·창업 성공을 위한 학생맞춤형 취·창업 지원 필요
       Ÿ 4차 산업혁명 시대 실무 현장에서 요구되는 융복합 전문인력 양성 필요

    ❏ 추진목표

 

교수법(플립러닝, 하이브리드러닝) 연수 계획 
수립 ⇨

특강 및 워크숍 실시, 만족도 조사 ⇨
교과 수업 적용  ⇨ ⇨
수업 적용 계획 발표 및 공유 분석 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 4,500(천원) 교비 - 계 4,500(천원)

기대효과 교수법 적용에 대한 동기 부여 및 우수 교수법 확산에 기여
수업 적용 사례발표를 통한 연수 참여율 및 만족도의 질적 향상

교수법 
학습공동체

운영

주관부서 교수학습지원센터 운영부서 교수학습지원센터
추진개요 전공별, 담당 교과목별 3-5명으로 구성된 소그룹 교수법 연구 프로그램
목
표

정량 교수법 학습공동체 참여율
정성 교수역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

교수법 학습공동체 프로그램 계획 ⇨
프로그램 홍보 및 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 7,720(천원) 교비 - 계 7,720(천원)

기대효과 교수 소모임 활성화를 통한 수업 개선과 협업 능력 향상
동료 교수들 간의 수업코칭과 교수방법에 대한 정보 공유



2023년 전문대학 혁신지원사업 수정 자율혁신계획

- 49 -

 나 �추진계획

    세부과제명: 학생맞춤형 진로설계 지원
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년) 

     ❏ 개요
      ∙ 학생맞춤형 진로설계 프로그램 검토 및 체계적 운영
      ∙ 성과분석을 통한 진로설계 프로그램 확산    
     ❏ 추진내용 및 방법

    ❏ 기대효과
     ∙ 자기이해를 통한 진로적성, 진로발달수준 파악 및 진로 목표 구체화
     ∙ 학생맞춤형 진로설계 프로그램을 통한 진로설계 역량 증진 

  (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

학생맞춤형 
진로적성검사 

지원

· 진로적성검사 수요도 조사
· 진로적성검사 검토 및 운영

· 진로적성검사 확대 운영
· 진로적성검사 활용 및 성과 

분석

· 진로적성검사 성과 분석 
및 확산

· 진로적성검사 활용 우수사례 
공유

진로스케치
프로그램

· 신입생 대상 진로설계 
  프로그램 개발 및 운영

· 신입생 대상 진로설계 
  프로그램 확대 운영
· 프로그램 성과 분석

· 신입생 대상 진로설계 
  프로그램 검토 및 운영
· 프로그램 우수사례 공유

진로디자인 
워크숍

· 재학생 대상 진로설계 
  프로그램 개발 및 운영

· 재학생 대상 진로설계 
  프로그램 확대 운영
· 프로그램 성과 분석

· 재학생 대상 진로설계 
  프로그램 검토 및 운영
· 프로그램 우수사례 공유

세부프로그램 세부추진계획

학생맞춤형 
진로적성검사 

지원

주관부서 학생상담지원센터 운영부서 학생상담지원센터
추진개요 개인맞춤형 상담 및 진로지도를 위한 심리·진로검사를 통한 학생 진단
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 대학생활 조기 정착 및 중도 탈락률 감소

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

진로적성검사 실시 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
검사결과 분석 ⇨ ⇨ ⇨
지도교수의 진로지도에 활용 ⇨ ⇨ ⇨
성과분석 및 환류 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 14,550(천원) 교비 - 계 14,550(천원)

기대효과 개인별 진로발달 수준 점검과 중도 탈락 예방
진로스케치 주관부서 학생상담지원센터 운영부서 학생상담지원센터
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    세부과제명: 학생맞춤형 취업역량 개발
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년) 
    ❏ 개요

       ∙ 학생맞춤형 취업역량 강화 프로그램 개발 및 운영
       ∙ 성과분석을 통한 취업역량 프로그램 성과 공유 및 확산
         ❏ 추진내용 및 방법

프로그램

추진개요 신입생 대상 전공 진로 흥미 증진과 진로목표 설정 프로그램
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 미래 비전 공유로 진로 목표 구체화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

진로스케치 프로그램 계획 ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 운영(전문가와 지도교수 참여) ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 21,086(천원) 교비 - 계 21,086(천원)

기대효과 진로 탐색을 통한 조기 진로 방향 설정

진로디자인 
워크숍

주관부서 학생상담지원센터 운영부서 학생상담지원센터
추진개요 재학생 대상 진로목표 확립과 커리어 설계 프로그램
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 진로역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

진로디자인 프로그램 계획 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 운영(전문가와 지도교수 참여) ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 20,776(천원) 교비 - 계 20,776(천원)

기대효과 전공직무 분석을 통한 진로 탐색과 설계 구체화

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

산업체 
꿈길 탐방

· 프로그램 요구도 조사
· 산업체 꿈길 탐방 프로그램 

개발 및 운영

· 산업체 꿈길 탐방 프로그램 
  확대 운영 
· 프로그램 성과 분석

· 산업체 꿈길 탐방 프로그램 
  성과 분석 및 확산
· 프로그램 우수사례 공유

취업경쟁력
강화 자격증 
취득 지원

· 요구도 조사
· 자격증 취득 프로그램 개발 
  및 운영

· 자격증 취득 프로그램 확대 
  운영
· 프로그램 성과 분석

· 자격증 취득 프로그램 성과 
  분석 및 확산
· 프로그램 우수사례 공유

취업성공캠프
· 요구도 조사
· 취업성공캠프  프로그램 개발 
 및 운영

· 취업성공캠프 프로그램 확대 
 운영
· 프로그램 성과분석

· 취업성공캠프 프로그램 성과 
분석 및 확산

· 프로그램 우수사례 공유
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    ❏ 기대효과
       ∙ 프로그램을 통한 직무 이해도 향상과 국가공인자격 취득으로 취업역량 강화
       ∙ 경쟁력 있는 취업준비로 취업역량 강화 및 취업 후 직장 적응력 증진  

   (2) 2023년 세부추진계획
세부프로그램 세부추진계획

산업체 
꿈길 탐방

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 5개학과(임상병리과, 치위생과, 
치기공과, 보건행정, 사회복지과)

추진개요 저학년 대상 전공 관련 산업체 현장견학을 통하여 현장에 대한 이해도와 
적극적 진로설계 동기 부여 프로그램으로 참여학과 확대 운영

목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 전공 관련 취업역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

산업체 꿈길 탐방 프로그램 계획 ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 5개 학과 운영 ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 17,920(천원) 교비 - 계 17,920(천원)

기대효과 현장체험을 통한 직무이해도 향상 및 진로설계 역량 증진

취업경쟁력 
강화 자격증 
취득 지원

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 취·창업지원센터, 보건행정과
추진개요 산업체에서 필요한 자격증 취득 지원 프로그램으로 운영과정 확대
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도, 자격증 취득 건수
정성 전문 자격증 취득을 통한 취업경쟁력 강화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

프로그램 계획 ⇨ ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 2개 과정 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨

만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨

개선안 마련 및 성과 공유 ⇨
재원활용

계획 혁신사업비 2,092(천원) 교비 - 계 2,092(천원)

기대효과 현장실무능력 향상을 통한 취업의식 고취

취업성공캠프

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 취·창업지원센터, 7개학과

추진개요 고학년 대상 취업캠프(이력서, 자소서 작성), 슬기로운 직장생활 적응 교육, 
학과별 모의면접 교육 프로그램

목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 맞춤형 취업 준비를 통한 취업률 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

취업캠프 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
슬기로운 직장생활 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
학과별 모의면접 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨
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   세부과제명: 성공형 창업설계 지원 
  (1) 3개년 추진계획(’22~’24년) 
   ❏ 개요

      ∙ 학생 맞춤형 창업 지원을 위한 프로그램 개발 및 운영
      ∙ 성과분석을 통한 창업 프로그램 환류 및 개선  
     ❏ 추진내용 및 방법

     ❏ 기대효과
      ∙ 적극적 창업 동기 부여와 창업역량 강화
      ∙ 교내 창업동아리 활동 활성화 및 인재 양성

   (2) 2023년 세부추진계획

개선안 마련 및 성과 공유 ⇨
재원활용

계획 혁신사업비 28,269(천원) 교비 - 계 28,269(천원)

기대효과 취업실전 대비를 통한 취업역량 강화

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

나도 CEO 
창업

· 나도 CEO 창업 수요조사
· 나도 CEO 창업 개발 및 
  운영

· 나도 CEO 창업 프로그램 
확대 운영

· 프로그램 성과 분석

· 나도 CEO 창업 프로그램 
성과 분석 및 확산

· 프로그램 우수사례 공유

창업아이템 
경진대회

· 창업아이템 경진대회 수요조사
· 창업아이템 경진대회 개발 
  및 운영

· 창업아이템 경진대회 프로
그램 확대 운영

· 프로그램 성과 분석

· 창업아이템 경진대회 프로
그램 검토 및 운영

· 프로그램 우수사례 공유

창업성공캠프 · 창업성공캠프 수요조사
· 창업성공캠프 개발 및 운영

· 창업성공캠프 프로그램 확대 
운영

· 프로그램 성과 분석

· 창업성공캠프 프로그램 검토 
및 운영

· 프로그램 우수사례 공유

세부프로그램 세부추진계획

나도 CEO 
창업

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 취·창업지원센터, 3개학과(치기공과, 
뷰티디자인과, 사회복지과)

추진개요 CEO 초청 특강을 통한 창업마인드 고취 프로그램

목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 창업역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

나도 CEO 창업 프로그램 계획 ⇨ ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 센터, 3개 학과 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨
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1.3.1.5.  세부내용 4: 교육 질 관리체계 고도화 

가 �추진배경�및� 목표

   ❏ 추진배경
      Ÿ 체계적인 교육품질 시스템을 통한 학습 대상자별 역량진단 필요
      Ÿ 산업맞춤형 인재양성을 위한 최첨단 교육시스템과 교육환경구축 혁신 필요

   ❏ 추진목표 
       Ÿ 테이터 기반 질 관리체계와 스마트 교육환경 구축 

재원활용
계획 혁신사업비 4,279(천원) 교비 - 계 4,279(천원)

기대효과 창업에 대한 이해 및 역량 증진

창업아이템 
경진대회

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 취·창업지원센터
추진개요 창업동아리 활동 지원 및 학내 창업 문화 고취 프로그램 
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 창업 아이디어 개발을 통한 창업역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

창업아이템 경진대회 프로그램 계획 ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 학과별 1팀 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 5,017(천원) 교비 - 계 5,017(천원)

기대효과 다양한 창업아이템 공유로 창업길잡이 효과

창업성공캠프

주관부서 취·창업지원센터 운영부서 취·창업지원센터
추진개요 창업 성공을 위한 창업사업 계획서 작성 및 마케팅 교육
목
표

정량 프로그램 참여율, 프로그램 만족도
정성 자기주도적 창업역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

창업성공캠프 프로그램 계획 ⇨ ⇨
프로그램 홍보 및 운영(창업 컨셉 및 모델, 
실전 창업 시뮬레이션, 재무교육) ⇨ ⇨

만족도 조사 및 성과 분석 ⇨ ⇨ ⇨
개선안 마련 및 성과 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 4,380(천원) 교비 - 계 4,380(천원)

기대효과 창업설계에 대한 정보 공유로 구체적 방향 설정
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나 �추진계획

    세부과제명: 통합적 교육 질 관리체계 고도화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

     ❏ 개요
      ∙ 지속적 교육 품질 개선활동을 통한 교육의 질 향상 도모
      ∙ SMART-PLUS 인증제를 통한 핵심역량 달성 및 학업능력 향상 지원 
      ∙ 학생통합정보관리시스템을 통한 교육수요자 체계적인 질 관리 
     ❏ 추진내용 및 방법 

    ❏ 기대효과
       ∙ 교육 품질 관리를 통한 대학 인재상의 핵심역량 강화에 기여
       ∙ 체계적인 질관리를 통한 선순환 교육품질 관리 실천 
       ∙ 데이터기반 교육질관리 시스템을 구축으로 교육수요자의 맞춤교육 실현 

   (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

교육품질 
개선 활동 · 질 관리체계 운영 및 검토 · 교육품질 개선 활동 확대로 

질 관리체계 내실화
· 교육품질 개선활동 성과 

공유로 질 관리체계 고도화
SMART-PLUS 

인증제
· 역량인증제 도입
· 역량인증 체계 확립

· 역량인증제 운영 개선
․ 역량인증제 성과 분석 

· 역량인증제 성과 공유 및 
확산

학생통합정보관리
시스템 구축

· 학생통합정보관리 시스템 
설계 및 구축

· 학생통합정보관리 시스템 활용 
및 성과분석, 간호교육 및 
역량기반 학사 시스템 구축

· 학생통합정보관리, 간호교육 
및 역량기반 학사 시스템 
운영 결과 확산

세부프로그램 세부추진계획

교육품질 주관부서 교학1처 운영부서 교학1처
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    세부과제명: 미래형 교육환경구축 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 다양한 미래형 교육을 실천할 수 있는 최첨단 스마트러닝 교육환경 구축
       ∙ 현장미러형 실습환경 구축을 통한 교육 인프라 확대 및 교육여건 개선

개선 활동

추진개요 교육품질 개선활동
목
표

정량 교육성과 종합 및 분석보고서, 역량기반·창의융합 전공교과목 질관리 반영율 

정성 대학의 교육품질 관리 강화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사업계획수립 ⇨ ⇨ ⇨
제도검토 및 목표설정 ⇨ ⇨ ⇨
활동(CQI 점검표 도구 개발 및 학과별 교
육성과 평가, 교육만족도 평가) ⇨ ⇨

심의 및 공지 ⇨
재원활용

계획 혁신사업비 860(천원) 교비 - 계 860(천원)

기대효과 지속적 교육품질 개선을 통한 대학 교육 경쟁력 확보

SMART-PLUS 
인증제

주관부서 교학1처 운영부서 교학1처
추진개요 대학이 추구하는 역량을 갖춘 통합인재 양성을 위한 인증 기준 마련
목
표

정량 인증제 참여율
정성 재학생의 핵심역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사업계획수립 및 인증제 개발 위원회 위원 
위촉 ⇨ ⇨ ⇨

SMART-PLUS 인증제 개발 워크숍 ⇨ ⇨ ⇨
SMART-PLUS 인증제 개발 ⇨
결과보고 및 성과공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,160(천원) 교비 - 계 1,160(천원)

기대효과 핵심역량과 직무역량달성 인증 기준 확립을 통한 체계적 학생 지도

학생통합정보
관리시스템

구축

주관부서 교학3처 운영부서 교학3처
추진개요 간호교육 시스템 및 역량기반 학사시스템 구축
목
표

정량 간호교육 시스템 및 역량기반 학사시스템 만족도
정성 교육성과 분석을 통한 대학의 교육 정책 수립에 반영

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

계획수립, 시스템 도입 심의, 사업자선정 ⇨ ⇨ ⇨
시스템 설계 및 개발 ⇨ ⇨ ⇨
시스템 시범운영 및 평가 ⇨
시스템 시행 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 500,400(천원) 교비 - 계 500,400(천원)

기대효과 간호교육 시스템 및 역량기반 학사시스템 구축을 통한 통합적 역량성과 
관리
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    ❏ 추진내용 및 방법 

    ❏ 기대효과
       ∙ 스마트러닝 교육환경 구축을 통한 교육환경 만족도 향상
       ∙ 현장밀착형 실습교육 개선을 통한 산업체 실무형 인재 양성 실현

  (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
스마트러닝 
교육환경

개선  

· 교육환경 구축계획 수립  
· 스마트러닝 교육환경 구축

· 스마트러닝 교육 운영
· 스마트러닝 교육성과 분석

· 스마트러닝 교육 고도화 
및 공유

현장미러형 
실습환경

구축 

· 현장미러형 실습환경 구축
· 기자재 및 소모품 확보

· 현장미러형 실습교육 운영
· 현장미러형 실습교육 성과 분석

· 현장미러형 실습교육 고도화 
및 공유

세부프로그램 세부추진계획

스마트러닝 
교육환경 

개선  

주관부서 교학1처 운영부서 교학1처
추진개요 역량기반 교육과정 운영을 위한 교수학습지원 체계 구축 운영
목
표

정량 교육환경 만족도
정성 최신 강의실 및 세미나실 구축을 통한 교수학습 환경 개선 

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

계획수립, 사전 논의 ⇨ ⇨ ⇨
업체 입찰 공고 및 업체 선정 ⇨ ⇨ ⇨
강의실 및 세미나실 구현, 평가 및 보완 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,115,294(천원) 교비 - 계 1,115,294(천원)

기대효과 최첨단 교육환경구축을 통한 스마트 교육 실현

현장미러형 
실습환경 

구축 

주관부서 교학1처 운영부서 교학1처
추진개요 재학생들의 직무능력 향상을 위한 현장미러형 실습 환경 구축 운영
목
표

정량 실습환경 만족도
정성 실험실습 수업 효율성 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

수요조사, 계획서 검토 및 심의 ⇨ ⇨ ⇨
환경 구축 운영 진행 ⇨ ⇨ ⇨
시설 완공 확인, 평가 및 보완 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 593,596(천원) 교비 - 계 593,596(천원)

기대효과 현장미러형 실습환경구축을 통한 산업체 맞춤형 교육 실현
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1.3.2. 산학협력�혁신전략

1.3.2.1. � 총괄

❏ 추진배경
 Ÿ 지역연계 산학협력 친화형 교육 및 산학협력 네트워크 체계 활성화 필요
 Ÿ 뉴노멀시대의 산업을 이끌어갈 창의적 산학협력 친화형 인재 양성 요구
❏ 추진목표
 Ÿ 지역사회 상생친화형 산학협력 생태계 조성
 Ÿ 산업체 수요 맞춤형 현장실무 인재 양성
❏ 중장기 발전계획과의 연계성

❏ 추진방향 및 내용
 Ÿ 산학협력 네트워크를 강화하고 현장 상황을 파악하여 보건의료분야를 특성화한 Best    

 Family Friend를 중심으로 산학협력 활동 활성화
 Ÿ 산학연 연계 공동교육과정 운영, 현장의 요구와 재학생의 요구가 매칭되는 현장실습 및  

 인턴십프로그램 운영으로 산학연 연계 산학협력 교육 활성화
 Ÿ 산학협력 활동, 산학연 연계 교육의 성과관리 전산화를 통한 산학협력 질 관리 체계화

❏ 추진체계
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1.3.2.2. � 세부내용� 1:� 산학협력�네트워크�활성화�

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 4차 산업혁명 시대 신기술 개발과 헬스케어 융합 기술의 발달에 따라 보건의료 

일자리 변화가 예상되어 능동적으로 대응할 수 있는 산학연 협력 모델 개발과 
이에 맞는 체제 강화 필요

    ❏ 추진목표 

 

나 �추진계획

    세부과제명: 산학협력제도 체계화 및 네트워크 강화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

∙산학협력 교원 인사제도 개선 및 운영
∙Best Family Friend 가족회사 운영

    ❏ 추진내용 및 방법

   ❏ 기대효과
      ∙ 산학협력 친화형 교원인사제도 개선을 통한 산학협력 유연성 증대
      ∙ 산학협력 네트워크 구축으로 산학협력 활성화

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

산학협력 
친화형 

인사제도 

· 산학협력친화형 교원 인사
제도 개선

· 산학협력 책임교수제 운영

· 산학협력친화형 교원 인사
제도 운영

· 산학협력 중점교수제 운영
· 산학협력중점교원 채용

· 산학협력친화형 교원 인사
제도 확산 

· 산학협력 중점교수제 확대
· 산학협력중점교원 확대

Best Family 
Friend 

가족회사 
프로그램 

· 가족회사 등급제 재구축
· 가족회사 멤버십 제도 구축

· 가족회사 등급제 운영
· 가족회사 멤버십 제도 운영

· 우수 가족회사 확산
· 가족회사 멤버십 제도 확산
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   (2) 2023년 세부추진계획

 
    세부과제명: 산학협력활동 활성화 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

∙ 가족회사 및 교원 간 공동연구 지원
∙ SSC(Skill, Solution, Convergence) 재직자 교육과정을 통한 산학협력 기업지원
∙ One-stop 애로기술지도, HC(Health Care) 공용 기자재 활용 운영

    ❏ 추진내용 및 방법

세부프로그램 세부추진계획

산학협력 
친화형 

인사제도 

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 산학협력 친화형 인사제도 및 전담 직원 채용 확대 운영
목
표

정량 산학협력 전담 직원
정성 산학협력 운영관리 및 활성화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

규정 정비 ⇨
산학협력 책임교수 위촉 및 전담 직원 채용 ⇨
산학협력 활동운영 ⇨ ⇨
자체 평가 및 산학협력 활동 결과보고 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 660(천원) 교비 - 계 660(천원)

기대효과 산학협력 활동 활성화

Best Family 
Friend 

가족회사 
프로그램 

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 가족회사 및 멤버십 제도 운영
목
표

정량 우수 가족회사 7개, 가족회사 협약건수 
정성 우수 가족회사 확보 및 산학협력 활성화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

규정정비 및 가족회사 선정 ⇨
실행과제 의견조사 및 프로그램 운영 ⇨ ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 및 결과보고 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 7,940(천원) 교비 - 계 7,940(천원)

기대효과 가족회사 등급제 및 멤버십 운영을 통한 산학협력 활성화

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
산학협력 

공동연구 개발 
· 공동연구 개발 제도 마련
· 공동연구 개발 운영 

· 공동연구 개발 제도 개선
· 공동연구 개발 확대

· 공동연구 지원 확산
· 공동연구 개발 기술 이전

SSC재직자 
교육과정

· SSC재직자 교육과정 제도 
· SSC재직자 교육과정 개발
· SSC재직자 교육과정 운영

· SSC재직자 교육과정 개발 확대
· SSC재직자 교육과정 운영 확대
· 우수사례 발굴

· SSC재직자 교육과정 운영 확산
· 우수사례 성과 공유

One-stop · One-stop 애로기술지도 제도 개선 · One-stop 애로기술지도 운영 확대 · One-stop 애로기술지도 확산
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   ❏ 기대효과
      ∙ 대학과 산업체 간의 내실있는 산학교류 활성화를 통한 동반성장 기여
      ∙ 산업수요기반 산학협력 프로그램 참여 유도 및 기술교류의 효율적 증대

   (2) 2023년 세부추진계획

애로기술지도 · One-stop 애로기술지도 담당
 교수 풀 구성

· One-stop 애로기술지도 담당
 교수 풀 확대 · 우수사례 성과 공유

HC 공용 
기자재 활용

· HC 공용 기자재활용 제도 마련
· HC 공용 기자재 수요조사

· HC 공용 기자재  활용 제도 개선
· HC 공용 기자재 시스템 운영
· HC 공용 기자재 운영 확산

· HC 공용 기자재  활용 제도 개선
· HC 공용 기자재 시스템 공유
· HC 공용 기자재 운영 공유

세부프로그램 세부추진계획

산학협력 
공동연구 

개발 

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 공동연구 개발 확대를 하여 산학협력 성과 창출 지원
목
표

정량 산학협력 공동연구 건수(4건)
정성 산학협력 공동연구를 통한 기술개발 활성화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사전조사 및 과제공모 ⇨ ⇨ ⇨
과제 심사 및 선정 ⇨ ⇨
과제수행 ⇨ ⇨
결과보고 및 평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 12,600(천원) 교비 - 계 12,600(천원)

기대효과 기술개발이전 활성화
지역사회 산업체 기술경쟁력 강화

SSC 재직자 
교육과정

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 SSC 재직자 교육과정을 통해 지역산업체 및 가족회사와의 유대관계 정립
목
표

정량 재직자 교육과정 운영 건수(3건)
정성 재직자 역량 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사전조사 및 교육과정 개발 ⇨ ⇨ ⇨
홍보 및 참가 신청 ⇨ ⇨
교육과정 운영 ⇨
만족도 조사 및 평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 2,820(천원) 교비 - 계 2,820(천원)

기대효과 가족회사 직원의 직무향상 및 자기개발
산학협력 강화

One-stop 
애로기술지도

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 One-stop 애로기술지도 운영 확대
목
표

정량 애로기술지도 건수(38건)
정성 산학협력체계 활성화

세부계획 내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
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1.3.2.3. � 세부내용� 2:� 지역연계�산학협력�교육활성화� 핵심

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 4차 산업혁명과 헬스케어 융합 기술 변화에 적응하고 뉴노멀시대의 일자리 변

화가 예상됨에 따라 미래사회에 능동적으로 대처할 수 있는 산업수요 맞춤형 
인재양성 체제 강화

    ❏ 추진목표 

 

나 �추진계획

    세부과제명: 산학협력 친화형 교육 활성화 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

사전조사 및 담당 교수 구성 ⇨ ⇨ ⇨
애로기술지도 대상 기업 참가 신청 ⇨ ⇨ ⇨
기술 지도 및 수행 결과보고 ⇨ ⇨
만족도 조사 및 평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 3,388(천원) 교비 - 계 3,388(천원)

기대효과 산학협력 기술교류 활성화 및 기술 경쟁력 강화

HC 공용 
기자재 활용

주관부서 산학협력단 운영부서 교학1처, 사무처
추진개요 HC 공용장비 구축 계획 설정하여 교육, 기술개발, 연구 등에 활용
목
표

정량 공용장비 수요조사 분석보고서, 공용장비 활용건수 
정성 기술교류 활성화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

수요조사 및 활용제도 개선 ⇨
시스템 운영 및 결과보고 ⇨
만족도 조사 및 평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 88,280(천원) 교비 - 계 88,280(천원)

기대효과 산학협력 기술교류 활성화 및 기업과 유기적 네트워크 구축
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    ❏ 개요
∙ 기업연계 캡스톤디자인 교육 운영과 성과물 공유 확산
∙ 사회맞춤형 주문식 교육과정 운영 확대
∙ 교원 산학역량 강화 교육 확대

    ❏ 추진내용 및 방법

    ❏ 기대효과
       ∙ 산학연계 공동 교육과정 개발 및 운영으로 산학교류 활성화와 취업률 향상 
       ∙ 산학협력 교원연수를 통한 산학협력 책임 교수의 역량강화

 (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

캡스톤디자인 
교과목

운영 확대

· 가족회사 중심의 현장문제
은행 구축 계획

· 현장문제해결형 교육 모델 
개발 

· 현장문제해결 교육모델 운영
· 캡스톤디자인 결과물 경진

대회 운영  

· 현장문제해결 교육모델 확
산 및 공유

· 캡스톤디자인 결과물 경진
대회 확산

사회맞춤형 
주문식 

교육과정 
운영 확대

· 참여기업 수요 조사 및 발굴
· 공동 개발 및 대상학과 선정

· 참여기업 수요 조사 및 발굴
· 수요 맞춤형 교육과정 공

동 운영 

· 참여기업 수요 조사 및 발굴
· 공동 교육과정 개선 및 확산 

산학협력 
교원연수

· 산학협력교육 체계 구축
· 교원의 산학협력 역량 개발

· 산학협력교육 운영 확대
· 교원의 산학협력 역량강화

· 산학협력 교육 공유 확산
· 교원의 산학협력중 역량 확산

세부프로그램 세부추진계획

캡스톤디자인 
교과목

운영 확대

주관부서 산학협력교육센터 운영부서 산학협력교육센터
추진개요 캡스톤디자인 교과목 운영 지원 및 관리
목
표

정량 캡스톤디자인 과제수, 캡스톤디자인 교과목 이수율, 만족도
정성 현장실무 경쟁력 향상 및 자기개발 역량 증진

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

운영계획수립 ⇨ ⇨
학과별 운영과제 신청서 접수 및 검토 ⇨ ⇨
교과목 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
우수작품 선정 및 캡스톤디자인 경진대회 ⇨
보고서 제출 및 성과공유회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 35,000(천원) 교비 - 계 35,000(천원)

기대효과 문제해결형의 직무 중심교육으로 현장적응력 및 취업률 향상
사회맞춤형 

주문식 
교육과정 
운영 확대

주관부서 산학협력교육센터 운영부서 산학협력교육센터
추진개요 사회맞춤형 전문인력 양성을 위한 교육과정 개발

목
표

정량 주문식 교육과정 이수율, 만족도

정성 산업현장의 전공직무능력 이해 및 현장실무능력 증진
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    세부과제명: 현장실무역량 강화 
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

∙ 산업체 수요맞춤형 현장실습 활성화
∙ 현장 직무역량 향상을 위한 직무역량 강화 현장 인턴십 프로그램 운영

    ❏ 추진내용 및 방법

    ❏ 기대효과
      ∙ 현장중심 교육 운영을 통한 실무형 인재 양성
      ∙ 현장 직무역량 강화로 재학생의 취업경쟁력 확보

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
표준현장실습 
학기제 시행

· 표준현장실습 운영
· 우수 현장실습 기관 발굴

· 표준현장실습 확대
· 우수 현장실습 기관 확대

· 표준현장실습 개선 확대
· 우수 현장실습 기관 확산

직무역량강화
프로그램

운영

· 직무역량강화 프로그램 제
도 마련

· 우수 산업체 발굴
· 직무역량강화 프로그램 시

범운영

· 직무역량강화 프로그램 제
도 안정화

· 우수 산업체 발굴 확대
· 직무역량강화 프로그램 확

대 운영

· 직무역량강화 프로그램 제
도 공유

· 우수 산업체 발굴 확대
· 직무역량강화 프로그램 성

과 확산

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사회맞춤형 주문식 교육과정 개발개편계획수립 ⇨
교육과정 심의, 참여 산업체 섭외, 워크숍 ⇨
사전조사 및 타당도 자문, 검토 ⇨ ⇨
교육과정 심의위원회심의, 대학평의원회자문 ⇨
산업체 협약체결 ⇨
2024학년도 사회맞춤형 주문식 교육과정 공유 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 14,930(천원) 교비 - 계 14,930(천원)

기대효과 사회맞춤형 교육과정 참여 가족회사 및 협약산업체의 지속적 발굴로 산학
연 협력 활동 강화

산학협력 
교원연수

주관부서 산학협력교육센터 운영부서 산학협력교육센터
추진개요 교원의 현장성 제고를 위한 산업체 연수 지원
목
표

정량 산학협력 교원 연수 참가율, 참여교원 만족도 
정성 교원의 산학협력 역량 강화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

프로그램 홍보 및 참여교원 모집 ⇨ ⇨
오리엔테이션 ⇨ ⇨
프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 16,510(천원) 교비 - 계 16,510(천원)

기대효과 교원의 산학협력 역량 강화
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   (2) 2023년 세부추진계획

1.3.2.4. � 세부내용� 3:� 산학협력�질관리�체계화�

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
∙ 체계적인 산학협력 성과와 네트워크 활성화를 위한 산학협력 정보시스템 구축 
∙ 산학협력 교육 질관리 시스템 구축

    ❏ 추진목표 

세부프로그램 세부추진계획

표준현장실습
학기제 시행

주관부서 현장실습지원센터 운영부서 7개학과
추진개요 현장실습 활성화 
목
표

정량 표준현장실습 이수학생 수, 만족도 
정성 기업과 학생 간 미스매칭 해소

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

표준현장실습 기관 모집 및 학생 선발 ⇨ ⇨
현장실습학기제 진행 ⇨
결과보고서 접수 및 지원금 지급 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,086(천원) 교비 - 계 1,086(천원)

기대효과 재학생의 현장직무능력 강화

직무역량강화 
프로그램

운영

주관부서 현장실습지원센터 운영부서 5개 학과
추진개요 직무역량강화 프로그램 확대 운영
목
표

정량 참가자 만족도
정성 재학생 직무역량강화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사업계획 수립 ⇨
프로그램 운영 및 만족도 조사 ⇨ ⇨ ⇨
결과보고서 제출 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 9,150(천원) 교비 - 계 9,150(천원)

기대효과 현장 맞춤형 인재 양성 및 직무역량 강화
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나 �추진계획

    세부과제명: 산학협력 시스템 구축
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

∙ 체계적인 산학협력 성과와 네트워크 활성화를 위한 산학협력 정보시스템 구축 
∙ 산학협력 교육 질관리 시스템 구축

    ❏ 추진내용 및 방법

 
     ❏ 기대효과

∙ 산학협력 교육시스템 구축 통한 산학협력 네트워크 질 관리 체계 고도화
∙ 산학협력 교육시스템을 활용한 성과 관리 효율화로 산학협력 교육 질 관리 체계 고도화

   (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
산학협력 

정보시스템
구축

· 산학협력 정보시스템 구축 · 산학협력 정보시스템 운영 · 산학협력 정보시스템 개선

산학협력 
교육시스템

구축
· 산학협력 교육시스템 구축 · 산학협력 교육시스템 운영 · 산학협력 교육시스템 개선

세부프로그램 세부추진계획

산학협력 
정보시스템 

구축

주관부서 산학협력단 운영부서 산학협력단
추진개요 산학협력 정보시스템 운영

목
표

정량 시스템 활용 만족도
정성 산학협력 성과관리 체계화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

산학협력 정보시스템 운영계획 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
가족회사 통합지원 및 산학협력 성과관리 ⇨ ⇨
시스템 활용에 대한 만족도 조사를 통한 개
선점 도출 및 환류 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 980(천원) 교비 - 계 980(천원)

기대효과 산학협력 성과 관리 체계화 및 산학협력 활성화

산학협력 
교육시스템 

구축

주관부서 산학협력교육센터 운영부서 산학협력교육센터
추진개요 산학협력 교육시스템 운영

목
표

정량 시스템 활용 만족도

정성 산학협력 교육 질관리 체계화
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세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

산학협력 교육 관리 시스템 운영 계획 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
산학협력 교육 운영 관리 시스템 성과관리 ⇨ ⇨
시스템 활용에 대한 만족도 조사를 통한 개
선점 도출 및 환류 ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 980(천원) 교비 - 계 980(천원)

기대효과 ․ 산학협력 교육의 질 향상
․ 산학협력 교육 성과관리 인프라 확충을 통하여 우수성과 확보 가능
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1.3.3. � 기타�혁신전략

1.3.3.1. � 총괄

❏ 추진배경
   Ÿ 지역사회 상생 협력 활동 확대를 위한 체계 구축 및 프로그램 필요
   Ÿ 학교교육 중심에서 지역친화형 평생학습 패러다임으로 전환
   Ÿ 미래시대를 대비한 글로벌역량을 갖춘 전문직업인 양성 필요
   Ÿ 대학 경쟁력 강화를 위한 교직원의 직무역량 강화 필요

❏ 추진목표
   Ÿ 지역사회 상생 협력 활성화를 통한 글로컬 건강책임 리더 양성
   Ÿ 지역친화형 성인학습자의 평생교육 확대
   Ÿ 글로벌 교육의 특성화를 통한 글로벌 인재양성
   Ÿ 교직원의 직무역량 강화

❏ 중장기 발전계획과의 연계성

 

❏ 추진방향 및 내용
   Ÿ 지역사회 봉사체제 구축 및 지역사회 헬스케어 모델 개발
   Ÿ 지역사회 주민의 평생학습 기회제공을 위한 자격증 취득 프로그램 운영
   Ÿ 글로벌 교육 특성화를 위한 영어교육 및 글로벌 전공역량 프로그램, 글로벌 역량 교류 

프로그램 운영
   Ÿ 교직원의 공통직무역량 및 전문연수 프로그램 운영

❏ 추진체계
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1.3.3.2. � 세부내용� 1:� 지역사회�건강혁신�지원�

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 지역사회 건강증진 프로그램을 통해 삶의 질 향상과 사회적 기여 강화 필요
       Ÿ 지역사회의 건강을 책임지는 보건의료인 양성 대학으로서 공공성 강화 필요 
       Ÿ 지역사회와 연대하는 활동을 강화함으로써 대학브랜드 이미지 전파

    ❏ 추진목표 

       

나 �추진계획

    세부과제명: 지역사회 건강클러스터 구축
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 지역사회 봉사활동 체계 구축을 위한 규정 및 지침 마련
       ∙ 지역사회 봉사활동을 위한 유관기관과의 MOU 체결
       ∙ 지역사회 건강증진을 위한 생애주기별, 취약계층 헬스케어 모델 개발 및 운영  

    ❏ 추진내용 및 방법

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

지역사회 
봉사체계 

구축

· 지역사회 봉사활동 규정 
및 지침 마련

· 지역사회 노인, 다문화, 장애
인 센터 간담회 및 MOU를 
통한 협력체계 구축

· 지역사회 초, 중, 고교 MOU 
체결 확대

· 지역사회 봉사활동 요구도 
조사 및 만족도 분석

· 지역사회 봉사체계 환류 
개선

· MOU 체결기관과 협업 및 
성과 공유

지역사회 
프라임 

헬스케어 
모델 구축

· 생애주기별, 취약계층 헬
스케어 모델 개발 

· 생애주기별,  취약계층 대
상 헬스케어 2개 프로그
램 운영

· 생애주기별, 취약계층 대
상 헬스케어 모델 프로그
램 운영 확대

· 헬스케어 프로그램 만족도 
조사 및 수요도 조사

· 헬스케어모델 개선 및 6개 
프로그램 운영

· 지역사회 헬스케어 우수 
활동사례 공유 
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    ❏ 기대효과
       ∙ 지역사회 봉사활동 마련 및 정비
       ∙ 지역사회와의 MOU 체결을 통한 산학연계 활성화
       ∙ 프라임 헬스케어 모델을 통한 체계적인 지역사회 주민 건강관리 기여

  (2) 2023년 세부추진계획

세부프로그램 세부추진계획

지역사회 
봉사체계 

구축

주관부서 JHC건강증진센터 운영부서 JHC건강증진센터
추진개요 지역사회 주민을 위한 봉사활동 체계마련 및 MOU 체결 확대

목
표

정량 지역사회 봉사활동 요구도 및 만족도 분석
봉사활동 기관과 MOU 체결 3건 이상

정성 지역사회 봉사활동 연계

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

환경분석 및 자료 수집 ⇨
지역사회 의견수렴 ⇨
지역사회 봉사활동 기관 조사 ⇨
지역사회 봉사활동 기관 MOU 체결 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 1,275(천원) 교비 - 계 1,275(천원)

기대효과 지역사회 봉사활동에 대한 의견수렴으로 유대감 증진
지역사회 관련 기관 MOU 체결 확대를 통한 연계 활성화

지역사회 
프라임 

헬스케어 
모델 구축

주관부서 JHC건강증진센터 운영부서 JHC건강증진센터
추진개요 지역사회 주민의 건강증진 도모를 위한 모델 구축
목
표

정량 헬스케어 모델 개발 건수(2건)
정성 지역사회 헬스케어 기여도

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

지역사회 환경분석 ⇨
관련기관 수요조사 ⇨
외부위원 위촉 ⇨
모델 개발 자료수집 ⇨
모델 개발 ⇨
모델 공유 ⇨
프로그램 운영 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 760(천원) 교비 - 계 760(천원)

기대효과 지역사회 봉사활동에 대한 의견수렴으로 유대감 증진
지역사회 관련 기관 MOU 체결을 통한 연계 활성화



- 70 -

    세부과제명: 지역사회 건강봉사 활성화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 지역사회 건강증진을 위한 헬스케어 프로그램 개발 및 운영  
       ∙ 생애주기별, 취약계층 대상 헬스케어 프로그램 운영
       ∙ 전공별 지역사회 연계 건강 봉사활동 프로그램 개발 및 운영 

    ❏ 추진내용 및 방법

 
   ❏ 기대효과

       ∙ 건강증진 프로그램을 통한 체계적인 지역사회 헬스케어
       ∙ 재능 나눔 봉사를 통한 재학생 인성함양 및 지역사회 건강증진 기여

  (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

생애주기별 
헬스케어

· 지역사회 생애주기별
  헬스케어 프로그램 개발 

및 운영

· 생애주기별 헬스케어 
  프로그램 확대 운영
· 만족도조사 및 성과분석 

· 헬스케어 프로그램 확대 운영
· 만족도 조사 및 성과분석 
· 우수프로그램 공유 및 확산

취약계층 
헬스케어

· 지역사회 취약계층 헬스
케어 프로그램 개발 운영

· 취약계층 헬스케어 프로
그램 확대 운영

· 만족도조사 및 성과분석 

· 취약계층 헬스케어 프로그램 
확대 운영

· 만족도조사 및 성과분석 
· 우수프로그램 공유 및 확산

전공봉사 
동아리 활동

· 전공연계 봉사활동 
 프로그램 개발 및 운영

· 전공연계 봉사활동 확대 
운영

· 만족도조사 및 성과분석 

· 전공연계 봉사활동 확대 운영
· 만족도 조사 및 성과분석 
· 우수 활동 사례 공유 및 확산

세부프로그램 세부추진계획

생애주기별 
헬스케어

주관부서 참인성교육센터 운영부서 참인성교육센터

추진개요
지역사회 프라임 헬스케어 모델에 근거한 생애주기별 대상자 건강증진 프
로그램 확대 운영 
생애주기별 헬스케어(지역사회 노인, 중장년층 대상) 프로그램 운영

목
표

정량 참여자 수, 프로그램 만족도
정성 지역사회 헬스케어 기여도

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

프로그램 홍보 ⇨
참여학생 모집 ⇨ 
참여학생 오리엔테이션 ⇨
프로그램 운영 ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 2,780(천원) 교비 - 계 2,780(천원)

기대효과 헬스케어 모델 기반 맞춤형 프로그램 적용을 통한 지역내 노인 및 중장년
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1.3.3.3. � 세부내용� 2:� 지역친화형�평생교육�강화

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경 및 목표
       ∙ 4차 산업혁명 시대의 도래와 평균수명 연장으로 성인학습자의 직업 전환 필요
       ∙ 성인학습자의 재취업 등에 대한 평생교육 수요의 지속적인 증가
       ∙ 지역친화형 평생교육 강화 필요성 확대

층 건강증진에 기여  

취약계층 
헬스케어

주관부서 참인성교육센터 운영부서 참인성교육센터
추진개요 취약계층(다문화 여성)을 대상으로 헬스케어 프로그램 확대 운영

목
표

정량 참여자 수, 프로그램 만족도
정성 지역사회 헬스케어 기여도

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
프로그램 홍보 ⇨
참여학생 모집 ⇨ 
참여학생 오리엔테이션 ⇨
프로그램 운영 ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 2,385(천원) 교비 - 계 2,385(천원)

기대효과 헬스케어 모델 기반 맞춤형 프로그램 적용을 통한 지역 내 다문화 여성의 
건강증진에 기여

전공봉사 
동아리 활동

주관부서 참인성교육센터 운영부서 한가람봉사단
추진개요 전공 봉사동아리 활성화를 통한 전공 맞춤형 봉사 및 지역주민의 건강증진 도모

목
표

정량 참여율, 참가자 만족도
정성 참인성 함양 및 전공실무능력 배양

세부계획

내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
프로그램 홍보 ⇨
참여학생 모집
참여학생 오리엔테이션  ⇨
프로그램 운영 ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 7,610(천원) 교비 - 계 7,610(천원)

기대효과 대학의 브랜드 이미지 고도화, 전공학문과 연계된 봉사활동을 통해 경험학습의 효
과 제고, 재능 나눔 봉사를 통한 재학생의 인성함양 및 지역사회 건강증진 도모 
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    ❏ 추진목표 

나 �추진계획

    세부과제명: 지역친화형 평생교육 활성화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 지역친화형 성인학습자 자격증과정 개발 및 운영
       ∙ 지역친화형 성인학습자 자격증과정 활성화

    ❏ 추진방법

    ❏ 기대효과
       ∙ 성인학습자의 지역친화형 평생교육 활성화 
       ∙ 대학의 이미지 제고 및 지역사회 기여 확대

  (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

성인학습자 
자격증과정

· 지역친화형 평생학습 수요
조사 및 개발

· 성인학습자 자격증과정 운영

· 성인학습자 자격증과정 확대 
운영

· 성인학습자 자격증과정 만
족도 및 수요도 조사

· 성인학습자 자격증과정 환류
개선

· 지역친화형 평생학습 우수
과정 공유

세부프로그램 세부추진계획

성인학습자 
자격증과정

주관부서 평생교육원 운영부서 평생교육원

추진개요 성인학습자를 대상으로 지역사회 생활안전 전문가를 양성하기 위한 교육과
정 개설 및 확대 운영

목
표

정량 참여자 수, 프로그램 만족도
정성 지역친화형 평생교육 역량 강화

세부계획 내용 1학기 2학기
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1.3.3.4. � 세부내용� 3:� 글로벌�전공역량�강화� 핵심

가 �추진배경�및� 목표

 ❏ 추진배경
       Ÿ 미래시대에 대응하고 산업체 채용요구에 부합하는 영어소통능력 향상 필요
       Ÿ 해외 취업 활성화를 위한 글로벌 전공심화 프로그램 필요
       Ÿ 글로벌 전공역량을 갖춘 전문직업인 양성목표 실현

    ❏ 추진목표 

     

나 �추진계획

    세부과제명: 글로벌 교육 특성화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       Ÿ 영어집중교육을 위한 JHC Summer English Program 운영
       Ÿ 글로벌 교육 특성화를 위한 JHC 글로벌 전공역량 프로그램 운영 
       Ÿ 해외 전공심화과정 내용에 대한 공유 및 확산  

1Q 2Q 3Q 4Q
계획 수립 ⇨
프로그램 홍보 ⇨
모집 ⇨
프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨
수료증 수여 ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 4,200(천원) 교비 - 계 4,200(천원)

기대효과 지역사회주민 평생학습 기회제공으로 취업과 창업역량 강화, 성인학습자의 
지역친화형 평생교육 활성화, 대학의 이미지 제고 및 지역사회 기여 확대
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    ❏ 추진방법

     추진일정
    추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

JHC Summer 
English 

Program

․�학습자 수요조사 
․�토익 과정 운영
․ 프로그램 만족도조사

․�학습자 중심의 영어학습
 프로그램 보완 및 확대
․ 프로그램 만족도조사

․� 학습자 중심의 영어학습 
프로그램 개발 고도화 및 
운영 안정화

․�우수성과 공유 및 확산

JHC 글로벌
전공역량 
프로그램

․�글로벌 전공역량 프로그램 
계획 및 운영

․� 해외 산업체 탐방 프로그
램 운영

․�프로그램 만족도조사

․�전년도 성과반영 글로벌 
 전공역량 프로그램 계획 및 

운영
․�프로그램 참여자 만족도 및 요

구도 조사
․�참여 우수후기 발표

․�전년도 성과반영 글로벌 
 전공역량 프로그램 운영 확산
․�프로그램 참여자 만족도 및 요

구도 조사
․ 우수 성과공유 및 확산

JHC 글로벌 
역량 공유 
프로그램

-

․ 글로벌 역량 공유 프로그램 
계획 및 운영

․ 국제적 간호표준 운영형태
의 상호간 확인

․ 프로그램 만족도조사

․ 전년도 성과반영 글로벌 
역량 공유 프로그램 운영 
확산

․ 프로그램 참여자 만족도 및 
요구도 조사

․ 우수 성과공유 

  

    ❏ 기대효과
       Ÿ 토익 및 오픽 공인영어점수 확보를 통한 글로벌 인재양성
       Ÿ 학습자 중심의 프로그램 운영으로 재학생들의 대학 만족도 향상
       Ÿ 글로벌역량을 갖춘 전문직업인 양성 및 해외 취업률 증가로 대학 이미지 향상
       Ÿ 간호교육 상호교류를 통한 간호업무 환경개선 및 간호발전에 기여

 (2) 2023년 세부추진계획
세부프로그램 세부추진계획

JHC 
Summer 
English 

Program

주관부서 글로벌센터 운영부서 글로벌센터
추진개요 토익 집중프로그램과 오픽(OPIc) 프로그램 운영
목
표

정량 프로그램 참여율, 토익점수 향상율, 참가자 만족도 
정성 외국어 의사소통능력 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

프로그램 홍보 ⇨
참여학생 모집 및 사전시험 실시 ⇨
참여학생 오리엔테이션 ⇨
프로그램 운영 ⇨
만족도 조사 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 36,708(천원) 교비 - 계 36,708(천원)

기대효과 국제적 감각과 글로벌역량 강화로 취업경쟁력 확보 및 해외 취업 관심 고취

JHC 글로벌 
전공역량 
프로그램

주관부서 글로벌센터 운영부서 글로벌센터
추진개요 해외 우수 대학과 산업체 실습 및 전공역량 향상을 위한 특강 참여
목
표

정량 프로그램 참여율, 참가자 만족도 
정성 글로벌역량지수 향상 
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1.3.3.5. � 세부내용� 4:� 구성원의�직무역량�강화

가 �추진배경�및� 목표

    ❏ 추진배경
       Ÿ 급변하는 교육환경에 적극적으로 대응할 수 있는 구성원의 직무능력강화
       Ÿ 대학의 지속적인 발전을 위한 교직원의 전문성 제고

    ❏ 추진목표 

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사업계획 수립 ⇨
프로그램 공고 및 지원서 접수 ⇨
참가학생 선발 및 인솔교수 추천 ⇨
오리엔테이션 ⇨
사전교육 실시 ⇨
프로그램 시행 ⇨
결과보고 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 344,353(천원) 교비 144,300(천원) 계 488,653(천원)

기대효과 국제적 감각과 글로벌역량 강화로 취업경쟁력 확보 및 해외 취업 관심 고취 

JHC 글로벌 
역량 공유 
프로그램

주관부서 글로벌센터 운영부서 글로벌센터

추진개요 간호실무교육의 국가간 교류를 통한 국제적 간호표준의 공유확산 및 
간호학생의 글로벌 간호역량 향상 

목
표

정량 글로벌 마인드 업 향상, 프로그램 만족도 
정성 Daily Report 작성을 통한 프로그램 운영 효율화 

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

사업계획 수립 ⇨
프로그램 안내 및 지원서 접수 ⇨
오리엔테이션 ⇨
프로그램 시행 ⇨
결과보고 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 42,119(천원) 교비 - 계 42,119(천원)

기대효과 간호교육 상호교류를 통한 간호업무 환경개선 및 간호발전에 기여
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나 �추진계획

    세부과제명: 교직원 직무역량 강화
   (1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
    ❏ 개요

       ∙ 교직원의 업무능률 향상을 위한 직무역량 프로그램 개발 및 운영
       ∙ 교직원의 전문 직무역량강화를 위한 연수 및 자격취득과정 운영 확대

    ❏ 추진방법

    
   ❏ 기대효과

       ∙ 교직원의 공통 및 전문직무역량강화 및 전문성 제고
       ∙ 교육만족도 향상 및 대학 경쟁력 강화

   (2) 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산
공통직무
역량강화
프로그램

· 프로그램 수요도조사
· 교직원 공통직무역량강화 

프로그램 운영

· 교직원 공통직무역량강화 
프로그램 확대 운영 및 
성과분석

· 교직원 공통직무역량강화 
프로그램 공유 및 확산

전문직무
역량강화
프로그램

· 프로그램 수요도조사
· 교직원 전문직무역량강화 

프로그램 운영

· 교직원 전문직무역량강화 
프로그램 확대 운영 및 
성과분석

· 교직원 전문직무역량강화 
프로그램 공유 및 확산

세부프로그램 세부추진계획

공통직무역량 
강화 

프로그램

주관부서 기획처 운영부서 기획처
추진개요 교직원 공통직무역량 강화를 위한 연수 프로그램 확대 운영

목
표

정량 교직원 공통직무역량 강화 프로그램 만족도
정성 교직원 공통직무분야 전문성 향상

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

교직원 공통직무연수 계획 ⇨
교직원 공통직무연수 운영 ⇨ ⇨
교직원 공통직무연수 평가 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 35,000(천원) 교비 - 계 35,000(천원)

기대효과 교직원의 공통직무역량 강화 및 전문성 제고

전문직무역량 
강화 

프로그램

주관부서 기획처 운영부서 기획처

추진개요 미래사회 대비 교직원 전문직무역량 강화 프로그램 확대 운영
대학의 지속적인 발전을 위한 교직원의 전문성 제고 

목
표

정량 전문직무역량 강화프로그램 참여율
정성 교직원 전문직무분야 전문성 향상

세부계획
내용 1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
사업계획 수립 ⇨
신청서 접수 ⇨
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1.4 � 대학�공공성�및� 사회적�가치�실현� �

1.4.1. � 대학�공공성�및� 투명성�강화�계획

❏ 추진개요
  ∙ 기업의 비재무적인 요소인 Social(사회), Governance(지배구조)의 핵심 지표 중 대학 연계성 

지표 기반 공공성 및 투명성 강화

  
  ❏ 추진내용 및 방법

  
❏ 2023년 세부추진계획

프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨
연수 및 교육활동 결과보고 ⇨ ⇨ ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 15,000(천원) 교비 - 계 15,000(천원)

기대효과 교직원의 전문직무역량강화 및 전문성 제고
교육 만족도 향상 및 대학 경쟁력 강화

      추진일정
      추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

운영 공공성과 
회계 투명성

· Clean Monitoring Team 
구축 및 운영 · Clean Monitoring Team 운영 · Clean Monitoring Team 

운영 확산 및 공유

윤리 공공성
· 윤리강령 제정 팀 위촉
· 윤리강령 검토 및 제정
· 프로그램 공지 및 진행

· 윤리강령 온라인 교육프로그램 운영
· 프로그램 만족도 조사 실시 · 프로그램 확산 및 공유

세부프로그램 세부추진계획
운영 주관부서 기획처 운영부서 기획처
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1.4.2. � 사회적�가치�실현�계획

   ❏ 추진개요
   ∙ 기업의 비재무적인 요소인 Environment(환경), Social(사회) 핵심 지표 중 대학 관계성 지

표 기반 사회적 가치실현을 통한 건강한 거버넌스 기여 문화 확산 

 

공공성과 
회계 투명성

추진개요 제도기반 공공성 활성화

목
표

정량 Clean Monitoring Team 활동수
정성 대학 운영 공공성 체계화

세부계획
내용 1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 760(천원) 교비 - 계 760(천원)

기대효과
․�대학 운영의 민주화 및 공정 효율성 증대
․�대학 회계의 투명성 증대
․�대학 재정의 신뢰성 증대

 
윤리 공공성

주관부서 기획처 운영부서 기획처
추진개요 윤리강령운영위원회를 구성하여 교원, 직원, 학생의 윤리 의식 제고
목
표

정량 윤리강령운영위원회 활동 수
정성 윤리 의식 강화 프로그램 참여자의 윤리 의식 조사

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

프로그램 계획 ⇨
프로그램 홍보 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 820(천원) 교비 - 계 820(천원)

기대효과 ․�대학 구성원이 주체가 되는 참여소통 확대
․�대학 구성원 윤리의식 고취를 통한 대학 이미지 제고
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   ❏ 추진내용 및 방법

 

      추진일정
      추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

지역환경개선

· 지역사회 환경문제 개선 
중심의 활동 계획 구축

· 지역환경문제해결식 지연
연계 운영 모델 개발  

· 지역사회 환경문제 개선을 
  위한 활동
· 지역사회 기관 연계강화

· 지역사회 환경문제 개선 
활동 확산 및 공유 

· 지역환경문제 개선 활동 
성과물 공유 및 확산 

사회적 책무성 
강화 

· 대학의 사회적 책무성 구축 활동 
· 사회적 책무성 강화를 위한 

대상활동 선정 

· 사회적 책무성 공유 참여
기업 수요 조사 및 발굴

· 사회적 책무성 운영을 위한 
지역사회 기관 공동운영  

· 사회적 책무성 연계 기관 
심층조사 및 추가발굴 

· 사회적 책무성 강화 활동
의 지역 내 공유 및 확산  

  

 
   ❏ 2023년 세부추진계획

세부프로그램 세부추진계획

지역환경 
개선

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단

추진개요 지역환경개선을 위한 협의체 협력 확대
친환경 ESG문화 확산 교육 실시

목
표

정량 지역환경 개선 프로그램 건수
정성 지역환경 개선 체계화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

협의체 협의 ⇨
홍보 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
운영 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 9,900(천원) 교비 - 계 9,900(천원)

기대효과

․�다양한 주체들의 참여로 사회적 가치 실현에 대한 공감 확산 
․�지역 저탄소 환경인식 및 개선
․�환경개선협의체를 통한 환경 공익성 확대
․�산업체와 연계한 ESG 문화 확산

사회적 
책무성 강화

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단
추진개요 대학의 지역사회 내 가치실현을 위한 책무성 강화

목
표

정량 지역환경 개선 프로그램 건수
정성 지역환경 개선 체계화

세부계획
내용 1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
사회적 가치실현 프로그램 지원 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨
사회적 가치실현 프로그램 성과관리 ⇨ ⇨ ⇨ ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 지역환경개선 

준용 교비 - 계 지역환경개선 
준용

기대효과 · 지역사회 내 대학의 책무성 강화
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1.4.3. � 대학�간� 공유� ․ 협력�계획
   ❏ 추진개요
   ∙ 대학 공동 운영기반을 구축하고 취·창업, 산학협력, 교육과정, 사회적 가치실현 중점 공유·

협업을 통하여 대학 상생발전 방향 모색

  ❏ 추진내용 및 방법

  ❏ 2023년 세부추진계획

     추진일정
     추진방법
세부프로그램

1차년도(2022) 2차년도(2023) 3차년도(2024)

구축 및 운영 확대 및 성과분석 공유 및 확산

재활·보건·복지 
공동교육 
네트워크

· 협력대학 MOU 체결
· 운영규정 제정
· 운영위원회 구성

· 공동교육 네트워크 공동운영
· 공동교육 네트워크 확대

· 공동교육 네트워크 공유 
및 확산 

ICK 부울경 
운영협의회 
공동수행 
프로그램

· 운영협의회 가입 
· ICK 부울경 ESG 프로젝트 

구축 

· ICK 부울경 ESG 프로젝트 운영
· ICK 부울경 ESG 프로젝트 연계강화

· ICK 부울경 ESG 프로젝
트 공유 및 확산

함께 성장하는 
공유․협업 

생태계 구축

· 협력대학 MOU 체결
· 운영위원회 구성
· 취·창업공동체 운영 논의

· 취·창업공동체 운영
· 취·창업캠프 운영 논의
· 취·창업지원센터 개방

· 취·창업공동체 공유 및 확산

사회적 가치 
공유·협업

· 협력대학 MOU 체결
· 운영위원회 구성

· ESG 지역기여공동 프로그램 
개발 및 운영

· ESG 지역기여공동 프로그램 
공유 및 확산

세부프로그램 세부추진계획

재활·보건·복
지 공동교육 

네트워크

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단

추진개요 ․ 9개 대학 재활·보건·복지 공동운영 프로그램 참여
․ 재활보건복지전문가 인성 함양 공동 교양교과목 운영

목
표

정량 공동교육 개발 및 운영 건수, 학생 만족도
정성 재활·보건·복지 분야 대학 거버넌스 확장

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

계획수립 ⇨
ESG 프로그램 운영 ⇨
재활보건복지전문가 인성 함양 공통 ⇨
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교양과목 운영
전공교과목 공동 운영 ⇨
공통 교양교과목 1건 추가 개발 ⇨
결과보고 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 8,000(천원) 교비 - 계 8,000(천원)

기대효과

․�전문대와 일반대 동반성장 상생협력체제 강화
․�재활·보건·복지계열 교육혁신역량 강화
․�미래사회 역량강화형 전문인재 양성
․�대학과 연계한 지역사회 재활·보건·복지서비스 발전 기여

ICK 부울경 
운영협의회 
공동수행 
프로그램

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단

추진개요 ․ 부울경 혁신지원사업 운영 대학간 상생협력 네트워크 구축
․ 부울경 혁신지원사업 운영협의회 공동 프로그램 운영

목
표

정량 공동 수행 프로그램 건수, 참여 학생 만족도
정성 재학생의 사회적 가치실현 역량 강화

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

계획수립 ⇨
ESG 프로그램 운영 ⇨ ⇨ ⇨
부울경권 운영위원회 임시총회 ⇨ ⇨ ⇨
결과보고 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 25,000(천원) 교비 - 계 25,000(천원)

기대효과 ․�권역내 대학 동반성장 상생협력체제 강화
․�미래사회 역량강화형 전문인재 양성

함께 
성장하는 
공유․협업 

생태계 구축

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단

추진개요 ․ 취·창업 공유·협업 운영위원회 구성 및 운영을 통해 공동프로그램 개발
· 취·창업공동체 구축 및 캠프 운영 

목
표

정량 공유협업 프로그램 건수, 참여 학생 만족도
정성 지역사회 균형 발전

세부계획

내용 1학기 2학기
1Q 2Q 3Q 4Q

운영위원회 구성 ⇨
창업 코칭 프로그램 운영 ⇨
공동 창업캠프 운영 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 6,110(천원) 교비 - 계 6,110(천원)

기대효과
․�다변화된 취·창업 한계성 극복으로 지역경제 활성화 
․�지역대학 간 상생문화 확산으로 지역균형발전 도모
· 대학간, 학생간 상호교류를 통한 상생 협력, 공유 협업의 문화 창출

사회적 가치 
공유·협업

주관부서 혁신지원사업단 운영부서 혁신지원사업단

추진개요
· 보건대학과 공과대학간의 사회적 가치 실현 공유·협업
· 지역사회 사회적 가치 실현을 위한 ESG 공동 동아리 확대 운영 
· 취약계층 AI/IoT 기반 건강관리를 위한 ESG 프로그램 개발 

목
표

정량 ESG 프로그램 건수, 참여학생 만족도
정성 사회적가치 실현을 통한 지역사회 기여 정도

세부계획 내용
1학기 2학기

1Q 2Q 3Q 4Q
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계획 수립 ⇨
ESG 프로그램 개발 ⇨ ⇨
ESG 프로그램 운영 ⇨
평가회 ⇨

재원활용
계획 혁신사업비 7,120(천원) 교비 - 계 7,120(천원)

기대효과 ․�사회적 가치 공유를 통한 지역사회 발전 
․�대학 ESG 경영 혁신 강화
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2. � 재정�투자계획

2.1 � 대학�재정�투자전략 (증빙자료 p.32 참조)

가 �대학의�기존�재정�투자�현황�분석

  ❏ 대학의 자체 재정 현황
   Ÿ 대학 중장기 발전계획 목표 달성을 위한 재정투자는 교비회계 수입으로 운영함
   Ÿ 2022년도 교비회계 수입(26,994백만원)은 등록금 및 수강료(59.1%), 전입 및 기부수입

(29.0%), 교육 외 수입(4.1%), 교육부대 수입(7.7%) 등으로 구성됨

 

대학의 자체 재원 현황 (단위: 백만원)
교비회계 수입

구분 2020년 2021년 2022년
금액 비율 금액 비율 금액 비율

등록금 및 수강료 수입 17,427 61.8% 16,972 60.0% 15,965 59.1%
전입 및 기부 수입 8,121 28.8% 8,434 29.8% 7,841 29.0%
교육부대 수입 1,178 4.2% 1,103 3.9% 1,108 4.1%
교육 외 수입 1,468 5.2% 1,774 6.3% 2,080 7.7%

합계 28,194 28,283 26,994

  ❏ 기존의 재정투자 현황 분석
   Ÿ 대학 중장기 발전계획의 목표 달성을 위해 대학이 지향하는 중점 특성화 분야를 

선정하여 집중 투자전략을 수립함
   Ÿ 대학의 중장기 발전계획의 4대 발전목표를 기준으로 특성화 목표 달성을 위한 재정투자는 

지난 3년간 총 6,315백만원, 자체 재원으로 마련되었으며, 전체 교비회계 (83,471백만원)의 
7.6%를 차지함

   Ÿ 미래사회 대응 교육혁신(13.8%), 지역연계 산학혁신(21.5%), 글로벌 적응역량 강화
(26.7%), 대학 교육환경 최적화(38.0%) 등으로 재정투자 계획을 수립하였으며 교육
환경 최적화를 위한 투자 비중이 가장 높음

   Ÿ 대학 중장기 발전을 위한 전체 예산은 3년간 약 41.8% 증가하였고, 코로나19의 종식
과 해외봉쇄정책의 완화로 글로벌 적응역량 강화에 대한 투자 비중이 약 26.7%로 
증가됨

기존의 재정투자 현황 분석 (단위: 백만원)
구분 2020년 2021년 2022년

금액 비율 금액 비율 금액 비율
미래사회 대응 교육혁신 234 13.0% 313 16.0% 353 13.8%
지역연계 산학혁신 438 24.3% 410 21.1% 550 21.5%
글로벌 적응역량 강화 318 17.6% 289 14.8% 683 26.7%
대학 교육환경 최적화 815 45.1% 938 48.1% 974 38.0%

합계 1,805 1,950 2,560
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 ❏ 총 재정수입 예측
    Ÿ 2022년도 대학구조개혁 및 적정규모화에 따른 정원감축 계획에 따라 2023년부터 

교비회계 수입(등록금 및 수강료 수입)의 감소가 지속될 것임
    Ÿ 2022년 전문대학 혁신지원사업 운영 대학으로 선정되어 3년간 총 10,463백만원의 

국고를 지원받아 1차년도 혁신지원사업 운영을 위한 집행금액은 총 2,826백만원임
    Ÿ 2차년도 사업비금액 약 42억원으로 사업운영할 계획임

(단위: 백만원)
구분 2022년 2023년 2024년

교비회계 26,994 26,120 26,120
혁신지원사업 3,097 4,269 3,097

합계 30,091 30,389 29,217

 ❏ 대학 중장기 발전계획의 목표달성을 위한 재원별 투자전략
    Ÿ 대학 중장기 발전계획(VISION 2025)목표 달성을 위해 혁신지원사업비와 교비회계

(자체재원)로 재원을 마련하여 교육혁신(64.6%), 산학협력혁신(11.3%), 기타혁신
(24.1%)의 재원별 투자전략을 수립함

<재정투자계획>
구분 교육 산학협력 기타

전문학사

(전공심화과정)

혁신지원
(‘22-‘24년,
61.6억원)

자체 재원
(‘22-‘24년,
17억원)

혁신지원
(‘22-‘24년,
3.3억원)

자체 재원
(‘22-‘24년,
10.5억원)

혁신지원
(‘22-‘24년,
11.9억원)

자체 재원
(‘22-‘24년,
17.4억원)

나 �전문대학�혁신지원사업�재정투자�계획의�대학�전체�투자계획과의�연계성

 ❏ 대학 중장기 발전계획과 혁신지원사업 재정투자 연계성
    Ÿ 2022년부터 3년간 진행되는 전문대학 혁신지원사업 재정투자는 대학 중장기 발전

계획의 투자계획과 연계하여 설정된 대학혁신지원사업 목표에 따라 투자할 계획임
(단위 : 백만원)

대학 중장기 발전계획  전문대학 혁신지원사업
발전
목표 발전과제 예산 혁신

영역 세부내용 예산

1. 
미래
사회 
대응 
교육
혁신

1.1. 미래형 참인성 교양
    교육 강화 367.5

1,181.7
1. 

교육
혁신

1.1. 역량기반창의융합
    교육강화 187.3

2,565.1
1.2. 창의융합 전공교육
    혁신 515.0 1.2. 창의적 교수학습

    역량강화 48.1
1.3. 4차 산업혁명 대응 

비교과교육 활성화 119.2 1.3. 학생맞춤형 진로
    취업지원 118.3

1.4. 교육혁신을 통한 
    교육의 질 향상 180.0 1.4. 교육질관리체계 고도화 2,211.3
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  ❏ 재정투자 우선순위 (증빙자료 p.33 참조)
   Ÿ 혁신지원사업의 영역별 혁신과제는 ‘발전계획 연계성’, ‘사업의 중요성’, ‘구성원의 의견

수렴’에 대해 5점 척도로 평가하고 사업비관리위원회 심의를 통해 재정투자 우선순위를 
선정함

 

영역
혁신과제 재정투자 우선순위

세부내용 세부과제 발전계획 
연계성

사업의 
중요성

의견
수렴

우선
순위

교육
혁신

역량기반 창의융합교육 강화
JHC 참인성 교양교육 강화 4 4 5 3
창의융합 전공교육 강화 5 5 5 1
역량증진 비교과교육 활성화 5 5 5 1

창의적 교수학습역량 강화 학습자중심 학습역량 강화 4 5 5 2
학습자중심 교수역량 강화 4 4 5 3

학생맞춤형 진로․취업지원
학생맞춤형 진로설계 지원 5 5 5 1
학생맞춤형 취업역량 개발 5 5 5 1
성공형 창업설계 지원 4 4 5 3

교육 질관리체계 고도화 통합적 교육 질 관리 체계 고도화 5 5 5 1
미래형 교육환경 구축 5 5 5 1

산학
협력
혁신

산학협력 네트워크 활성화 산학협력제도 체계화 및 네트워크 강화 4 4 5 3
산학협력활동 활성화 5 4 5 2

지역연계 산학협력교육 활성화 산학협력 친화형교육 활성화 5 5 5 1
현장실무역량 강화 4 4 5 3

산학협력 질 관리 체계화 산학협력 시스템 구축 4 4 5 3

기타
혁신

지역사회 건강혁신 지원 지역사회 건강클러스터 구축 4 4 5 3
지역사회 건강봉사 활성화 4 4 5 3

지역친화형 평생교육 강화 지역친화형 평생교육활성화 4 4 5 3
글로벌 전공역량 강화 글로벌 교육특성화 5 5 4 2
구성원직무역량강화 교직원 직무역량 강화 5 5 5 1

대학 공공성 및 투명성 강화 4 5 5 2
사회적 가치실현 계획 4 4 5 3
대학간 공유·협력 계획 5 5 5 1

2. 
지역
연계 
산학
혁신

2.1. 산학협력시스템강화 337.0

1,592
2. 

산학
협력
혁신

2.1. 산학협력네트워크
    활성화 115.6

194.3

2.2. 지역연계 산학협력
     교육 활성화 775.7

2.2. 지역연계 산학협력
    교육 활성화 76.82.3. 지역사회 상생협력

    활동 확대 122.0
2.3. 산학협력 질관리 
     체계화 1.92.4. 현장밀착형 취·창업

    지원체계고도화 357.3

3. 
글로
벌 

적응
역량 
강화

3.1. 글로벌교육환경구축 858.0

2,121.5

3. 
기타
혁신

3.1. 지역사회 건강혁신
    지원 14.8

492.1

3.2. 글로벌취업시스템
    및 역량강화 1,263.5 3.2. 지역친화형 평생

    교육 강화 4.2

4. 
대학 
교육
환경 
최적
화

4.1. 학생행복캠퍼스
    최적화 741.9

2,878.5

3.3. 글로벌 전공역량 강화 423.1
4.2. 소통 활성화를 통한 
    공동체의식함양 12.0

3.4. 구성원 직무역량 강화 50.0
4.3. 대학교육의 질향상 2,124.6
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   Ÿ 대학발전계획 VISION 2025와 연계성이 높고 사업의 중요도가 높은 1순위는 전체 
혁신지원사업비의 66.2%인 2,824.6백만원을 투자하여 목표달성을 위한 시너지
효과를 높이기로 함

(단위: 백만원, %)
구분 예산 비율 혁신지원사업 2차년도 예산
1순위 2,824.6 66.2

4,269.4
2순위  572.2 13.4
3순위   80.7 1.9
기타  791.9 18.5

 
❏ 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획             

   Ÿ 혁신지원사업의 영역별 혁신과제는 대학의 중장기 발전계획의 각 전략목표와 연계
되었으며, 효율적인 재정투입으로 최대의 성과를 달성하기 위한 예산 투입계획을 
수립함 

< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) >
(단위: 백만원)

구분 교육 산학협력 기타 사업관리 
및 운영 비율

‘22
년

교육부 혁신지원 2,032.3 124.5 381.0 560.1 73.3
자체재원  517.7 280.0 331.2 - 26.7

‘22년 소계 2,550.0 404.5 712.2 560.1 100
‘23
년

교육부 혁신지원 2,565.1 194.3 492.1 1,017.9 71.9
자체재원   556.3 411.0 697.8 - 28.1

‘23년 소계 3,121.4 605.3 1,189.9 1,017.9 100
‘24
년

교육부 혁신지원 2,065.4 103.0 402.0 527.5 64.6
자체재원  631.3 358.5 708.2 - 35.4

‘24년 소계 2,696.7 461.5 1,110.2 527.5 100
‘22~’24년 합계 8,368.1 1,471.3 3,012.0 2,102.5

2.2 � 전문대학�혁신지원사업�재정투자�계획  (증빙자료 p.34 참조)
  ❏ 전문대학 혁신지원사업 세부과제별 예산규모 변경 계획
    Ÿ 1차년도 사업비 변경에 따른 대학혁신운영위원회 심의를 거쳐 교육혁신 65.5%, 산학

혁신 4.0%, 기타혁신 12.9%, 사업관리 및 운영 17.6% 재정 투자하여 운영함
    Ÿ 혁신사업자체평가위원회는 1차년도 사업비 집행 적정성 평가를 실시하고 사업비

관리위원회 회의를 통해 혁신전략 세부프로그램에 대한 예산 수립함
    Ÿ 사업비 변경에 대해 대학혁신운영위원회 심의를 거쳐 교육혁신 64.0% 산학혁신 

4.6%, 기타혁신 11.5%, 사업관리 및 운영 19.9%에 대한 2차년도 투자계획 수립함
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2.2.1. � 총� 사업비�구성  
(단위 : 백만원, %)

영
역

세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 

사업
연계
여부

'19-'21 
혁신사업 
연계여부집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교
육
혁
신

역량기반 
창의융합
교육강화

JHC 참인성 
교양교육 강화

112.6 4.0 4.1 0.1 4.1 0.1 120.8 1.5 × 신규

창의융합 
전공교육 강화

93.1 3.3 119.4 2.9 103.9 2.5 316.3 2.9 × 신규

역량증진 비교과교

육 활성화
51.2 1.8 63.8 1.5 65.4 1.6 180.3 1.7 × 신규

소계 256.9 9.1 187.3 4.5 173.4 4.2 617.4 6.1 

창의적 교
수학습
역량강화 

학습자중심 학습역
량 강화

23.0 0.8 35.9 0.7 36.5 0.9 99.4 0.9 × 신규

학습자중심 교수역
량 강화

8.1 0.3 12.2 0.3 12.2 0.3 32.5 0.3 × 신규

소계 31.0 1.1 48.1 1.0 48.7 1.2 131.8 1.2 

학생맞춤형 
진로·취업

지원

학생맞춤형 진로설
계 지원

32.7 1.2 56.4 1.2 56.2 1.4 141.9 1.3 × 신규

학생맞춤형 취업역
량개발

31.4 1.1 48.3 0.8 56.1 1.4 143.4 1.3 × 신규

성공형 창업설계 
지원

6.5 0.2 13.6 0.3 14.7 0.4 34.8 0.3 × 신규

소계 70.6 2.5 118.3 2.3 127.0 3.1 320.1 2.9 

교육의 질 
관리체계 
고도화

통합적 교육 
질 관리체계

205.3 7.3 502.4 11.8 502.5 12.2 1,210.2 10.6 × 신규

미래교육환경 구축 1,287.5 45.6 1,708.8 41.6 1,839.7 44.8 4,995.1 46.2 × 신규
소계 1,492.8 52.8 2,211.3 53.4 2,342.2 57.0 6,205.3 56.8 

교육혁신 소계 1,851.3 65.5 2,565.1 62.2 2,691.3 65.5 7,274.6 67.0 

산

학

협

력

혁

신 

산학협력 
네트워크 
활성화

산학협력제도 체계
화 및 네트워크 강

화
2.5 0.1 8.6 0.2 8.6 0.2 19.7 0.2 × 신규

산학협력활동 활성
화

7.4 0.3 107.0 2.5 107.3 2.6 221.7 1.8 × 신규

소계 9.9 0.4 115.6 2.7 115.9 2.8 241.4 2.0 

지역연계 
산학협력 
활성화

산학협력친화형
교육 활성화

37.4 1.3 66.6 1.4 68.3 1.7 172.4 1.6 × 신규

현장실무역량 강화 4.8 0.2 10.2 0.3 10.2 0.2 25.1 0.2 × 신규
소계 42.2 1.5 76.8 1.7 78.5 1.9 197.5 1.8 

산학협력 질 
관리 체계화

산학협력 시스템 
구축

60.0 2.1 1.9 0.0 10.0 0.2 71.9 0.8 × 신규

소계 60.0 2.1 1.9 0.0 10.0 0.2 71.9 0.8 
산학협력혁신 소계 112.1 4.0 194.3 4.6 204.4 5.0 510.8 4.6 

기

타

혁

신

지역사회 
건강혁신 

지원

지역사회 건강 클
러스터 구축

2.4 0.1 2.0 0.0 2.0 0.0 6.5 0.0 × 신규

지역사회 건강봉사 
활성화

9.0 0.3 12.8 0.3 12.8 0.3 34.5 0.3 × 신규

소계 11.4 0.4 14.8 0.2 14.8 0.4 41.0 0.4 

지역친화형 
평생교육 

강화

지역친화형
평생교육 활성화

3.1 0.1 4.2 0.1 4.2 0.1 11.5 0.1 × 신규

소계 3.1 0.1 4.2 0.1 4.2 0.1 11.5 0.1 
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  ❏ 사업 중복방지 운영체계 
    Ÿ 사업비관리위원회에서 재원별 투자계획을 수립하고 재정지원사업 간 중복방지 및 

연계성을 분석하여 사업비를 운영하고 관리함
    Ÿ 타 재정지원사업과 중복성 없이 예산을 집행하여 각 사업의 성과를 극대화시키고 

사업간 상호연계성 강화를 통해 대학발전을 위한 시너지효과를 창출하고자 함
  

글로벌 전공
역량 강화

글로벌
교육특성화

331.0 11.7 423.1 8.9 423.2 10.3 1,177.4 10.9 × 신규

소계 331.0 11.7 423.1 9.8 423.2 10.3 1,177.4 10.9 

구성원직무
역량강화

교직원직무역량
강화

18.1 0.6 50.0 1.2 50.0 1.2 118.1 1.0 × 신규

소계 18.1 0.6 50.0 1.2 50.0 1.2 118.1 1.0 × 신규
기타 혁신 소계 363.6 12.9 492.1 11.3 492.2 12.0 1,348.0 12.4 

사

업

관

리 

및 

운

영

대학 운영 혁신전략 0.4 0.0 3.9 0.1 4.5 0.1 8.8 0.1 × 신규

공공성 및 투명성 강화 1.4 0.0 1.5 0.0 1.8 0.0 5.0 0.0 × 신규

사회적 가치 실현 계획 0.6 0.0 9.9 0.2 9.9 0.2 21.4 0.1 × 신규

 대학 간 공유·협력 계획 20.6 0.7 46.2 0.8 46.7 1.1 113.6 1.0 × 신규

기타 사업관리·운영 475.5 16.8 956.43 19.3 659.7 16.0 1,923.2 14.7 × 신규

사업관리 및 운영 소계 498.5 17.6 1,017.9 20.4 722.6 17.6 2,072.0 16.0 
당해연도 사업비(A) 2,825.5 100.0 3,997.0 93.6 6,822.5

전년도

이월금

(B=C+D) 

포뮬러 지원금(C) 272.4 6.4 272.4

적정규모화

지원금(D)

합    계(A+B) 2,825.5 100.0 4,269.4 100.0 4,110.5 100.0 11,205.4 100.0



2023년 전문대학 혁신지원사업 수정 자율혁신계획

- 89 -

 ❏ 사업비 집행 관련 규정 및 지침 (증빙자료 pp.42~45 참조)

규정 및 지침 주요내용 위원회

전문대학 혁신지원사업 
운영 규정

․ 대학자체 투입재원 및 재정지원사업 운영 점검
․ 자율혁신계획 달성을 위한 투자계획 수립
․ 대학의 투명성·공공성 강화를 위한 재정회계 

모니터링

대학혁신위원회

전문대학 혁신지원사업 
운영 지침

․ 사업비 집행계획 수립 및 성과관리
․ 규정 및 지침마련 등 사업관리 대학혁신운영위원회

혁신지원사업 
사업비 운영 지침

․ 총 재정수입 예측
․ 재원별 투자전략 수립
․ 사업비 유사 중복성 및 연계성 분석
․ 사업비 운영 및 관리의 적정성 평가

사업비관리위원회

진주보건대학교 
혁신지원사업 사업비 집행 

가이드라인

․ 사업비 집행 비목 및 항목에 대한 세부 
  가이드라인 설정
․ 재정회계 절차 및 주요서식

-
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2.2.2. � 2차년도�사업비�구성  

(단위: 백만원, %)

영
역

세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산

적정
규모화 
지원금 
여부

산출내역

교
육
혁
신

역량
기반 
창의
융합
교육
강화

187.3

JHC 
참인
성 
교양
교육 
강화

4.1
그밖의 

사업운영
경비

4.1 X

 [회의비]
·JHC 참인성교양교육모델  930,000원
·핵심역량기반 교양교육과정 930,000원    
·융합교양교육과정 930,000원
·핵심역량진단체계 930,000원
[일반수용비] 
·JHC 참인성교양교육모델 100,000원
·핵심역량기반 교양교육과정 100,000원    
·융합교양교육과정 개발확대 100,000원
·핵심역량진단체계 100,000원

창의
융합 
전공
교육 
강화

119.4

교육연구
프로그램 
개발․ 
운영비

116.3 X

[특별강의료] 
·역량기반 전공교육과정 개발 및 개편
  500,000원
·창의융합트랙 교육과정 확대 500,000원
·전공직무역량 진단체계 고도화 500,000원
[강사료] 
·지역내 고교 바이오링크 교육과정 운영
  4,320,000원
[전문가활용비] 
·창의융합트랙 교육과정 확대 600,000원
·전공직무역량 진단체계 고도화 1,200,000원
·지역내 고교 바이오링크 교육과정 운영
  900,000원
[교육활동지원비] 
·창의융합트랙 교육과정 확대 400,000원
·지역내 고교 바이오링크 교육과정 운영
 24,330,000원
[용역비] 
·역량기반 전공교육과정개발 및 개편
  60,000,000원
·전공직무역량 진단체계 고도화 22,000,000원
[회의비] 
·창의융합트랙 교육과정 확대 
1,040,000원

그밖의 
사업운영

경비
3.1 X

[회의비] 
·역량기반 전공교육과정개발 및 개편
  1,560,000원
·전공직무역량 진단체계 고도화 1,560,000원

역량
증진
비교과
교육
활성화

63.8

교육연구
프로그램 
개발․
운영비

52.4 X

[특별강의료] 
·보건계열 학술제 400,000원
[전문가활용비] 
·전공별 술기경진대회 2,100,000원
·보건계열 학술제 300,000원
[시상금] 
·전공별 술기경진대회 3,040,000원
·전공별 골든벨 경진대회 2,820,000원
·보건계열 학술제 6,100,000원
·자아성장수기공모 550,000원
·칭찬독서릴레이 3,100,000원
·UCC경진대회 3,750,000원
·참인성포트폴리오경진대회 2,660,000원
[교육활동지원비]
·전공별 술기경진대회 23,462,000원
·전공별 골든벨 경진대회 1,037,400원
·자아성장수기공모 300,000원
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·칭찬독서릴레이 300,000원
·UCC경진대회 90,000원
·참인성 포트폴리오경진대회 90,000원
[회의비] 
·전공별 술기경진대회 1,040,000원
·자아성장수기공모 560,000원
·칭찬독서릴레이 720,000원
·전공별 골든벨 경진대회 140,000원

그밖의 
사업운영

경비
11.4 X

[교육활동지원비]
·전공별 술기경진대회 172,000원
[회의비] 
·전공별 골든벨 경진대회 580,000원
·보건계열 학술제 140,000원
·UCC경진대회 960,000원
·참인성포트폴리오경진대회 1,060,000원
[일반수용비]
·보건계열 학술제 1,430,000원
·전공별 골든벨 경진대회 100,000원
[기타운영경비]
·자아성장수기공모 3,000,000원
[홍보비]
·보건계열 학술제 4,026,000원

창의적 
교수
학습
역량 
강화 

48.1

학습자
중심 
학습
역량 
강화

35.9

교육연구
프로그램 
개발․
운영비

34.2 X

[특별강의료] 
·Step-up 프로그램 1,600,000원
[강사료]
·투게더 학습공동체 프로그램 2,625,000원
[전문가활용비] 
·학습자리더 경진대회 450,000원
[시상금] 
·학습자맞춤형튜터링프로그램 4,000,000원
·학습자리더경진대회 510,000원
·투게더학습공동체프로그램 1,100,000원
[교육활동지원비] 
·Step-up 프로그램 3,870,000원
·학습자맞춤형튜터링프로그램 12,160,000원
·학습자리더경진대회 165,000원
·투게더학습공동체프로그램 1,525,000원
·기초학습능력향상(국어,영어) 6,200,000원

그밖의 
사업운영

경비
1.7 X

[회의비]
·Step-up 프로그램 560,000원
·학습자맞춤형튜터링 프로그램 280,000원
·학습자리더경진대회 140,000원
·기초학습능력향상(국어,영어) 300,000원
·투게더학습공동체프로그램 280,000원
[일반수용비]
·학습자맞춤형튜터링프로그램 100,000원
·학습자리더경진대회 100,000원

학습자
중심 
교수
역량 
강화

12.2

교육연구
프로그램 
개발․
운영비

11.2 X

[특별강의료]
·학습자중심 교수법모델 개발 2,100,000원 
[교육훈련비]
·학습자중심 교수법모델 개발 720,000원 
[교육학술활동비]
·학습자중심 교수법모델개발 1,400,000원
·교수법학습공동체운영 7,000,000원

그밖의 
사업운영

경비
1.0 X

[회의비]
·학습자중심 교수법모델개발 280,000원
·교수법학습공동체 운영 420,000원
[일반수용비]
·교수법학습공동체 운영 300,000원

학생
맞춤형
진로․
취업

118.3

학생
맞춤형 
진로
설계 

56.4

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

55.1 X

[특별강의료]  
·진로스케치프로그램 9,660,000원
·진로디자인 워크숍 11,000,000원
[교육활동지원비]  
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지원

지원

·학생맞춤형 진로적성검사 지원 
   14,550,000원
·진로스케치프로그램 10,626,000원
·진로디자인 워크숍 9,216,000원

그밖의 
사업운영

경비
1.3 X

[회의비]
·진로스케치프로그램 800,000원
·진로디자인 워크숍 560,000원

학생
맞춤형 
취업
역량
개발

48.3

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

47.4 X

[특별강의료] 
·산업체 꿈길탐방 2,400,000원 
·취업캠프 6,000,000원 
·학과별모의면접 9,900,000원   
·슬기로운직장생활 2,400,000원       
[강사료]  
·취업경쟁력강화  1,672,000원
[교육활동지원비]
·산업체 꿈길탐방 15,403,000원
·취업경쟁력강화 420,000원
·학과별모의면접 300,000원   
·취업캠프 8,499,000원
·슬기로운직장생활 310,000원

그밖의
사업운영

비
0.9

[여비]
·산업체 꿈길탐방 117,000원 
[회의비]
·학과별모의면접 860,000원  

성공
형 
창업
설계 
지원

13.6

교육연구
프로그램 
개발․
운영비

13.5 X

[특별강의료] 
·나도 CEO 창업 1,600,000원
·창업성공캠프 2,100,000원
[시상금] 
·창업아이템 경진대회 1,110,000원  
[교육활동지원비] 
·나도 CEO 창업 2,679,000원
·창업아이템 경진대회 3,917,000원
·창업성공캠프 2,140,000원

그밖의
사업운영

비
0.1 [회의비]

·창업성공캠프 140,000원

교육
질관리
체계 
고도화

2,211.3

통합
적 
교육 
질관
리체
계

502.4

교육연구
프로그램 
개발․
운영비

0.3 X [전문가활용비] 
·SMART-PLUS 인증제 300,000원 

교육연구
환경

개선비
500.0 X

[정보시스템구축비] 
·간호교육시스템 및 학사관리시스템 
  500,000,000원

그밖의 
사업운영

경비
2.1 X

[회의비] 
·교육품질개선활동 760,000원
·간호교육시스템 및 학사관리시스템 
  400,000원
·SMART-PLUS 인증제 760,000원
[일반수용비] 
·SMART-PLUS 인증제 100,000원
·교육품질개선활동 100,000원

미래
형 
교육
환경 
구축

1,708.9

교육연구
환경

개선비
1,336.3 X

[교육환경구축비] 
·세미나실 교육환경 개선, 973,955,000원
·스마트러닝 교육환경 개선 140,739,400원
·현장미러형 실습환경 221,591,400원

실험실습 
기자재구입
운영비

371.4 X [실험실습기자재구입운영비]
·현장미러형 실습환경 371,404,600원

그밖의 
사업운영

경비
1.2 X

[회의비] 
·스마트러닝 교육환경 구축 600,000원
·현장미러형 실습환경 구축 600,000원

교육혁신 소계 2,565.1 X
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산
학
협
력
혁
신

산학
협력 
네트
워크 
활성화

115.6

산학
협력
제도 
체계
화 및 
네트
워크 
강화

8.6
그밖의 

사업운영
경비

8.6 X

[인쇄비] 
·산학협력친화형 인사제도 100,000원
[회의비]
·산학협력친화형 인사제도 560,000원
·Best Family Friend 가족회사 280,000원
[여비]
·Best Family Friend 가족회사 560,000원
[홍보비]
·Best Family Friend 가족회사 7,000,000원
[일반수용비]
·Best Family Friend 가족회사 100,000원

산학
협력
활동 
활성
화

107.0

교육연구
프로그램
개발․
운영비

16.1 X

[교육학술활동비]
·산학협력 공동연구개발 12,000,000원
[강사료]
·SSC 재직자교육과정 540,000원
[특별강의료]
·SSC 재직자교육과정 300,000원
[회의비]
·One-stop 애로기술지도 2,280,000원
·SSC 재직자교육과정 운영 420,000원
·산학협력 공동연구개발 600,000원
·HC공용기자재활용 운영 280,000원

실험실습 
기자재
구입

운영비

88.0 X [실습기자재구입비] 
·HC공용기자재활용 운영 88,000,000원

그밖의 
사업운영

경비
2.9 X

[여비]
·One-stop 애로기술지도 908,000원
[홍보비]
·SSC 재직자교육과정 180,000원
[일반수용비]
·SSC 재직자교육과정 1,200,000원
[기타운영경비]
·SSC 재직자교육과정 180,000원(간식비)
·One-stop 애로기술지도 
200,000원(일반수용비)

지역
연계 
산학
협력
교육 
활성화

76.8

산학
협력
친화
형
교육 
활성
화

66.6

교육연구
프로그램
개발․
운영비

46.9 X

[교육훈련비]
·산학협력 교원 연수 10,000,000원
[교육활동지원비]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 18,000,000원
[특별강의료] 
·캡스톤디자인교과목 운영확대 1,000,000원
·사회맞춤형주문식교육과정 운영확대 
1,000,000원
[전문가 활용비]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 10,200,000원
·사회맞춤형주문식교육과정 운영확대     
   2,800,000원
[시상금]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 3,840,000원

그밖의 
사업운영

경비
19.7 X

[회의비]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 1,580,000원
·사회맞춤형주문식교육과정 운영확대     
   6,090,000원
·산학협력 교원 연수 240,000원
[여비]
·사회맞춤형주문식교육과정 운영확대     
  3,640,000원
·산학협력 교원 연수 6,220,000원
[인쇄비]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 200,000원
·사회맞춤형주문식교육과정 운영확대     
  1,400,000원
·산학협력 교원 연수 50,000원
[홍보비]
·캡스톤디자인교과목 운영확대 180,000원

현장 10.2 교육연구 9.4 X [교육활동지원비]
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실무
역량
강화

프로그램
개발․
운영비

·직무역량강화 프로그램 8,350,000원
·현장실습체계화 1,006,000원(현장실습지원비)
[현장실습운영비]
·현장실습체계화 80,000원

기타사업
운영경비 0.8 X [회의비]

·직무역량강화 프로그램 800,000원

산학
협력
질관
리 

체계
화

1.9

산학
협력 
시스
템구
축

1.9 기타사업
운영경비 1.9 X

[회의비]
·산학협력 정보시스템 구축 980,000원
·산학협력 교육시스템 구축 980,000원

산학협력혁신 소계 194.3 X

기
타
혁
신

지역
사회 
건강
혁신 
지원

14.8

지역
사회 
건강 
클러
스터 
구축

2.0
그 밖의
사업

운영경비
2.0 X

[회의비] 
·지역사회봉사체계구축 1,050,000원
·지역사회프라임헬스케어모델구축 760,000원
[여비]
·지역사회봉사체계구축 45,000원
[일반수용비]
·지역사회봉사체계구축 180,000원

지역
사회 
건강
봉사 
활성
화

12.8

교육연구
프로그램
개발․
운영비

7.2 X [교육활동지원비]
·전공봉사동아리활동 7,250,000원

그 밖의
사업

운영경비
5.6 X

[회의비]
·생애주기별 헬스케어 160,000원
·취약계층 헬스케어 160,000원
·전공봉사동아리활동 360,000원
[홍보비]
·생애주기별 헬스케어 600,000원
·취약계층 헬스케어 600,000원
[교육활동지원비]
·생애주기별 헬스케어 2,020,000원
·취약계층 헬스케어 1,625,000원

지역
친화형
평생
교육 
강화

4.2

지역
친화형
평생
교육 
활성
화

4.2

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

2.4 X

[전문가활용비]
·성인학습자자격증과정 활성화 400,000원
[교육학술활동비]
·성인학습자자격증과정 활성화 2,020,000원

그 밖의
사업

운영경비
1.8 X [회의비]

·성인학습자자격증과정 활성화 1,780,000원

글로벌 
전공
역량 
강화

423.1

글로
벌
교육 
특성
화

423.1

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

355.4 X

[국제화교류경비]
·JHC 글로벌 전공역량프로그램 289,092,800원
·JHC 글로벌 역량공유프로그램 8,924,000원
[교육학술활동비]
·JHC 글로벌 역량공유 프로그램 15,005,200원
[강사료]
·JHC Summer English Program(토익) 24,000,000원
·JHC Summer English Program(오픽) 4,800,000원
·JHC 글로벌 역량공유프로그램 5,760,000원
[교육활동지원비]
·JHC Summer English Program 2,908,000원
[시상금]
·JHC Summer English Program 5,000,000원

그 밖의
사업

운영경비
67.7 X

[여비]
·JHC 글로벌 전공역량프로그램 19,600,000원
[일반수용비]
·JHC 글로벌 역량공유 프로그램 11,930,000원
[회의비]
·JHC 글로벌 역량공유 프로그램 500,000원
[기타운영경비]
·JHC 글로벌 전공역량프로그램 35,661,000원

구성원
직무 50.0 교직

원 50.0 교육연구 
프로그램 50.0 X [특별강의료]

·공통직무역량강화 4,500,000원
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역량
강화

직무
역량 
강화

개발․
운영비

[교육학술활동비]
·공통직무역량강화 30,500,000원
·전문직무역량강화 15,000,000원

기타 혁신 소계 492.1 X

사
업 
관
리 
및 
운
영

대학 운영 혁신전략 3.9
그밖의
사업

운영경비
3.9 X

[회의비] 1,480,000원
[시상금] 340,000원
[홍보비] 200,000원
[일반수용비] 1,960,000원

공공성 및 투명성강화 
계획 1.5

그밖의
사업

운영경비
1.5 X

[회의비] 
·운영공공성 660,000원
·윤리공공성 420,000원
[홍보비] 
·윤리공공성 300,000원   
[일반수용비]
·운영공공성 100,000원
·윤리공공성 100,000원 

사회적 가치 실현 계획 9.9

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

7.9 X [특별강의료] 300,000원
[교육활동지원비] 7,600,000원

그밖의
사업

운영경비
2.0 X

[여비] 500,000원
[회의비] 1,200,000원
[홍보비] 300,000원

대학 간 공유ㆍ협력 
계획 46.2

교육연구 
프로그램 
개발․
운영비

32.6 X

[교육활동지원비] 
·재활보건복지 공동교육 7,640,000원
·ICK부울경 25,000,000원

그 밖의
사업

운영경비
13.5 X

[기타운영경비]
·함께성장하는 공유협업 5,000,000원 
·사회적가치공유협업 5,790,000원
[회의비] 
·함께성장하는 공유협업 500,000원
·사회적가치공유협업 600,000원
·재활보건복지 공동교육 360,000원
[홍보비] 
·함께성장하는 공유협업 110,000원
·사회적가치공유협업 110,000원
[여비] 
·함께성장하는 공유협업 500,000원
·사회적가치공유협업 400,000원
[일반수용비] 
·사회적가치공유협업 220,000원

기타 사업관리ㆍ운영 956.4

인건비
(기존
교직원 
성과급)

454.4 X
[인건비] 231,000,000원
[기존교직원 성과급] 213,470,554원
[신규교직원 성과급] 10,000,000원

간접비 199.8 X 혁신지원사업비의 5%, 199,850,000원

그밖의 
사업운영

경비
(신규
교직원 
성과급)

302.2 X

[회의비] 5,000,000원
[거버넌스 외부위원 회의수당] 1,400,000원
[여비] 20,000,000원
[홍보비] 45,000,000원
[운영비] 200,303,728원
[일반수용비] 5,000,000원
[사무용품비] 25,000,000원

사업 관리 및 운영 소계 1,017.9

합계
당해연도 사업비(A) 3,997
전년도 이월금(B) 272.4

합계(C=A+B) 4,269.4

성과급 및
사업관리운영
수당 편성
현황

기존 교직원

성과급(D) 213.5 X
사업관리운영
수당(E) 0 X

소계(F=D+E) 213.5 총 사업비의 5%
신규 교직원 성과급(G) 10 X

합계(H=F+G) 223.5
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Ⅰ Ⅳ. 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학혁신지원사업



2023년 전문대학 혁신지원사업 수정 자율혁신계획

- 97 -

1 � 거버넌스�구축

1.1 � 거버넌스�총괄�체계

가 �거버넌스�조직도  

나. 거버넌스 조직 구성                                        

연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위(급) 교내/외
①

대학혁신 
위원회

위원장 정○권 - - 총장 교내
② 위원 조○혜 간호학부 기획처 처장 교내
③ 위원 양○선 임상병리과 교학1처 처장 교내
④ 위원 김○숙 간호학부 교학2처 처장 교내
⑤ 위원 김○희 간호학부 교학3처 처장 교내
⑥ 위원 이○호 사무처 사무처 처장 교내
⑦ 위원 박○남 간호학부 간호학부 학부장 교내
⑧ 위원 주○욱 치위생과 산학협력단 단장 교내
⑨ 재학생 최○창 간호학부 간호학부 총학생회장 교내
⑩ 재학생 허○정 치위생과 치위생과 대의원회의장 교내

소계 총 10명



- 98 -

①

대학혁신
운영위원회

위원장 조○혜 간호학부 기획처 처장 교내
② 위원 안○아 간호학부 도서관 관장 교내
③ 위원 장○영 간호학부 간호학부 학과장 교내
④ 위원 노○영 간호학부 전공교육센터 센터장 교내
⑤ 위원 강○주 치위생과 JHC건강증진센터 센터장 교내
⑥ 위원 김○길 임상병리과 임상병리과 교수 교내
⑦ 재학생 이○인 총학생회 총학생회 부회장 교내
⑧ 재학생 반○민 대의원회 대의원회 부의장 교내
⑨ 외부위원 강○정 부산여자대학교 혁신지원사업단 단장 교외
⑩ 외부위원 곽○련 진주시보건소 보건행정과 과장 교외
⑪ 외부위원 차○련 드림노인복지센터 드림노인복지센터 센터장 교외

소계 총 11명
①

대학혁신
실무

위원회

위원장 주○욱 치위생과 혁신지원사업단 단장 교내
② 위원 이○율 간호학부 혁신지원사업단 부단장 교내
③ 위원 최○옥 간호학부 간호학부 교수 교내
④ 위원 최○묵 임상병리과 취·창업지원센터 센터장 교내
⑤ 위원 이○랑 간호학부 평생교육원 원장 교내
⑥ 위원 길○숙 간호학부 글로벌센터 센터장 교내
⑦ 위원 김○영 간호학부 간호학부 교수 교내
⑧ 위원 최○빈 간호학부 간호학부 교수 교내
⑨ 위원 임○연 간호학부 간호학부 교수 교내
⑩ 위원 정○진 혁신지원사업단 혁신지원사업단 팀원 교내
⑪ 위원 배○ 혁신지원사업단 혁신지원사업단 팀원 교내

소계 총 11명
①

혁신사업
자체평가
위원회

위원장 양○선 임상병리과 교학1처 처장 교내
② 위원 박○경 간호학부 간호학부 교수 교내
③ 위원 김○재 간호학부 간호학부 교수 교내
④ 위원 이○랑 간호학부 평생교육원 원장 교내
⑤ 위원 정○경 치위생과 치위생과 학과장 교내
⑥ 위원 박○욱 치기공과 치기공과 학과장 교내
⑦ 위원 이○수 보건행정과 보건행정과 학과장 교내

소계 총 7명
①

사업비
관리위원회

위원장 이○호 사무처 사무처 처장 교내
② 위원 주○욱 치위생과 산학협력단 단장 교내
③ 위원 이○율 간호학부 혁신지원사업단 부단장 교내
④ 위원 김○민 치기공과 치기공과 교수 교내
⑤ 위원 김○영 사무처 사무처 팀원 교내

소계 총 5명
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1.2 � 거버넌스�구축·운영�방안�및� 거버넌스별�주요�기능

가 �거버넌스�구축·운영�방안

❏ 조직총괄 운영계획
   Ÿ 대학의 자율혁신계획을 중심으로 대학 자체투입재원, 재정지원사업을 총괄적으로 

관리하여 성과를 고도화
   Ÿ 대학혁신위원회 산하 대학혁신운영위원회, 대학혁신실무위원회, 혁신사업자체평가위

원회, 사업비관리위원회를 두어 혁신사업을 진행하고 하부에 교육조직, 행정조직, 
부속기관을 두어 혁신지원사업 실무를 담당

❏ 관련 규정 및 지침 

나 �거버넌스별�주요�기능

규정 및 지침 위원회 주요내용

전문대학 혁신지원사업 
운영 규정

대학혁신위원회 사업단의 중요한 사항을 심의
대학혁신운영위원회 사업단의 효율적인 사업추진

혁신사업자체평가위원회 혁신사업의 운영 전반에 대한 객관성과 신뢰성을 확보
사업비관리위원회 혁신지원사업의 사업비를 효율적 관리

전문대학 혁신지원사업 
운영 지침 및 가이드라인 대학혁신실무위원회 혁신지원사업 세부 운영 지침, 가이드라인 및 서식 구성

사업비 관리 
운영 지침 사업비관리위원회 사업비 집행 정의서에 근거한 관리 규정

대학성과관리본부 
운영 규정 대학성과관리본부 성과분석 및 환류 심의

조직  주요 기능 구성

대학혁신
위원회

· 대학자체 투입재원 및 재정지원사업 운영의 
총괄적 점검

· 자율혁신계획 달성을 위한 투자계획 수립
· 사업전반의 성과에 대한 유기적 관리
· 대학의 투명성·공공성 강화를 위한 재정회계 

모니터링

· 위원장: 총장
· 위원: 주요 보직자
       산학협력단장
       재학생

대학혁신운영
위원회

· 혁신지원사업 세부추진 계획 수립
· 사업비 집행계획 수립 및 성과관리
· 규정 및 지침마련 등 사업관리
· 사업단 지원, 추진사항 협의 및 점검
· 학내구성원 및 지역사회 의견수렴

· 위원장: 기획처장
· 위원: 외부전문가 
       재학생 포함 

대학혁신실무위원회 · 혁신지원사업 세부추진계획 수립
· 혁신지원사업 운영 및 실적 관리

· 위원장: 혁신지원사업단장
· 위원: 총장 임명 
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다 �목표·전략�공유�방안�및� 참여�활성화�방안

2 � 성과관리�체계

2.1 �대학의�중장기�발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의�일관성�및�연계성

혁신사업자체평가
위원회

· 대학 중장기 발전계획과 혁신전략 방향성 평가
· 대학 공공성 및 사회적 가치실현 평가
· 사업비 집행에 대한 적정성 평가
· 대학 중장기발전계획, 자율혁신계획, 재정투

자계획, 성과관리의 일관성 평가

· 위원장: 교학1처장
· 위원: 총장 임명

사업비관리
위원회

· 총 재정수입 예측
· 재원별 투자전략 수립
· 사업비 유사 중복성 및 연계성 분석
· 사업비 운영 및 관리의 적정성 평가

· 위원장: 사무처장
· 위원: 총장 임명

대학성과관리
본부

· 대학 운영의 성과분석
· 재정지원사업의 성과관리
· 대학평가의 통합관리
· 성과관리 기본계획에 관한 사항

· 본부장: 총장 임명
· 위원: 본부장 추천 
· 성과관리심의위원회

구분 주요 내용

목표·전략 공유 
방안

· 전문대학 혁신지원사업 기본계획 공유회 및 워크숍 개최
· 전문대학 혁신지원사업 목표, 세부내용 및 세부과제 공유
· 사업목표, 전략, 계획에 대한 구성원들의 공감대를 형성
· 교무회의, 부서장회의 등에서 전문대학 혁신지원사업의 운영과정 설명
· 교학간담회 개최를 통한 재학생들에게 목표 공유

의견수렴 및 
참여 활성화 

방안

학생 

· 학생회를 통해 전문대학 대학혁신지원사업 프로그램 홍보
· 학내 홈페이지 및 모바일 앱을 통한 홍보 
· 전체 학생 대상 프로그램 홍보 강화(SNS 활용 등) 
· 대학 목표 설정에 대한 설문조사 결과 반영

교직원

· 사업계획 수립 시 학내 전 구성원의 의견수렴
· 학내 홈페이지 및 모바일 앱을 통한 홍보 
· 전문대학 혁신지원사업 설명회 및 공유회
· 실무협의체 정례회의를 통한 센터 간 운영프로그램 공유
· 전문대학 혁신지원사업 목표, 세부내용 및 세부과제 수립

대외

· 인터넷 매체를 활용한 홍보 
· 전문대학 혁신지원사업 목표 설정에 대한 설문조사
· 산학연관 협력 네트워크 강화를 위한 거버넌스 구축
· 1주기 전문대학 혁신지원사업 성과공유 워크숍 참석
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 ❏ 대학의 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리 일관성 및 연계성

  Ÿ 대학 중장기 발전계획 VISION 2025와 연계한 ‘미래사회를 선도하는 SMART 창의융
합인재 양성’이라는 혁신지원사업 목표를 달성하기 위해 재정투자계획과 성과관리의 
일관성 및 연계성을 고려하여 성과관리 체계를 설정

❏ 일관성 및 연계성 확보를 위한 환류체계

  Ÿ 사업목표에 따른 세부추진 계획은 대학혁신위원회에서 심의·의결하고, 대학혁신운영
위원회에서 연차평가 및 자체평가 보고서 작성을 통한 성과관리, 자체평가위원회에서 
성과관리 일관성 평가 시행, 대학성과관리본부에서 추진성과를 점검

   

2.2 � 대학�전반의�역량관리�체계

 ❏ 대학 혁신추진을 위한 대학 전반 역량관리 체계
 Ÿ 전문대학 혁신지원사업 목표달성을 위해 대학의 발전분야와 혁신지원사업전략의 성과

목표를 공유하고 이를 관리하기 위해 대학혁신운영위원회가 대학성과관리본부와 협력
하여 관리전략을 수립·운영하여 분야간 고른 역량을 성장
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q 대학 역량관리 활용조직 및 운영계획
Ÿ 기획처와 혁신지원사업단과 각 부서는 성과지표 목표를 바탕으로 주관부서 성과목표 

설정을 지원하고 각 구성원의 역량 향상을 위한 프로그램을 개발·운영
구분 활용조직 운영 계획

대학특성화 및 
학사구조개편 기획처

· 대학 특성화 기반 적정규모화 계획 수립
· 교직원 공통직무 및 전문직무 역량관리 프로그램 예산편성
· 대학 발전전략 성과평가 연차별 평가

교육혁신분야 교학1처
· 교원 대상 교수법 역량강화 프로그램 운영 지원
· 전공교육센터, 교양교육센터 직원 대상 대학 특성화 및 

학사구조 개편, 학사관리업무 수행 관련 직무연수 지원

진로심리 상담 및 
글로컬 혁신 분야 교학2처

· 교원 대상 진로심리 상담 역량강화 프로그램 운영 지원
· 참인성교육센터, 학생상담지원센터, JHC 건강증진센터
  직원의 전문성 강화 연수 지원

산학협력 혁신분야
교학3처

· 교원 대상 취·창업 역량강화 프로그램 운영 지원
· 취·창업지원센터, 현장실습지원센터, 산학협력교육센터 
  직원의 전문성 강화 연수 지원

산학협력단 · 교원 대상 산학협력 역량 강화 프로그램 운영 지원
· 산학협력단 직원의 전문성 강화 연수 지원

지역사회연계 분야 평생교육원 · 교원 대상 지역사회 연계 성인학습자과정 연수 지원
· 평생교육원 직원의 전문성 강화 연수 지원

성과관리 분야 대학성과
관리본부

· 교직원 대상 성과관리 역량 강화 프로그램 운영 지원
· 대학 각 분야 역량 평가 실시 후 차기년도 개선계획 반영

� �

� 가 �대학�역량제고�성과�지속,� 확산�및� 환류방안

 q 성과 지속 및 확산

구분 내용

대내적 확산
· 우수 부서 및 우수 직원 역량 공유
· 목표 달성 우수 부서 공유 발표회
· 사업단 홈페이지, 학교 인트라넷 등을 통해 우수 교원 공개

대외적 확산 · 전문대학 혁신지원사업단 협의회 전국 포럼 및 온라인 컨퍼런스 등 참여
· 권역 대학 및 지역기관 간 공유협업 강화를 통한 공유 및 확산

q 성과 환류 방안
 Ÿ 기획처와 대학성과관리본부를 중심으로 매년 Plan(계획)-Do(실행)-Check(평가)-Act

(환류)에 따라 대학의 역량 평가를 실시하고 그 결과를 분석하여 차년도 대학 역량
관리 계획에 반영

 Ÿ 부서별 자체중간점검을 통해 향후 추진계획에 반영할 수 있는 환류체계 구축 
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2.3 � 전문대학�혁신지원사업�성과관리체계

가 �대학�자체�성과관리�방안  
q 성과지표 관리시스템
 Ÿ 진주보건대학교 성과지표관리시스템 C-PDCA모형을 구축하여 혁신지원사업 성과

지표별 분석, 연도별 분석, 월별 분석 등 관리 기능 구축
 Ÿ 성공적 성과관리를 위한 성과지표를 설정하고 상시 모니터링을 통해 지속적인 평가

결과에 따른 환류 실시

 

q 사업관리 활용조직 운영

조직 역할 운영계획

대학혁신위원회

· 사업계획 및 관리, 사업운영 규정 심의
· 사업예산 심의 및 확정
· 자체평가 결과 심의
· 타 재정지원사업 중복투자여부 심의

· 학기 당 1회 정기회의
· 필요시 임시회의 개최

혁신사업
자체평가위원회

· 사업 시행과정 및 성과 모니터링
· 핵심 및 자율성과지표 관리
· 자체평가(중간평가, 연차평가) 실시
· 자체평가 결과 분석 및 개선사항 피드백

· 분기별 1회 정기회의
· 필요시 임시회의 개최

대학혁신운영위원회

· 사업 추진 협의 및 조정
· 세부사업 진행계획 검토
· 사업비 집행 관리
· 사업 교내·외 홍보

· 매월 1회 정기회의
· 학기당 1회 워크숍
· 필요시 임시회의 개최

사업비관리위원회 · 사업비 운영 및 관리의 적정성 평가
· 사업비 유사 중복성 및 연계성 분석

· 매월 1회 정기회의
· 필요시 임시회의 개최

대학성과관리본부 · 대학 역량 분석 및 개선 사항 도출
· 핵심 및 자율성과지표 관리

· 학기 당 2회 정기회의
· 필요시 임시회의 개최

학생모니터링단 · 혁신지원사업 니즈 파악 및 피드백 수렴
· 세부 프로그램 모니터링 및 제안

· 분기당 1회 전체회의
· 필요시 임시회의 개최
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나 �성과�지속�및� 확산과�환류�방안  �

  q 성과 지속 및 확산
  Ÿ 대학성과관리본부를 중심으로 우수 혁신 모델을 발굴하여 대내외 공유·확산
  Ÿ 성과 지속을 위해 제도적, 행정적, 재정적 지원 유지·강화
  Ÿ 대학의 특성화 프로그램과 지역 특화 산업 및 지역사회와의 연계 활성화

구분 내용

대내적 확산

· 대학 구성원 대상 사업성과 확산 워크숍 및 포럼 정기 개최
· 사업 방향성을 위해 주기적 간담회 실시
· 사업단 홈페이지, 학교 인트라넷, 학생 서포터즈 등을 활용
· 프로그램 참여 수기 및 공모를 통한 우수 혁신모델 발굴 공유 및 확산

대외적 확산
· 전문대학 혁신지원사업단 협의회 전국 포럼 및 온라인 컨퍼런스 등 참여
· 지역산업체 및 지자체와의 협력을 통한 우수사업 성과 홍보 및 확산
· 부울경 권역 대학 및 지역기관 간 공유협업 강화를 통해 우수 혁신모델 공유 및 확산

 q 성과 환류 방안
  Ÿ 대학 중장기 발전계획과 혁신사업목표에 따른 단계별 선순환적 환류체계를 통해 

지속적인 사업성과 달성 정도를 파악하여 그 결과를 대내·외적으로 공유
  Ÿ 핵심성과지표와 자율성과지표를 통해 사업 진행과 목표달성 정도를 평가하고 사업

진행 시 주요사안에 대해서 대학혁신위원회의 심의를 거쳐 반영
  Ÿ 혁신지원사업단은 주기적으로 사업진행 사항을 모니터링하고 독려하여 사업진행이 

원만하게 이루어지도록 관리
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3 � 성과지표

3.1 � 성과지표�설정�및� 목표달성�계획�총괄표

구분 지표명 단위 기준값
(현재값)

실적 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

자율
성과
지표

① 창의융합 교육혁신 지수 % 83.1 86.6 88.1 89.6
② 산학연 친화 지수 % 61.4 84.3 85.9 87.5
③ 지역사회 선도 행복지수 % 78.6 93.7 94.4 95.3
④ 사회적 가치실현지수 % 78.2 97.5 97.9 98.3
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3.1.1. � 자율성과지표명� :� 창의융합�교육혁신�지수 (증빙자료 p.48 참조)

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

창의융합 교육혁신 지수 83.1 86.6 88.1 89.6

지표
설정
근거

지표선정이유 • 핵심역량 기반 교양교육과 직무역량 기반 전공교육 성과와 교수법을 적용하
고 그에 따른 교육만족도를 교육혁신의 성과지표 설정 

세부내용(과제)
와의 관련성

• [혁신과제 1] 교육 혁신전략
• [세부내용] 역량기반·창의융합 교육, 창의적 교수학습역량 강화, 교육 질관리  
  체계 고도화

산출식

•창의융합 교육혁신 지수=(➊핵심역량 진단평가 참여율×0.3)+(➋역량기반·창의
융합 전공교과목 질관리 반영율×0.4)+(➌교육과정 만족도(백분위)×0.3)

 ➊핵심역량 진단평가 참여율: 핵심역량 진단평가 참여자 수/핵심역량 진단평가 
대상자 수*100

 ➋역량기반·창의융합 전공교과목 질관리 반영율: 역량기반·창의융합 전공교과목 
중 질관리 반영 교과목 수/역량기반·창의융합 전공교과목 총 수*100  

 ➌교육과정 만족도: 교육과정 만족도(백분위)

세부산출내용

•산출방법
내용 산출기간

핵심역량 진단평가 참여율 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
역량기반·창의융합 전공교과목 질관리 반영율 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
교육과정 만족도(백분위) 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일

•산출방법
구분 산출방법

검사도구 해당 항목 증빙 서류, 대학 교육수요자 만족도조사
검사방법 외부기간 설문조사

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

•기준값(2022년도 결과값)
구분 기준값 가중치 변환 값

핵심역량 진단평가 참여율 80.0 30% 24.0
역량기반·창의융합 전공교과목 질관리 반영율 100.0 40% 40.0
교육과정 만족도(백분위) 75.3 30% 22.6

합계 100% 86.6.0

•목푯값

구분 목푯값 
설정기준

2022 2023 2024
기준값 변환값 목푯값 변환값 목푯값 변환값

핵심역량 진단평가 참여율 2%p상승값 80.0 24.0 82.0 24.6 84.0 25.2
역량기반·창의융합 전공교과목 

질관리 반영율 유지 100.0 40.0 100.0 40.0 100.0 40.0

교육과정 만족도(백분위) 3%p상승값 75.3 22.6 78.3 23.5 81.3 24.4
86.6 88.1 89.6

성과지표 
목푯값 달성 계획

•추진 방법: 매년 자체평가를 통해 목푯값 달성도 및 지속가능성을 평가하고, 
평가지표를 개선·재설정   

•추진 내용: 참인성 교양교육 확대 운영, 창의융합 전공교육 강화, 학습자 중심 
학습역량 및 교수역량 강화, 교육 질관리 체계 고도화

기대성과
단기 •역량강화 교육과정 개발 운영을 통한 창의융합교육 강화

•학습자 중심 학습역량 및 교수역량 향상

중장기 •4차 산업혁명 시대에 맞는 창의융합 역량을 갖춘 인재 배출
•지역사회 맞춤형 인재양성 배출로 지역사회 경제 성장 기여
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3.1.2. � 자율성과지표명� :� 산학연�친화�지수  (증빙자료 p.48 참조)

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산학연 친화 지수 61.4 84.3 85.9 87.5

지표
설정
근거

지표선정이유 •체계적인 산학협력제도를 통해 산학협력활동과 산학협력교육을 활성화하고 
만족도 결과를 성과지표로 설정

세부내용(과제)
와의 관련성

•[혁신과제 2] 산학협력 혁신
•[세부내용] 산학협력 네트워크 활성화, 지역연계산학협력 교육 활성화

산출식

•산학연 친화 지수=(➊가족회사 협약율×0.3)+(➋산학협력 활동 목표 달성률
×0.3)+(➌산학협력 친화형 교육 만족도×0.4)

 ➊가족회사 협약율: 가족회사 신규 협약 건수/가족회사 협약 목표 건수*100
 ➋산학협력 활동 목표 달성률: 산학협력 활동 건수/산학협력 활동 목표 건수

*100
 ➌산학협력 친화형 교육 만족도: 참여자 만족도 평균(백분위) 

세부산출내용

•산출내용
내용 산출기간

가족회사 협약율 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일 
산학협력 활동 목표 달성률 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
산학협력 친화형 교육 만족도 매년 12월

•산출방법
구분 산출방법

검사도구 표준화된 설문지, 해당 항목 증빙 서류, 대학정보공시자료
검사방법 외부기관 설문조사, 혁신지원사업단 전수 조사

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

•기준값(2022년도 결과값)
구분 기준값 가중치 변환값

가족회사 협약율 66.0 30% 19.8
산학협력 활동 목표 달성률 91.4 30% 20.0
산학협력 친화형 교육 만족도 92.8 40% 37.1

합계 100% 76.9

•목푯값

구분 목푯값 
설정기준

2022 2023 2024
기준값 변환값 목푯값 변환값 목푯값 변환값

가족회사 협약율 3%p상승값 66.0 19.8 69.0 20.7 72.0 21.6
산학협력 활동 목표 달성률 1%p상승값 91.4 27.4 92.4 27.7 93.4 28.0
산학협력 친화형 교육 만족도 1%p상승값 92.8 37.1 93.8 37.5 94.8 37.9

합계 84.3 85.9 87.5

성과지표 
목푯값 달성 계획

•추진 방법: 매년 자체평가를 통해 목푯값 달성도 및 지속가능성을 평가하고, 
평가지표를 개선·재설정

•추진 내용: 산학협력 제도 체계화 및 네트워크 강화, 산학협력 활동 활성화, 
산학협력 교육 활성화, 현장실무역량 강화

기대성과
단기 •산업체 산학협력 만족도 향상

•산학협력 활동 증가로 친화형 산학협력 환경 문화 조성

중장기 •4차 산업혁명 시대 신기술 개발과 헬스케어 융합 기술 발달에 따른 
보건의료인 양성을 위한 체제 강화
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3.1.3. � 자율성과지표명� :� 지역사회�선도�행복지수 (증빙자료 p.48 참조)  

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

지역사회 선도 
행복지수 78.6 93.7 94.4 95.3

100
지표
설정
근거

지표선정이유 •지역사회의 건강을 책임지는 선도대학의 역할을 위한 봉사체계를 구축하고 
 활동하며, 나아가 글로벌 역량을 갖추기 위한 성과를 지표로 설정

세부내용(과제)
와의 관련성

•[혁신과제 3] 기타 혁신전략
•[세부내용] 지역사회 건강혁신지원, 지역친화형 평생교육 강화, 글로벌 전공역

량 강화

산출식

•지역사회 선도 행복지수=(➊지역사회 봉사 기관 협약 체결율×0.2)+(➋봉사 프로
그램 참여자 만족도×0.4)+(➌글로벌 프로그램 참여자 만족도×0.4)

 ➊지역사회 봉사 기관 협약 체결율: 지역사회봉사 기관 협약 건수/지역사회봉사 
기관 협약 목표 건수*100

 ➋봉사 프로그램 참여자 만족도: 봉사 프로그램 참여자 만족도 평균(백분위)
 ➌글로벌 프로그램 참여자 만족도: 글로벌 프로그램 참여자 만족도 평균(백분위)

세부산출내용

•산출내용
구분 산출기간

지역사회 봉사 기관 협약 체결율 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
봉사 프로그램 참여자 만족도 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
글로벌 프로그램 참여자 만족도 매년 12월

•산출방법
구분 산출방법

검사도구 표준화된 설문지, 해당 항목 증빙 서류
검사방법 혁신지원사업단 전수 조사

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

•기준값(과거 3개년 값의 평균값)
구분 기준값 가중치 변환값

지역사회 봉사 기관 협약 체결율 100.0 20% 20.0
봉사 프로그램 참여자 만족도 99.1 40% 39.6
글로벌 프로그램 참여자 만족도 90.0 40% 36.0

합계 100% 95.6

•목푯값

구분 목푯값 
설정기준

2022 2023 2024
기준값 변환값 목푯값 변환값 목푯값 변환값

지역사회 봉사 기관 협약 체결율 유지 100.0 20.0 100.0 20.0 100.0 20.0
봉사 프로그램 참여자 만족도 1%p상승값 94.2 37.7 95.2 38.0 96.2 38.5
글로벌 프로그램 참여자 만족도 1%p상승값 90.0 36.0 91.0 36.4 92.0 36.8

합계 93.7 94.4 95.3

성과지표 
목푯값 달성 계획

•추진 방법: 매년 자체평가를 통해 목푯값 달성도 및 지속가능성을 평가하고, 
평가지표를 개선·재설정

•추진 내용: 지역사회 건강 클러스터 구축, 지역사회 건강봉사 활성화, 지역 친화
형 평생교육 활성화, 글로벌 교육 특성화, 교직원 직무역량 강화를 위한 지원

기대성과
단기 •지역사회 건강 클러스터 구축

•지역친화형 평생교육 체제 구축 및 활성화
중장기 •재학생의 재능 기부로 재학생의 자신감 향상과 학습 동기 부여

•지역주민의 건강생활실천을 위한 동기 부여와 삶의 질 향상
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3.1.4. � 자율성과지표명� :� 사회적�가치실현�지수  (증빙자료 p.48 참조)

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

사회적 가치실현 지수 78.2 97.5 97.9 98.3

지표
설정
근거

지표선정이유 •지역사회와 대학 간 공공성 및 사회적 가치실현을 위한 지역사회 환경 개선과 
공유협력 실천 실적을 성과지표로 설정

세부내용(과제)
와의 관련성

•[혁신과제 4] 대학 공공성 및 사회적 가치실현
•[세부내용] 사회적 가치실현 계획, 대학 간 공유헙력 계획

산출식

•사회적 가치실현 지수=(➊지역사회문제해결 프로그램 참여율×0.3)+(➋대학간 
공유협력 프로그램 운영률×0.3)+(➌프로그램 참여자 만족도×0.4)

 ➊지역사회문제해결 프로그램 참여율: 지역사회문제해결 참여자 수/지역사회
문제해결 참여자 목표 수*100

 ➋대학간 공유협력 프로그램 운영률: 프로그램 운영 건수/프로그램 운영 목표 
건수*100

 ➌프로그램 참여자 만족도: 참여자 만족도 평균(백분위)  

세부산출내용

•산출내용
구분 산출기간

지역사회문제해결 프로그램 참여율 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
대학간 공유협력 프로그램 운영률 매년 3월 1일 ~ 익년 2월 28일
프로그램 참여자 만족도 매년 12월

•산출방법
구분 산출방법

검사도구 해당 항목 증빙 서류
검사방법 구조화된 설문조사

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

•기준값(과거 3개년 값의 평균값)
구분 기준값 가중치 변환값

지역사회문제해결 프로그램 참여율 75.0 30% 22.5
대학간 공유협력 프로그램 운영률 100.0 30% 30.0
프로그램 참여자 만족도 93.8 40% 37.5

합계 100% 90.0

•목푯값

구분 목푯값 
설정기준

2022 2023 2024
기준값 변환값 목푯값 변환값 목푯값 변환값

지역사회문제해결 프로그램 참여율 유지 100.0 30.0 100.0 30.0 100.0 30.0
대학간 공유협력 프로그램 운영률 유지 100.0 30.0 100.0 30.0 100.0 30.0
프로그램 참여자 만족도 1%p상승값 93.8 37.5 94.8 37.9 95.8 38.3

합계 97.5 97.9 98.3

성과지표 
목푯값 달성 계획

•추진 전략: 지역환경 개선 및 사회적 책무성 강화
•추진 방법: 매년 자체평가를 통해 목푯값 달성도 및 지속가능성을 평가하고, 

평가지표를 개선·재설정
•추진 내용: 지역사회 환경개선 협의체 구성, 대학 간 공유협력 계획

기대성과
단기 •지역 저탄소 환경인식 개선 및 취약계층에 대한 공생문화 확산으로 

지역사회 건강증진 기여

중장기 •대학 관계성 지표 기반 사회적 가치실현을 통한 건강한 거버넌스 기 
문화 확산
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[증빙 1] 적정규모화 계획 관련 증빙자료 

1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(1) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(2)
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1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(3) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(4)
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1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(5) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(6)
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1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(7) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(8)
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1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(9) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(10)
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1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(11) 1-1) 대학의 적정규모화 계획에 의한 신입생 충원현황 관련자료(12)
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[증빙 2] 대학자율혁신계획 관련 증빙자료 
2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(1)

(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)
2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(2)

(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)
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2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(3)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)

2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(4)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)
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2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(5)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)

2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(6)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)
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2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(7)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)

2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(8)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)
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2-1) 대학자율혁신 수립 구성원 의견수렴 설문조사(9)
(1차년도 만족도 조사 및 2차년도 계획)

2-2) 대학혁신위원회 회의(1)
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2-2) 대학혁신위원회 회의(1) 2-2) 대학혁신위원회 회의(2)
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2-2) 대학혁신위원회 회의(2) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(1)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(1) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(2)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(2) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(3)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(3) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(4)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(4) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(5)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(5) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(6)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(6) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(7)
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2-3) 대학혁신운영위원회 회의(7) 2-3) 대학혁신운영위원회 회의(7)
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2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(1) 2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(1)
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2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(2) 2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(3)
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2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(3) 2-4) 혁신사업자체평가위원회 회의(3)
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2-5) 교무위원회 회의(1) 2-5) 교무위원회 회의(1)
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2-5) 교무위원회 회의(1) 2-5) 교무위원회 회의(2)
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2-5) 교무위원회 회의(2) 2-5) 교무위원회 회의(3)
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2-5) 교무위원회 회의(3) 2-5) 교무위원회 회의(3)
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2-5) 교무위원회 회의(3) 2-5) 교무위원회 회의(4)
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2-5) 교무위원회 회의(4) 2-5) 교무위원회 회의(4)
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2-5) 교무위원회 회의(4) 2-6) 총장/부서장 회의(1)
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2-6) 총장/부서장 회의(2) 2-7) 교직원 대상 설명회 및 공유회 자료(1)
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[증빙 3] 혁신전략 및 재정 투자계획 관련 증빙자료

2-7) 교직원 대상 설명회 및 공유회 자료(2) 3-1) 발전계획 연계성 검토 및 재정투자 계획 회의
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3-2) 재정투자 우선순위 선정 사업비관리위원회 회의(1) 3-2) 재정투자 우선순위 선정 사업비관리위원회 회의(1)
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3-3) 예산 수립 및 심의 사업비관리위원회 회의(1) 3-3) 예산 수립 및 심의 사업비관리위원회 회의(1)
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3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(2) 3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(2)
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3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(3) 3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(3)
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3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(4) 3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(4)
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3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(4) 3-3) 예산수립 심의 및 사업비관리위원회 회의(4)
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3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(1) 3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(1)
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3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(2) 3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(2)
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3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(3) 3-4) 2020~2022 회계연도 교비회계 예산서(3)
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3-5) 혁신지원사업 사업비 운영지침(1) 3-5) 혁신지원사업 사업비 운영지침(2)
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[증빙 4] 사업관리체계 구축 및 성과관리 관련 증빙자료

3-5) 혁신지원사업 사업비 운영지침(3) 4-1) 전문대학 혁신지원사업 운영 규정(1)
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4-1) 전문대학 혁신지원사업 운영 규정(2) 4-1) 전문대학 혁신지원사업 운영 규정(3)
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4-1) 전문대학 혁신지원사업 운영지침(1) 4-1) 전문대학 혁신지원사업 운영지침(2)
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4-2) 전문대학 혁신지원사업 학생모니터링단 운영지침 4-3) 대학혁신위원회, 대학혁신운영위원회 위원 위촉자료

 ※ 대학혁신지원 대학혁신위원회, 대학혁신운영위원회
: 「2023년 전문대학혁신지원사업 자율혁신 추진계획」 

결재기안문에 포함
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4-4) 자체평가위원회, 사업비관리위원회 위원 위촉자료 4-5) 대학혁신지원사업 학생모니터링단 위촉자료

※ 대학혁신지원 자체평가위원회, 사업비관리위원회
: 「2023년 전문대학혁신지원사업 자율혁신 추진계획」 

결재기안문에 포함
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4-6) 자율성과지표 기준값 및 목푯값 설정 기준(종합)

 

자율성
과

지표
산출식 산출내용 기준값 설정 기준 기준값 실적

값 목푯값
2019 2020 2021 평균 2022 2023 2024

창의융
합

교육혁
신

지수

핵심역량 진단평가 참여
율×0.3

핵심역량 진단평가 참여자 수/핵심역
량 진단평가 대상자 수*100

2020, 2021년도 핵심역량진단평가 참여율 평
균값으로 설정 - 16.7 27.3 22.0 24.0 24.6 25.2

역량기반·창의융합 전공 
교과목 질관리 반영율
×0.4

역량기반·창의융합 전공교과목 중 
질관리 반영 교과목 수/역량기반·창
의융합 전공교과목 총 수*100

하위지표 수정으로 인한 2021년도 역량기반·
창의융합 전공교과목 질관리 반영률로 설정 - - 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0

교육과정 만족도×0.3 교육과정 만족도(백분위) 2019, 2020, 2021년도 대학교육수요자 만족
도 조사 중 교육과정 만족도 평균값으로 설정 20.8 21.2 21.3 21.1 22.6 23.5 24.4

합계 83.1 86.6 88.1 89.6

산학연
친화지

수

가족회사 협약율×0.3 가족회사 신규 협약 건수/가족회사 
협약 목표 건수*100

하위지표 수정으로 인한 2019, 2020, 2021년
도 가족회사 신규 협약률 평균값으로 설정 19.8 12.6 12.6 15.0 19.8 20.7 21.6

산학협력 활동 목표 달성
률×0.3

산학협력 활동 건수/산학협력 활동 
목표 건수*100

하위지표 수정으로 인한 기준값 설정기준을 
2022년도 실적값으로 설정 - - 18.3 18.3 27.4 27.7 28.0

산학협력 친화형 교육 만
족도×0.4

사회맞춤형주문식교육과정과 캡스톤 
디자인 교과목 참여자 만족도 평균
(백분위) 

하위지표 수정으로 인한 2019, 2020, 2021년
도 관련 프로그램 참여자 만족도 평균값으로 
설정

27.7 28.2 28.4 28.1 37.1 37.5 37.9

합계 61.4 84.3 85.9 87.5

지역사
회

선도
행복지

수

지역사회 봉사 기관 협약 
체결율×0.2

지역사회봉사 기관 협약 건수/지역사
회봉사 기관 협약 목표 건수*100

하위지표 수정으로 인한 기준값 설정기준을 
2022년도 실적값으로 설정 - - 10.0 10.0 20.0 20.0 20.0

봉사 프로그램 참여자 만
족도×0.4

봉사 프로그램 참여자 만족도 평균
(백분위)

하위지표 수정으로 인한 2020, 2021년도 관
련 프로그램 참여자 만족도 평균값으로 설정 - 35.8 35.8 35.8 37.7 38.0 38.5

글로벌 프로그램 참여자 
만족도×0.4

글로벌 프로그램 참여자 만족도 평균
(백분위)

2019, 2020, 2021년도 글로벌 프로그램 만족
도 평균값으로 설정 34.3 32.0 32.0 32.8 36.0 36.4 36.8

합계 78.6 93.7 94.4 95.3

사회적
가치실

현
지수

지역사회문제해결 프로그
램 참여율×0.3

지역사회문제해결 참여자 수/지역사
회문제해결 참여자 목표 수*100

하위지표 수정으로 인한 기준값 설정기준을 
2021년도 실적값으로 설정 - - 28.1 28.1 30.0 30.0 30.0

대학간 공유협력 프로그
램 운영율×0.3

프로그램 운영 건수/프로그램 운영 
목표 건수*100

하위지표 수정으로 인한 기준값 설정기준을 
2022년도 실적값으로 설정 - 30.0 15.0 22.5 30.0 30.0 30.0

프로그램 참여자 만족도
×0.4 참여자 만족도 평균(백분위)  

하위지표 수정으로 인한 2019, 2020, 2021년
도 관련 프로그램 참여자 만족도 평균값으로 
설정

27.0 28.2 27.7 27.6 37.5 37.9 38.3

합계 78.2 97.5 97.9 98.3
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4-6) 자율성과지표 기준값 및 목푯값 설정 기준(1) 4-6) 자율성과지표 기준값 및 목푯값 설정 기준(2)
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4-6) 자율성과지표 기준값 및 목푯값 설정 기준(3)
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