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【 성과지표 및 재정투자 계획 개요 】

구분 지표명 단위 기준값
(현재값)

 달성목표값 향상률(%)
(2024년 
목표값/
기준값)

비고

2022년 2023년 2024년

핵심성과
지표  ①재학생 충원율, ②전임교원 확보율, ③교육비 환원율, ④취업률

자율성과
지표 

① 미래혁신 
    교육지수 점 2.9 20.9 30.9 40.9 1410.4%

② DNA 역량지수 점 34.9 35.2 45.2 55.2 158.2%

③ 산학협력 
    활성화지수 점 3.1 10.1 15.1 20.1 648.4%

④ 지역사회 협력 
    활성화지수 점 225.9 249.4 269.4 289.4 128.1%

재정 투자 
계획

영역
국고지원금(백만원)

비율(%) 비고
2022년 2023년 2024년

교육 혁신 1,548.8 2,414.6 2,600 60.6%

산학협력 혁신 189.1 97.3 100 3.6%

기타 혁신 10.4 26.4 30 0.6%

사업관리 및 운영 318.8 1,838.6 1,647 35.2%

합 계 2,087.9 4,377 4,377 100%
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학혁신지원사업
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1 대학의 비전 및 목표

1.1 대학의 건학이념 및 인재상

건학이념 및 교훈

­성운대학교의 건학이념은 충효를 근본으로 삼는 도덕교육과 지인용겸을 겸비한 전인

교육을 통하여 학행일치의 정신으로 국제화 시대를 주도하고 국가와 인류사회 발전

에 이바지할 수 있는 인재를 양성하는 데 있으며 교훈은 도덕정신(道德情神), 지인용

겸(智人勇謙), 학행일치(學行一致)임

인재상

­교육목표를 달성하기 위하여 인재상을 ‘도덕정신을 겸비한 디지털 융합人’, ‘학행

일치를 추구하는 평생학습人’, ‘지인용겸을 갖춘 글로컬人’으로 제시함

핵심역량

­인재상 구현을 위해 6C 역량인 인성, 디지털 융합, 창의적사고, 평생학습, 소통, 시민

의식을 도출하여 역량기반의 교육을 운영함

역량 정의
인성 인간에 대한 이해를 바탕으로 타인의 가치를 인정하고 존중하며, 배려할 수 있고, 개인과 사회를 

위하여 옳고 그름을 판단하여 정직하고 일관성 있게 행동하는 역량

디지털 융합 디지털 환경에서 학업을 수행하는데 필요한 다양한 능력으로 디지털 자원을 이해하며 기술의 
활용을 넘어, 정보와 테크놀로지를 통해 새로운 정보와 콘텐츠를 생산하는 역량

창의적 사고 타인과 다른 시각으로 현상을 바라보고, 당면한 문제해결 상황에서 문제를 인식하고 성찰을 통해 
선행지식과 비판적 사고를 연계, 재구조화하여 다양한 대안을 제시, 문제를 해결하는 역량 

평생학습 현대사회를 살아가는 성인이 일상의 삶을 살아가는 데 요구되는 기본적인 학습역량으로 사회변
화에 대응하며, 자기 주도적으로 계획, 실행, 평가하며 도전하고 추진할 수 있는 역량

소통 타인에 대한 이해를 바탕으로 갈등상황에서 이해당사자 간의 원만한 의사소통 및 상호작용을 
통하여 목표에 도달하기 위해 서로 만족할만한 합의를 도출하거나 조정하며 협업할 수 있는 역량  

시민의식 다양한 문화를 수용하고 이해하는 시민의식을 바탕으로 개인의 이익보다 사회적 이익을 우선으
로 추구하는 성숙한 시민역량
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1.2 대학의 비전 및 중장기 발전 목표

­건학이념, 교육목적, 인재상과 대학 외부환경 및 구성원 의견을 반영하여 “보다 나

은 미래를 공유하는 대학(LIFE 4.0 Plus)” 중장기 발전계획 비전을 정립하고, 16개 

전략과제 및 48개 세부 실행과제를 수립함

1.3 대학의 특성화 및 혁신 목표

대학 특성화 전략 체계

­보다 행복한 삶을 위한 미래사회 복지 4.0 실현을 위해‘말산업, 사회복지, 스마트농

업(수직적 특성화)’, ‘서비스러닝, 교양 및 비교과 운영(수평적 특성화)’을 수립함 

대학 혁신 목표

­대학의 비전을 실현하기 위한 혁신 목표로 “미래형 사회복지 전문인 육성을 위한 

열린 교육 실현”을 수립함
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2 대학 현황분석 및 진단

2.1 대학의 여건 및 환경 분석 절차

­대학 외부여건 분석, 대학 내부여건 분석, 구성원 의견수렴 등을 기반으로 교육 체제 

개편의 공감대 형성을 통하여 대학 혁신방향을 도출함

2.2 대학 외부여건 분석 증빙자료 P. 20

­대학이 당면한 외부적 환경 및 여건 분석으로 거시적 환경분석(PEST분석)과 지역사

회 환경분석을 시행하여 교육 혁신 방향과 전략을 도출함

분석요인 분석 결과 및 시사점

거시적 
환경분석

Ÿ 외부적 환경을 위기가 아닌 기회로 활용하기 위하여 PEST분석을 토대로 교육 혁신을 
위한 전략적 시사점을 도출함

지역사회
(산업) 

환경 및 

지역
발전
전략

Ÿ 경상북도는 민선 8기 중점추진과제의 정책방향 중 하나로 ‘보통이 성공하는 행복사회’
를 내세웠으며 농업, 메타버스, 에너지, 인재양성 및 사회복지 등의 분야에서 대전환을 
추진함
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분석요인 분석 결과 및 시사점

여건 분석

지역
핵심
추진
사업

Ÿ 농업 환경의 다변화로 말산업 육성의 필요성이 대두되고, 경상북도는 말산업육성지원
사업을 통해 말산업을 확대, 강화, 지원하여 농촌의 새로운 성장동력 산업을 마련

Ÿ 민선 8기 농정비전을 선포한 경상북도는 ‘경북 디지털 혁신 농업 타운’ 공모 추진으로 
첨단농업 환경 구축, 공동영농 등을 실현하여, 경상북도의 농업 경쟁력을 제고하고자 함

지역
기반 
여건

Ÿ 영천시 연령별 취업자 동향은 2022년 기준 50세 이상 취업자가 전체의 63%로 나타나
고, 직업별로는 농림어업 숙련 종사자의 비율이 34.8%로 나타남

Ÿ 영천시는 지리적으로 경상북도의 중추적 역할이 가능하며, 영천경마공원 등 다양한 농축산업
과 문화·관광지를 포함하고, 미래첨단농업 육성으로 부자농촌을 추진함
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2.3 대학 내부여건 분석 증빙자료 P. 21

요인별 분석 

­내부여건 분석은 재정, 인적·물적 인프라, 학생자원의 특성 등에 걸쳐 이루어짐

분석요인 분석 결과

재정

학생
지원비 
현황

Ÿ 2022년 성운대 학생 1인당 교육비는 대구·경북권 평균과 전국평균보다 높으나, 교육
비 환원율과 학생 1인당 장학금은 다소 낮아 재정지원 사업 유치를 위한 대학 역량 
집중이 필요함

재정
규모
현황

최근 3년간 운영손익 현황

인적
인프라

학생
현황

구분 편제정원
(A)

재학생 수 충원율(%)
정원내(B) 정원외 합계(C) 정원내(B/A) 전체(C/A)

인원(명) 1,259 1,161 379 1,540 92.2 122.3
* 작성기준 : 2022.04.01. 기준

교직원
현황

구분 교원 직원 총계
인원(명) 전임 비전임 계 정규직 계약직 계 13343 59 102 22 9 31

* 작성기준 : 2022.04.01. 기준

물적
인프라

교사, 
교지
확보 

구분 기준면적(㎡) 보유면적(㎡) 보유율(%)
교사 13,017 기본 지원 연구 부속 기타 130.415,614 1,356 0 0 96
교지 26,034 114,872 441.2

* 작성기준 : 2022.04.01. 기준

학생
자원
특성

신입생

Ÿ 신입생의 87.6%가 경상도에 거주하고 있으며, 82.6%가 40대 이상으로 나타남
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분석 시사점

­재정, 인적·물적 인프라, 학생자원 특성 분석 결과 유연한 학사제도 강화, 현장실무

형 교육과정 운영 및 특성화 학과 지역사회 연계 발전 방향 모색이 필요함

분석요인 시사점
재정 및 

인적·물적 
인프라

Ÿ 재정지원 사업 유치를 위한 대학 역량 집중 필요
Ÿ 사회복지, 평생교육 등 학과와 지역사회가 연계한 발전 방향 모색 필요

학생자원 특성
Ÿ 신입생 82.6%가 모바일 활용이 미숙한 40대 이상으로 디지털 교육 확대 필요
Ÿ 저소득층 재학생에 대한 장학금 지원 등 학업 유지 방안 마련 필요
Ÿ 입학 시 기취업자의 일-학습 병행을 위한 유연한 학사제도 강화 필요

2.4 대학 역량 분석 증빙자료 P. 23

분석요인 분석 결과

재학생

Ÿ 재학생 연령대는 40대 이상이 84%이며, 소득분위는 0~3구간 학생이 44.3%임

졸업생

Ÿ 졸업생의 입학 전 취업여부는 기취업자와 미취업자가 유사한 비율이며, 졸업 후 취
업처 종류는 일반회사가 22%, 사회복지 분야가 29%에 달함

구분 주요 현황

학사
구조

학부 편제 
개편

Ÿ 특성화 계획 개편에 따른 특성화 학부(과) 재편성
Ÿ 평생교육체제 고도화를 위한 2024학년도 스마트평생교육학부 전공 개편
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구분 주요 현황

체제 정비 
및 기능 
활성화

Ÿ 국제 교류 및 외국인 학생 유치를 위한 대외협력처 신설
Ÿ 학생 인권보호 및 대학 생활 지원을 위한 인권센터, 장애학생지원센터 신설

교육
과정

교양

Ÿ 인성교육 강화를 위한 겸재인성교육 개발·운영(’22년도 5개 교과목, 16개 개설)
Ÿ 직업기초능력(정보능력) 및 교양 연계 비교과 프로그램 운영 확대(’22년도 6개 프로

그램 개발, 153명 참여)
Ÿ 타 대학 학점교류 확대 운영, K-MOOC 학점인정 시행, 교양 교과목 집중이수제 운영

전공

Ÿ 현장중심의 전공역량을 기를 수 있는 교육과정 개발 및 개편
Ÿ 산업체, 지역사회의 수요, 재학생, 졸업생 요구 기반 미래 사회변화에 대응하는 인재 

양성을 위한 융합매트릭스 교육과정 개발 및 운영(COM 융합매트릭스 교육과정 워크
숍 1회 운영, SD 융합매트릭스 교육과정 1개 개발 중)

Ÿ 산업체의 문제해결을 위한 캡스톤 디자인 운영(12개 학과 및 12개 산업체 참여)
Ÿ 혁신적 교수법의 교과목 적용을 통해 학생 역량성취도 향상(‘22년도 역량기반 성취도 평균 86.06점)
Ÿ 진로지도 강화를 위한 1학년 전공 및 진로탐색, 3학년 개별진로연구 운영

비교과

Ÿ 요구조사(1회)를 통한 학생 수요 중심의 비교과 프로그램 운영
Ÿ 전공역량과 연계한 비교과 프로그램 운영
Ÿ 학습자 경험 공유 비교과 프로그램 운영 및 경험학습플랫폼 구축
Ÿ 특성화 목표 달성을 위한 심폐소생술 및 응급처치 등 재난안전 프로그램 운영

교육
의 질 
관리 
체계

교수-학습 
지원 체계

Ÿ 혁신적 교수법 적용 교과목 운영 확대를 위한 교수역량강화 연수 실시
Ÿ 온라인 강의 활성화를 위한 강의 제작 셀프 스튜디오 구축
Ÿ 교원 역량강화를 위한 티칭팁스(6개) 발간

학생지도 및 
상담

Ÿ 학생상담센터 리모델링 및 상담환경 개선
Ÿ 2050 성인학습자 대상으로 세대공감 상담사 양성
Ÿ 코로나-19 우울에 대한 심층 상담 실시
Ÿ 성인학습자 기초학습 향상을 위한 콘텐츠 개발(MS시스템 운영) 

교육의 질 
개선

Ÿ 코로나-19 대응 교수법 연수(6회, 11명 참여)
Ÿ 현장실습의 체계적 운영을 위한 사전교육, 현장실습 순회지도, 현장실습 평가, 만족도조사 실시
Ÿ 강의평가, 교과목 CQI, 학과 CQI, 대학 CQI를 활용하여 교육 질 관리체계 구축(27

개 교과목, 2개 학부, 4개 학과, 대학 CQI 작성)

교육환경 
개선

Ÿ IT 교양교과 실습실 및 스마트 리빙랩 구축
Ÿ 재난안전교육 실습실 및 드론 실습장 구축
Ÿ 온·오프라인 교육이 동시에 가능한 세미나형 강의실 구축
Ÿ 학생 창의역량 강화를 위한 학생 활동형 강의실 및 휴식 공간 구축
Ÿ 학생 통합데이터 구축을 위한 대학 통합정보시스템 관련 연구 분석 실시

기존 
재정지원사업 

실적

Ÿ 2019~2023년 전문대학 혁신지원사업 운영
Ÿ 2023~2024년 전문대학 혁신지원사업(지방 전문대학 활성화) 운영
Ÿ 2019~2022년 1주기 대학의 평생교육체제 지원사업 운영
Ÿ 2023~2024년 2주기 대학의 평생교육체제 지원사업(고도화형) 선정
Ÿ 2014~2023년 말산업 전문인력 양성기관 육성사업 운영
Ÿ 2021~2023년 경북도민행복대학 영천캠퍼스 운영
Ÿ 2020~2023년 경북농민사관학교 사업 운영
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2.5 대학자율혁신계획 수립과 관련한 대학 구성원 의견 수렴 및 분석 증빙자료 P. 24

자율혁신계획 수립 과정 및 절차

­자율혁신계획 수립 과정 및 절차는 대·내외 여건분석 및 벤치마킹, 구성원 의견수렴

을 거쳐 대학 발전 및 자율혁신계획을 수립하고 내·외부 구성원과 공유함

수립단계 내용 세부내용 일정

1차 
의견수렴 
및 분석

교육수요자 
만족도 
조사

Ÿ 대상 : 재학생, 졸업생, 교직원, 가족, 산업체
Ÿ 내용 : 대학 브랜드, 교육과정 및 학사제도, 학생지원 등 만족도조사

2022.12.12~
2023.02.02

대학혁신 
운영위원회

Ÿ 대학 혁신지원사업 세부추진계획 수립 및 운영을 위해 외부위원과 
재학생을 포함하여 7인 내외로 구성

Ÿ 대학 혁신지원사업 세부추진계획 수립 및 기타 운영 사항 관리
2023.03.27

대내외 
여건분석

Ÿ 대내외 여건분석을 통한 종합시사점으로 대학의 강점 및 약점 분석
- 외부여건분석 : 정책, 경제, 사회, 기술, 지역산업의 영역 분석
- 내부여건분석 : 재정, 인적·물적 인프라, 학생 자원 특성 분석

2023.05.18~
2023.05.31

특성화 
수요조사

Ÿ 대상 : 재학생, 졸업생, 교직원, 지자체, 산업체, 지역주민
Ÿ 내용 : 특성화 현황 및 향후 특성화 방향성 등 특성화 수요조사

2023.06.01~
2023.06.07

학과 및 
교수 회의

Ÿ 대상 : 전체 학과(부)장, 전체 교수
Ÿ 내용 : 환경분석 및 수요기반 특성화 실행과제 개편 방향 논의 2023.06.12

교직원 
간담회

Ÿ 대상 : 대학 교수 및 직원(11명)
Ÿ 내용 : 특성화 실행과제 개편 내용 도출 2023.06.15

▼
특성화 

개편 심의
대학혁신위
원회 심의 Ÿ 특성화 분야 및 실행과제 개편(안) 심의 2023.06.19

▼

2차 
의견수렴

학과 및 
교수 회의

Ÿ 대상 : 전체 학과(부)장, 전체 교수
Ÿ 내용 : 혁신 전략과제 개편(안) 및 1차년도 연차평가 결과를 반영한 

혁신 전략 논의
2023.07.03

교직원 
간담회

Ÿ 대상 : 대학 교직원(10명)
Ÿ 내용 : 혁신 전략 개편 내용 및 성과관리 모델 논의 2023.07.17

▼

계획 도출 혁신 전략 
수립 Ÿ 전문대학 혁신지원사업 혁신 전략 개편(안) 수립 2023.07.21

▼

3차 
의견수렴

위원회 
심의

Ÿ 대학혁신운영위원회 심의 2023.07.24

Ÿ 재정지원사업 중복집행방지위원회 재정지원사업 간 중복집행 방지 심의 2023.07.26

Ÿ 대학혁신위원회 심의 및 의결 2023.07.31

▼
최종보고 총장보고 Ÿ 2023년 전문대학 혁신지원사업 혁신 계획 승인 2023.08.03

▼
계획 확산구성원공유 Ÿ 혁신지원사업 혁신 계획 대학 구성원 공유(종합정보시스템 탑재) 2023.08.14
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의견수렴 내용

­구성원 의견수렴을 통해 사회수요를 반영한 현장 실무형 교육과정 개편 및 교양 확

대 등 혁신을 위한 시사점을 도출함

2.6 SWOT분석

SWOT 분석 개요

­성운대학교의 외부여건을 기회 및 위협 요소로 내부역량을 강점 및 약점 요소로 평

가하여 SWOT 분석을 시행함으로써 대학의 전략 방향을 도출함

이해관계자 의견수렴 내용 시사점

재학생

Ÿ 대학 학생활동 지원 및 행정서비스 향상 요구
Ÿ 사회수요를 반영한 교양 교육과정 개편 및 교

양과목 선택권 확대 요구
Ÿ 다양한 실질적 취·창업 지원 프로그램 필요 
Ÿ 유연한 학사제도 편리화 및 보편화 필요

Ÿ 사회수요를 반영한 현장 실무형 교양 교
육과정 개편 및 교양 확대 필요

Ÿ 학생활동 지원 및 행정서비스 개선 필요
Ÿ 취·창업 지원 및 연계 프로그램 강화
Ÿ 유연한 학사제도 고도화

졸업생

Ÿ 직무 특성을 반영한 현장체험 프로그램 필요
Ÿ 자격증 과정에 대한 수요 증가
Ÿ 수요맞춤형 교육과정 개발과 취업 및 학생활동 

지원 향상 필요
Ÿ 외국어 교육 및 학사제도 변화 필요
Ÿ 취업률 제고를 위한 취·창업 지원 체계 구축 필요

Ÿ 현장중심의 교육과정 및 프로그램 개발
Ÿ 학생활동 지원의 체계적인 계획 수립 필요
Ÿ 일-학습병행을 위한 유연한 학사제도 

고도화 필요
Ÿ 자격증 취득 지원 및 취·창업 지원 체계 

강화

학부모 
(가족)

Ÿ 대학 인프라와 대학 이미지 제고
Ÿ 취업 역량과 현장실습 지원 개선 필요
Ÿ 비교과 프로그램 및 학생지원 다양화 필요

Ÿ 대학 이미지 개선을 위한 홍보 및 특성
화 분야 활성화 필요

Ÿ 전공 일치 취업을 위한 현장 맞춤형 교
육 강화

교직원

Ÿ 평생교육 발전 인프라 고도화 필요
Ÿ 행정시스템 선진화 및 관리 첨단화
Ÿ 사회수요 중심학과 개편
Ÿ 소통과 정보공유, 평가 및 보상체계 개선 필요

Ÿ 교육 및 행정 인프라 고도화 필요
Ÿ 학과 역량평가와 대외경쟁력 평가 통한 

구조조정 필요
Ÿ 구성원 간 소통과 정보공유 체계 구축 필요

지역사회

Ÿ 지자체와 협력 여건 조성 필요
Ÿ 지역기반 경제적 활성화를 위한 프로그램 기획 

및 공동 운영의 높은 요구도
Ÿ 교원 역량 개발 필요

Ÿ 지역경제 활성화 일자리 창출 프로그램 
개발과 지자체 협력 필요

Ÿ 4차 산업혁명 관련 경쟁력 확보를 위한 
교과 및 비교과과정 운영 강화

지역 
산업체

Ÿ 졸업생의 교양 및 전공 핵심역량 향상 필요
Ÿ 교수역량 개발 및 교수-학생 교류 활성화 필요
Ÿ 산업체 전담 교원의 동기부여 및 평가제도 개선

Ÿ 교수역량 개발 및 산학협력 프로그램 강화
Ÿ 산업체에서 요구하는 핵심역량 반영 교

육과정 개편 및 우수인력 양성
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SWOT 분석 결과

전략방향 도출

­SWOT 분석으로 도출된 시사점과 4대 전략목표를 기준으로 16개의 전략과제를 설정

하였으며, 이를 토대로 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야와 연계함 

User
사각형
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3 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

3.1 대학의 비전과 목표를 실현하기 위한 대학 중장기 발전전략 

중장기 발전 비전체계

­대학 중장기 발전계획의 근간이 되는 성운대학교의 중장기 발전체계는 LIFE 4.0 Plus 

비전하우스로 재정립됨

중장기 발전 목표 및 비전 달성 로드맵

­2025년까지 ‘기반 구축’‘혁신 고도화’‘성숙화’의 3단계에 걸쳐 발전방향을 설

정하여, 비전 달성의 로드맵을 구성함
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3.2 중장기 전략 과제

교육 혁신 부문

학생지원 혁신 부문

전략목표 전략과제 실행과제

2. 학습역량 
향상을 위한 
학생지원

2.1 학생 맞춤형 지원 
프로그램 고도화

2.1.1 기초학습역량&학습법 프로그램 운영
2.1.2 학생 학습역량 강화 프로그램 운영
2.1.3 AI, 메타버스 활용 학생상담 프로그램 운영

2.2 현장실무형 교육 
프로그램 확대

2.2.1 전공연계 비교과 프로그램 운영
2.2.2 사회안전프로그램 운영
2.2.3 전공역량기반 자격증 프로그램 운영

2.3 학생복지지원 서비스 
강화

2.3.1 학생편의시설 및 학생공간 확충
2.3.2 학생 복지 및 안전관리 지원
2.3.3 맞춤형 장학제도 운영

2.4 경험학습플랫폼 활성화
2.4.1 경험학습 포트폴리오 관리 체계 구축
2.4.2 경험학습 비교과프로그램 성과관리 체계 구축
2.4.3 SW마일리지제도 운영

연구 및 산학 혁신 부문

전략목표 전략과제 실행과제

1. 미래형 
인재양성을 
위한 교육 
체계 

1.1 사회복지 4.0 융합교육 
강화

1.1.1 사회복지 4.0을 위한 융합 교육과정 개발
1.1.2 융합교육을 위한 학사구조 개편
1.1.3 전공능력기반 트랙제 교육 운영

1.2 DNA(Digital aNd 
Attitude) 교육 확립

1.2.1 기본소양 교양교육 강화
1.2.2 ICT 교양교육 확대 운영
1.2.3 역량인증제 구축

1.3 평생교육 중심의 
유연학사제도 운영

1.3.1 학습경험 인정제(RPL) 운영
1.3.2 집중이수제 운영
1.3.3 비학위과정 학점인정제 운영

1.4 미래형 edu–tech 시스템 
구축

1.4.1 메타버스를 적용한 블렌디드 러닝 강화
1.4.2 쌍방향 전용 강의실 확대
1.4.3 실감형콘텐츠(VR, XR) 개발 및 운영

전략목표 전략과제 실행과제

3. 지역 생태계 
활성화를 위한 
산학협력

3.1 글로컬(Glocal) 산학 
협력 네트워크 확대

3.1.1 산학협력 네트워크 내실화
3.1.2 산학관 협력 네트워크 관리 시스템 강화
3.1.3 글로벌 산학협력 네트워크 확대

3.2 현장중심 연계 교육 
혁신

3.2.1 사회맞춤형 전공 교육과정 체계화
3.2.2 지역내 사회복지 문제해결 교육운영 확대
3.2.3 사회복지 실무중심 취창업 교육 체계 고도화

3.3 산학협력 지원 체계 
강화

3.3.1 산학협력 조직 효율화를 위한 개편
3.3.2 산학협력 교원 역량 지원 강화
3.3.3 산학협력 성과 관리 시스템 강화

3.4 평생학습 Local Brand 
창출

3.4.1 지역사회 평생학습 협력 거버넌스 구축
3.4.2 지역사회 평생학습 프로그램 활성화
3.4.3 평생학습 기반 산학협력 수익 강화
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경영 혁신 부문

3.3 대학이 지향하는 중점 특성화 분야

특성화 선정 원칙

­대학의 특성화 분야 선정은 인력 수요를 고려한 미래 유망성, 국가/지역 발전정책 관련

성, 다수의 학과와의 연관성, 대학의 내부역량 활용도를 고려하여 최종분야를 결정함

특성화 방향

­생존경쟁 환경 속에서 성운대학교의 경쟁력 제고를 위해 교육분야 특성화(수직적 특

성화) 및 교육시스템 차별화(수평적 특성화) 관점에서 특성화 계획을 수립함

전략목표 전략과제 실행과제

4. 구성원 
참여･소통 
강화를 위한 
경영 

4.1 교직원 역량강화
4.1.1 교원 역량인증제 실시
4.1.2 직원 업무 전문성 강화
4.1.3 조직문화 개선 프로그램 운영

4.2 지속가능한 ESG 기반 
경영

4.2.1 환경보전 지역연대 캠페인 운영
4.2.2 경영 안정성을 위한 재원 확충
4.2.3 개인정보 보호 조치

4.3 대학브랜드 인지도 강화
4.3.1 수요를 반영한 홈페이지 서비스 제공
4.3.2 SNS, 매체광고 등 홍보 활성화
4.3.3 신입생 확보를 위한 입시홍보 활성화

4.4 학생 행복캠퍼스 조성
4.4.1 교육시설 인프라 개선
4.4.2 학생 소통 기회 확대
4.4.3 수요자 중심 학사 및 행정시스템 개선
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특성화 전략 체계도

­보다 행복한 삶을 위한 미래사회 복지 4.0 실현을 비전으로 교육, 산학, 학생 관점의 

3대 전략방향을 수립함

4 전문대학 혁신지원사업(’22~’24) 목표 및 추진 방향

4.1 혁신지원사업 체계도

대학의 비전과 혁신지원사업 체계

­건학이념인 “보다 나은 미래를 공유하는 대학”으로 중장기 발전계획 비전을 정립하고, 

특성화 비전인 “보다 행복한 삶을 위한 미래사회 복지 4.0 실현”과 연계하여 “미래형 

사회복지 전문인 육성을 위한 열린 교육 실현”이라는 혁신지원사업 목표를 수립함
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교육혁신 모델

­미래 핵심역량 육성을 위한 학부 체계 개편 및 융합교육과정체계와 트랙제도를 통한 

다양한 학습 로드맵을 통해 학생들에게 학습 선택권을 부여하고, 학습자가 보유한 경

험학습 중심의 서비스 러닝 운영을 활성화하여 LIFE 교육혁신을 달성하고자 함

4.2 대학 중장기 발전계획과 혁신지원사업 목표의 연계성

­대학의 혁신지원사업 전략 및 과제는 교육혁신 방향 의견을 충분히 반영하고, 중장기 

발전전략, 특성화전략의 연계 선상에서 도출함

User
사각형
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4.3 3개년 주요 혁신지원사업 방향 및 과제

­대학은 중장기발전계획과 연계한 혁신지원사업 과제를 선정하고 교육, 산학협력, 기

타, 대학 공공성 및 사회적 가치 실현 혁신 목표를 달성하고자 함

    교육 혁신

LIFE 4.0 
Plus 

교양교육 
혁신

추진 개요

Ÿ 사회적 요구에 대응하는 교양 역량을 겸비한 전문인력 양성을 위하
여 교양교육 이수학점 확대

Ÿ 사회 및 산업체 수요에 맞는 디지털역량과 인성을 지닌 인재 육성을 
위해 DNA(Digital aNd Attitude) 교육 인증제 개발 및 체계화

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 교양교육 
이수학점 확대

Ÿ 교양교육 규정 개편 및 관리시스템 구축
Ÿ 교양 교과목 필수 이수체계 확대
Ÿ 교양 교육과정의 다양화

1.2.1
1.2.2

 DNA 교육 
프로그램 운영체계 

고도화

Ÿ 디지털 뱃지 시스템 구축 및 운영
Ÿ 디지털 및 IT 교육 강화
Ÿ 겸재인성교육 개발 및 인증제 운영
Ÿ 사회안전교육 개발 및 인증제 운영

1.2.2
1.2.3
2.2.2

 기대 효과 Ÿ 혁신적 교양교육 체제 구축으로 디지털 시대에 맞는 인성 및 실무능
력을 갖춘 인재 양성 및 교육만족도 제고

LIFE 4.0 
Plus 

전공교육 
혁신

추진 개요

Ÿ 전공에 맞는 다양한 트랙 선택 교육 및 융합적 교육과정 개발을 통하
여 급변하는 사회에 따른 혁신적 교육과정 개발과 개편의 유연화 유도

Ÿ 지속적이고 주기적인 교육과정 질 관리를 통하여 학생의 전공역량과 
교수방법 개선

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 트랙제도 운영

Ÿ 트랙 개발 및 운영 체계 구축
Ÿ 전공 모듈제 개발 및 타 대학 학점교류를 통한 전공 

모듈화
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 개발 및 자격증 발굴

1.1.3

 전공교과의 융합
매트릭스 운영

Ÿ 융합매트릭스 개발 및 운영 체계 구축
Ÿ COM(Community-oriented) 지역사회 기반 융합매트릭

스 교육과정 개발·운영
Ÿ SD(Self-designed) 자기설계 융합매트릭스 교육과정 

개발·운영
Ÿ S-MOOC 교과목 개발

1.1.1
1.1.3

 교육과정 질 
관리 고도화

Ÿ 3중 CQI 체계 구축
Ÿ 전공역량평가 기반의 전공 교육과정 질 관리 체계 구축 1.1.1

 유연한 학사제도 
활성화

Ÿ 시간제 등록생 확대
Ÿ 학교 밖 이동수업 1.1.2

 기대 효과

Ÿ 교육과정의 다양화 및 유연한 학사제도 활성화를 통해 미래사회 수
요와 지역사회 요구에 대비한 인재 양성 

Ÿ 학생의 전공역량 향상을 통한 취업률 제고와 현장 중심의 역량을 갖
춘 전문 직업인 및 사회 복지전문가 배출

Ÿ 학습 선택권 확대 및 혁신 교수법 운영을 통한 학습자 요구 충족
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    교육 혁신

LIFE 4.0 
Plus 

비교과 
혁신

추진 개요 Ÿ 대학의 핵심역량 및 전공역량 바탕의 교양 연계 및 전공 연계 비교
과 프로그램 운영을 통하여 학생들의 핵심역량 및 전공역량 강화

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 역량기반 비교과 
프로그램 운영체계 

고도화

Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영
Ÿ 비교과 프로그램 운영모델 설계

2.2.1
2.2.3

 경험학습플랫폼 
고도화

Ÿ 경험학습플랫폼 활성화
Ÿ SW마일리지제도 운영

2.4.1
2.4.2
2.4.3

 기대 효과 Ÿ 교양 연계 및 전공 연계 비교과 프로그램 운영을 통한 학생의 핵심
역량 및 전공역량 강화

교수·학습 
지원 혁신

추진 개요 Ÿ 창의융합형 인재 양성을 위해 메타버스, AI, Smart IoT를 기반으로 교수
법 개발을 통하여 교수자 및 학생의 역량 증진 및 교육의 질적 수준 제고

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 혁신 교수법 
운영

Ÿ 창의융합형 SW-MTP 교수법 개발
Ÿ 교수역량 강화 프로그램 활성화
Ÿ 교수역량 인증제 구축 및 운영

4.1.1

 서비스러닝 강화

Ÿ 서비스러닝 운영 체제 구축
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영

2.1.2
2.2.1

 기대 효과
Ÿ 에듀테크 기반의 혁신적 교수법과 SW-MTP 교수법 우수사례 공유를 

통한 교육역량 증진 도모
Ÿ 학습자 경험기반의 서비스러닝 운영으로 학생 교육만족도 향상

취·창업 
지원 혁신

추진 개요
Ÿ 학생 맞춤형 취업 상담 인프라 구축을 통하여 취업 교육 프로그램 고도화
Ÿ 성인학습자 특성에 맞는 재직자 창업교육, 중소기업 사업자 창업 및 

사업 확대 교육 실시

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 취업 Skill-Up 
교육 운영

Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 활성화
Ÿ 커리어 포트폴리오 교육 운영
Ÿ 취업활성화위원회 운영 강화

3.2.3

 창업 지원 강화
Ÿ 타 대학 창업 교과목 공동 활용
Ÿ 전공 창업지원 프로그램 운영
Ÿ 재직자 창업교육 운영

3.2.3

 기대 효과 Ÿ 취업 준비에 대한 두려움 극복을 통하여 자기주도적 취업교육 활성화
Ÿ 학생 창업에 대한 인식 개선 및 지역사회 사회복지 연계 창업 교육 활성화
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    교육 혁신

진로 지원 
혁신

추진 개요
Ÿ 가상공간을 활용해 교수, 학생 1:1 매칭 모니터링 지원으로 취업률 제고
Ÿ ‘Self – Happy - Dream care’모델을 적용하여 자기관리 및 건강한 

학교생활 루틴을 개발하고 성장할 수 있도록 지원함

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 온라인 기반 
플랫폼 활용 상담 

교육 운영

Ÿ 온라인 상담 시스템 구축
Ÿ 온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육
Ÿ 상담교원 전문성 강화

2.1.3

 학생 맞춤 
행복지원 ‘SHD 

care’

Ÿ 미래인재형 진로 서비스 시스템 구축
Ÿ 진로 로드맵 프로그램 활성화
Ÿ 진로-심리 연계 상담 시스템 운영
Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로 가이드북 개발 운영

2.1.3

 기대 효과

Ÿ 학생 자기관리와 자기주도적 진로적성, 취업연계 커리어 개발 및 성
장으로 취업 역량 극대화

Ÿ 온라인 심리상담시스템의 적용으로 시·공간적 제약이 줄어 학생들의 
소통과 관계 개선의 확장, 자율성 촉진

학생 성장 
통합 

교육환경 
혁신

추진 개요

Ÿ 대·내외 교육환경, 학생 데이터 등을 통합하여 학생 역량을 분석하
고, 지원할 수 있는 하이브리드 교육지원 통합정보시스템 구축

Ÿ 미래혁신 ‘Learning Creative’ 강의 환경 조성을 위한 온·오프라인 
통합 하이브리드 강의실 구축으로 수요 맞춤형 교육을 지원

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

학생성장 
통합정보시스템 구축

Ÿ 정보화 전략 계획 수립
Ÿ 데이터 기반 통합정보시스템 구축 4.4.3

 학생 역량 강화를 
위한 하이브리드 

강의실 구축

Ÿ 온·오프라인 스마트 강의실 구축
Ÿ 학생 활동공간 구축 4.4.1

 기대 효과
Ÿ 학생 데이터 통합 관리로 업무 및 학생 역량 관리의 효율성을 제고

하며, 지역사회와 산업체 수요에 맞는 인재 양성
Ÿ 학습 편의성 제공 및 대학 교육 경쟁력 제고

    산학협력 혁신

산학협력 
거버넌스 

구축

추진 개요 Ÿ 산학협력 산업체 DB 구축·가족회사 확보 및 등급제도 운영·관리, 대학 
산학협력 중장기 발전계획 수립을 통하여 교내 산학협력 체제를 활성화

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 산학협력 
네트워크 활성화

Ÿ 가족회사 확보 및 등급제도 운영
Ÿ 산업체 맞춤형 자문 프로그램 운영
Ÿ 산학협력 포럼 운영

3.1.1
3.1.2

 기대 효과
Ÿ 산업체 수요에 부합하는 맞춤형 교육 강화
Ÿ 대학-산업체-유관기관 협력 체계 구축을 통해 지역사회로 산학협력 

활성화



    산학협력 혁신

산학협력 
교육 혁신

추진 개요
Ÿ 대학과 산업체의 적극적인 교육 활동을 통하여 혁신적 실무형 교육 

운영 방안 확립
Ÿ 현장 연계 문제해결 교육 운영체계 확대로 지역사회-산학협력 체제 개선

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 현장실습 교육 
고도화

Ÿ 표준 현장실습학기제 실행 체계 확립
Ÿ 문제해결형 현장실습 운영
Ÿ 취업연계형 현장실습 운영

3.2.1

 지역사회 연계 
캡스톤 디자인 

활성화

Ÿ 캡스톤 디자인 인프라 확대
Ÿ 지역사회 문제 발굴 수요조사
Ÿ 캡스톤 디자인 연계 지역사회 협력 프로그램 운영

3.2.2

 사회맞춤형 교육 
운영

Ÿ 취업 우대 사회맞춤형 교육 산업체 발굴 및 협력 강화
Ÿ 실습형 전공 산업체 교육 확대 3.2.1

 기대 효과
Ÿ 현장실습 운영 및 지원체계 개선으로 현장실습 종합 만족도 상승
Ÿ 지역사회 문제해결 참여를 통한 지역사회 협력 및 기여도 강화
Ÿ 학생 현장실무능력 향상을 통한 전공학습역량 강화

    기타 혁신

지역사회 
협력 창출

추진 개요 Ÿ 지역사회 문제해결을 위한 봉사활동 및 지역사회 맞춤형 평생교육 
프로그램 운영으로 지역사회 협력 체계 구축

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 지역사회 협력 
체계 구축 Ÿ 민·관 통합 네트워크 구축 및 협의회 활성화 3.4.1

 평생학습 Local 
Brand 창출

Ÿ 지역사회 평생학습 프로그램 활성화
Ÿ 지역사회 평생학습 협력 거버넌스 구축

3.4.1
3.4.2

 기대 효과 Ÿ 지역사회 폭넓은 봉사활동 기회 제공을 통해 시민의식 함양
Ÿ 지역사회 평생학습 생태계 조성

글로벌 
혁신

추진 개요
Ÿ 해외 산업체 및 교육기관과의 산학협력 네트워크 및 교육환경 강화

를 통하여 대학의 인·아웃바운드 글로벌 역량 및 국제화 사업 역량 
강화 도모

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 글로벌 교육환경 
개선

Ÿ 해외 유관기관 교류 활동 강화
Ÿ 외국인 유학생 관리체계 강화 3.1.3

 기대 효과 Ÿ 글로벌 유관기관 신규 발굴로 및 전공역량 강화 교육을 위한 산업체 확대
Ÿ 외국인 유학생을 위한 안정적인 관리체계 구축
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   대학 공공성 및 사회적 가치 실현

대학 
공공성 및 

투명성 
강화

추진 개요 Ÿ 대학 운영 공공성, 회계 투명성 확보, 연구윤리 정착을 위한 추진 방
안 마련

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 대학 운영 
공공성

Ÿ 학생 소통 기회 확대
Ÿ 개인정보 보호 조치

4.2.3
4.4.2

 회계 투명성 
확보

Ÿ 예·결산 수립 시 학내 구성원 의견수렴
Ÿ 예·결산 내역 및 회의록 홈페이지 공개
Ÿ 대학발전기금 운용 투명성 강화

4.2.2
4.3.1

 연구윤리 정착 Ÿ 교원 연구윤리 확보
Ÿ 연구 부정행위 처리 4.1.3

 기대 효과
Ÿ 학내 구성의원 참여 확대를 통하여 대학 운영의 민주성과 투명성 확보
Ÿ 연구윤리 정착 및 윤리준수 추진을 통한 대학 운영의 공공성 및 책무성 

제고

사회적 
가치 실현

추진 개요 Ÿ 대학의 건학이념 및 공적기관으로서 사회적 가치 실현 방안 모색

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 환경보호 Ÿ ECO 캠퍼스 만들기
Ÿ 지역사회 환경보호 활동 4.2.1

 사회공헌 Ÿ 지역사회 공헌 대학 자원봉사 활동 운영
Ÿ 전공 연계 자원봉사 활동 운영 3.4.2

 윤리준수 Ÿ 대학 구성원의 책무성 강화 4.1.3

 기대 효과 Ÿ 사회적 가치 실현을 통해 대학의 사회공헌 달성
Ÿ 지역사회 기반 환경보호 및 사회공헌을 통한 지역사회 기여 역할 확대

대학 간 
공유·협력

추진 개요 Ÿ 대학 교육환경의 혁신적 변화에 대응하고 타 대학과의 공유 및 협력
을 통하여 교육자원의 다양화와 질적 향상 달성

세부과제명 추진 방법 중장기 
연계성

 대학 간 공유 
네트워크 구축

Ÿ 대학 간 공유·협력 교육 운영체계 구축
Ÿ 메타버스·AI 교육 협력체계 구축 4.4.1

 대학 간 
공유·협력 프로그램 

운영

Ÿ 교육과정 콘텐츠 공동 활용
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유

1.2.1
1.2.2
3.2.1

 기대 효과
Ÿ 대학 및 지역사회 인적, 물적 자원 공유를 통한 조직 성과 향상 및 

가치창출
Ÿ 대학 간 체계적 공유·협력을 통한 대학 교육의 질 제고 및 성과 확산



           

Ⅰ Ⅱ. 적정규모화 계획(’23~’25)

전문대학 혁신지원사업
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1 적정규모화 계획 증빙자료 P. 1

User
사각형
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2 대학 적정규모화 현황 자체 진단

학령인구 변화

­학령인구 감소로 지방대학 신입생 미충원 현상이 심각하며, 특히 수도권 인구 집중으

로 지방의 입학자원이 더욱 감소하고 있음

­이러한 상황에서 수도권과 비수도권 대학 간 양극화도 갈수록 심화하고 있으며, 우리

대학을 포함한 비수도권의 대학은 신입생 충원이 갈수록 힘들어지는 추세임

항목 내용

학령인구

Ÿ 학령인구가 2020년 789만명에서 향후 10년
간 195만명이 감소할 전망임

Ÿ 대학교 학령인구(18-21세)는 2020년 241만
명에서 2030년 187만명으로 2020년 대비 
77.7% 수준까지 감소함

Ÿ 대학진학 대상이 되는 18세 인구는 2020년 
52만명에서 2030년 47만명으로 2020년 대
비 90.9% 수준으로 감소할 전망임

 * 출처: 통계청, 장래인구추계

학령인구 
시도별 
구성비

Ÿ 전국의 학령인구는 2022년 748만명에서 
2035년 495만명으로 급감한 후 2050년 481
만명까지 감소할 전망이며, 울산 등 5개 시
도는 40%이상 감소할 전망

Ÿ 2020년 이후 수도권 인구가 전체인구의 
50%를 넘어서며 비수도권 인구를 역전함

Ÿ 수도권으로의 인구 유입에 따른 지방인구 감
소현상이 나타남

 * 출처: 통계청, 장래인구추계

전문대학 
신입생 
충원율

Ÿ 최근 3년간 전국 전문대학 신입생 충원율 평
균이 93.3%(‘20년 기준)에서 86.8%(’22년 기
준)로 6.5%p 감소함

Ÿ 최근 3년간 대구·경북 지역 전문대학 신입생 
충원율 평균이 92.0%(‘20년 기준)에서 
90.8%(’22년 기준)로 1.2%p 감소함

Ÿ 소재 지역을 포함하여 전국적으로 전문대학 
신입생 충원율 하락이 심각한 수준임

 * 출처: 대학알리미

사회환경 변화

­인구구조 측면에서 전국적인 초고령화가 진행될 것으로 예측되어 향후 실버산업과 

노인복지, 사회복지 등에 대한 인력 수요가 증가할 것으로 예상함 

­사회환경의 변화로 평생교육의 수요가 확대되고 있고, 구직을 목적으로 한 비형식 교

육의 참여율이 확대되고 있어 평생교육체계 및 지역사회연계 강화에 노력이 필요함

­우리 대학이 소재한 경상북도(영천시)는 인구감소(고령화) 지역으로 지역균형발전과 

삶의 질을 높이기 위한 생활복지 인프라 구축을 중장기 추진전략으로 설정함
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대학 충원 현황 진단 및 추이 예측

구분 현황

신입생 
충원율

Ÿ 2021년 성운대의 신입생 충원율은 94.3%였지만 2022년과 2023년 모두 100%를 달성함
Ÿ 2020~2022년 성운대와 비수도권 전문대학, 전국 전문대학의 신입생 충원율과 비교한 결과 

3개년 모두 평균을 상회하는 우수한 충원율을 보임
단위 : 명, %

성운대 현황 2021년 2022년 2023년
입학정원 560 571 540
입학자 수 528 571 540

미충원인원 32 0 0
신입생 충원율 94.3 100 100

미충원율 5.7 0 0
정원 외 선발인원 108 250 121

경쟁률
성운대 현황 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년
인문사회계열 1.6 1.7 1.4 1.3 1.3
자연과학계열 2.7 3.1 1.0 1.2 1.4

전체 1.7 1.8 1.3 1.3 1.3

재학생 
충원율

충원 추이 
예측

Ÿ 재학생 충원율은 2020학년도 96.2%, 
2021학년도 92.3%, 2022학년도 92.2%로 
3개년 평균 93.6% 수준을 나타내고 있음

Ÿ 최근 4개년의 지원자 수 및 필요 지원자 
수, 재학생 수 등 학생 충원 데이터를 
바탕으로 향후 충원율 예측값을 도출함 

3 세부 적정규모화 추진 계획

적정규모화 계획

­평생교육, 지역산업 연계 교육에 대한 계속적 수요에 대비한 적정규모화를 추진하기 

위하여 입학정원 31명을 자진 감축하고(’23) 특성화 분야의 전문성 및 교육경쟁력 

확보를 위해 학부, 전공 명칭 변경 및 정원조정을 실시함
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특성화분야 증원

­2023년 학과평가 및 의견수렴에 의한 유아교육과 폐과를 진행하고, 2024년 사회복지 

특화 및 평생교육 관련 학과인 디지털평생융합학부의 명칭 변경, 스마트평생교육학부

의 입학정원 증원과 학부 구조 개편 진행을 통하여 4차 산업혁명 시대의 성인친화적 

교육 수요에 적극적으로 대응하고자 함

­지역재활승마 분야 선도를 위해 말산업과는 2024학년도 학사학위 전공심화과정 신규 인가

를 신청하여 체계적인 말산업 실무형 교육과정 운영으로 전문적 승마인재를 육성하고자 함

4 적정규모화 계획과 연계한 학사구조 개편 및 특성화 전략

중장기 발전계획 및 특성화 계획과 연계한 적정규모화 계획

­우리대학은 중장기 발전 계획과 특성화 전략에 따라 학부·학과의 구조조정 및 정원

감축을 통해 특성화 분야의 전문성·경쟁력을 높이고, 평생교육의 계속적 수요에 사

전 대비하여 정원조정과 학과 개편의 효과를 극대화하고자 함

적정규모화 계획과 연계한 학사구조 개편

­우리대학은 지속적으로 적정규모화 계획과 연계하여 학사구조 개편을 진행하였고, 평

생교육 수요 및 특성화 분야를 반영하여 학과 폐지, 특성화 학부 증원 및 명칭변경 

등 2024학년도의 학사구조 개편의 계획을 수립함
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적정규모화를 통한 대학교육의 질적 혁신 방향

­중장기발전 계획과 특성화 계획의 방향성을 고려하여 2023학년도에 유아교육과(3년

제)를 폐지하고, 2024학년도 디지털평생융합학부(2년제)의 학부명칭을 지역사회융합학

부로 변경, 스마트평생교육학부(2년제)의 학부명 변경 및 증원, 학과 조정을 통해 성

인 친화적인 평생교육 과정 운영을 위한 학부로 특성화를 진행함

학과운영 개편 

­사회변화에 대응하는 전문직업인 양성을 위해 학부, 학과별 교육과정의 다양화 및 트

랙제도를 개발 및 운영함

­교육과정의 다양화 및 학사제도의 유연화를 통한 학생들의 학습선택권 확대와 사회

변화에 대응하는 전문직업인으로서 역량을 강화함

­영천시 지역 특화분야 전문인력 양성을 위한 교육 방향성 도출을 통하여 2024학년도 

학사구조 개편과 정원조정을 시행함

­우리 대학은 2019년도부터 대학의 평생교육체제 지원사업(LiFE) 운영으로 일-학습병

행 성인친화형 교육체제를 구축하였으며, 성인학습자 및 지역사회 요구를 반영한 학

과 개편 및 성인학습자 전형 운영으로 평생직업교육을 고도화할 예정임
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Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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1 혁신전략

1.1 대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과(총괄)

혁신전략 총괄 체계도

­혁신지원사업의 목표는 ‘미래형 사회복지 전문인 육성을 위한 열린 교육 실현’으로 

대학 중장기 발전계획과 연계하여 분석 및 진단의 근거를 바탕으로 4개의 혁신 방향을 

설정함

­혁신 전략 방향을 대학 중장기 발전계획, 혁신 전략 및 혁신 영역별 과제와의 상호 

연계성을 강화할 수 있도록 수립하여 성과 창출을 극대화 함
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혁신 방향과 각 영역별 혁신 과제와의 연계성

대학의 혁신성장 기대효과



- 28 -

1.2 대학 운영 혁신전략

자율혁신계획 수립 및 이행 절차

­대학의 자율혁신을 추진하기 위해 구성원의 개선사항 및 요구사항 분석, 대내외 여건

분석의 결과를 반영하여 사업계획 수정 후 이행함

­사업 운영의 투명성 제고를 위해 학생 모니터링단, 학교 홈페이지 의견수렴, 각 위원

회 및 협의회를 통해 운영 상황을 모니터링하고 개선사항을 도출함

구성원 참여 강화방안 및 목표·전략 공유 방안

­구성원 참여 강화 및 목표·전략 공유를 위하여 규정 마련, 의견수렴 체계 구축, 의

견수렴 방법 다양화의 방안을 마련함

방안 항목 내용

규정 및 
지침마련

구성원 참여 및 소통에 관한 규정 Ÿ 참여주체, 참여·소통 활동의 방법, 결과 공개 절차
교육수요자 만족도조사 규정 Ÿ 대상 및 방법, 결과의 공개 및 환류 방안
대학교육품질평가 편성 및 

성과관리 규정
Ÿ 위원회 구성 및 심의사항, 평가요소 및 평가계획, 분석 및 

개선방안, 공유 및 환류방안
교무위원회 규정 Ÿ 교무운영에 관한 기본계획과 주요 정책 심의

전문대학 혁신지원사업운영 
규정

Ÿ 사업집행 및 성과지표 모니터링, 성과홍보와 확산, 자체평가 
및 부진사항 조치

Ÿ 학생모니터링단 조항 신설 : 교육 활동 전 분야에 대한 학생 
의견수렴 및 요구사항 도출

의견수렴 
체계 구축

계획수립 Ÿ 규정 및 지침 기반으로 기획처, 혁신지원사업단의 계획 수립
의견수렴 Ÿ 재학생, 교직원, 산업체, 지역사회 대상별·방법별 의견수렴

의견분석 Ÿ 혁신지원사업단, 교육수요자만족도조사위원회, 대학혁신위원
회의 의견 분석 및 계획 반영

공유 및 적용 Ÿ 혁신지원사업단의 개선사항 공유로 기획처, 행정지원처, 사
업추진부서, 3개 학부 및 3개 학과 차년도 계획 반영

의견수렴 
방법 

다양화

Ÿ 재학생, 교직원, 산업체, 지역사회 등 참여 활성화를 위해 대상별 의견수렴 방법 다양화
대상 방법

요구도조사 만족도조사 간담회 협의회 사업설명회 성과공유회 홈페이지 위원회
재학생 ● ● ● ● ● ● ●
교직원 ● ● ● ● ● ● ●
산업체 ● ● ● ● ● ●

지역사회 ● ● ● ● ● ●
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1.3 영역별 혁신전략

1.3.1. 교육 혁신전략

1.3.1.1. 총괄

1.3.1.2. 세부내용 1 : LIFE 4.0 Plus 교양교육 혁신 증빙자료 P. 35

가. 추진배경 및 목표

추진배경 
및 필요성

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)

Ÿ 지역사회 및 사회적 요구에 부합하는 
기초소양교육, 인성교육프로그램 부족

Ÿ 겸재인성교육 등 핵심역량 관련 교양교육
의 효과성 평가 및 성취도 관리의 어려움

Ÿ 지역사회 재난안전문제 해결을 위한 사
회안전 교육의 제도적 장치 부족

Ÿ 핵심역량 강화 프로그램에 대한 참여도 
저하 및 실제적 효과성 불투명

▶

Ÿ 신규 교양 교과목 개발 및 이수학점 확대
Ÿ 학습자 수준 및 학과 특성을 고려한 기초

소양교육, 겸재인성교육, IT교양교육, 디지
털역량 강화 교육, 교양 연계 비교과 프로
그램 개발 및 운영

Ÿ 겸재인성교육 수료 후 핵심역량 인증을 위
한 디지털 뱃지 시스템 구축

Ÿ 안전망 구축을 위한 전체 재학생 재난안전 
관련 교육 확대 실시
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나. 추진계획

 세부과제명 : 교양교육 이수학점 확대 

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­4차 산업혁명 시대의 사회복지 전문인 육성을 위한 열린 교육 실행이라는 혁신 과제와 연계하여 

사회적 요구에 대응하는 교양 역량을 겸비한 전문인력 양성을 위해 교양교육 이수학점을 확대함

추진내용 및 방법

추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] IT 활용능력을 포함한 교양역량을 증진시킴으로써 직업적 경쟁력 강화 및 교육만족도 향상
Ÿ [교직원] 다양한 교육과정 및 교수법을 활용을 통한 강의역량 강화
Ÿ [대학] 혁신적 교양교육체계 구축으로 디지털시대에 맞는 인성 및 실무능력을 갖춘 인재양성

교외 Ÿ [지역사회] 미래기술변화에 대응 가능한 인력 확보
Ÿ [산업체] 미래사회변화 등 산업체 맞춤형 교양 역량을 갖춘 인재 영입

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 교양교육, LIFE 4.0 Plus 인증제 및 교

양연계 비교과 프로그램 마일리지 제도 
운영·관리를 위한 인프라 구축

Ÿ 신규 교양교과목 및 디지털역량 강화교
육과정 개발·확대

Ÿ 교양 교과목 졸업 이수학점 : 14학점 → 
16학점 → 18학점

Ÿ 6C 핵심역량 지수 : 76.8% → 79.1% → 81.3%
Ÿ LIFE 4.0 Plus 교양 인증률 15.0% →

20.0% → 25.0%

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 교육과정혁신센터 Ÿ 학사지원처, 혁신교수학습지원센터

세부과제 
및 활동

교양교육  이수학점 확대 DNA 교육 프로그램 운영체계 고도화
Ÿ 교양교육 규정 개편 및 관리시스템 구축
Ÿ 교양교과목 필수 이수체계 확대
Ÿ 교양교육과정의 다양화
Ÿ 교양교육과정 관리체계 고도화

Ÿ 디지털 뱃지 시스템 구축 및 운영
Ÿ 디지털 및 IT 교육 강화
Ÿ 겸재인성교육 개발 및 인증제 운영
Ÿ 사회안전교육 개발 및 인증제 운영

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 교양교육 규정 개편 
및 관리 시스템 구축

Ÿ 교양교육 규정 개편 ➢
Ÿ 교양교육과정 전산시스템 구축 및 관리인력 보강 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 교양 교과목 필수 
이수체계 확대 

Ÿ 교양교육과정 교과목 최종 18학점으로 매년 이수 확대 ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공기초 교과목 6학점까지 교양 교과목 인정 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양교육 이수체계 고도화 ➢

3. 교양교육과정 
다양화

Ÿ 교양 교과목 개발·개편 ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양 교과목 편성 확대 ➢ ➢
Ÿ 타 대학과의 공유·연계 확대(K-MOOC, 권역별 원격교

육센터 등 교양교육과정 공유·연계) ➢ ➢
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요 

­교양 관리 인력 보강과 교양 교과목 개발 및 편성 확대를 통한 교양 혁신 추진

­타 대학과의 공유·연계 확대를 통한 교양 교육과정 다양화

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 인력 보강 및 전산 시
스템 구축 계획 수립

Ÿ 교양 교육과정 확대 
운영 계획 수립

Ÿ 관리인력 보강
Ÿ 전산 시스템 구축 착수
Ÿ 교양 교육과정 확대 운영
Ÿ 타 대학과의 공유·연계

Ÿ 교양 교육과정 만족
도 조사 분석

Ÿ 교양 교육과정 수정· 
보완 및 환류

Ÿ 성과 공유 및 확산

주관부서 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  교양교육  이수학점 확대
추진목표 Ÿ 교양 이수학점 확대 및 교양교육과정 다양화
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 교양교육 규정 개편 
및 관리 시스템 구축

Ÿ 교양 교육과정 관리 인력 보강 ➢
Ÿ 교양 교육과정 관리·운영을 위한 전산시스템 구축 ➢ ➢

2. 교양 교과목 
필수 이수체계 
확대 

Ÿ 교양 이수학점 확대·운영(16학점, 졸업이수학
점의 22.8%) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 전공기초 교과목을 교양교육으로 인정(6학점까지) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양교육 이수체계 고도화 ➢ ➢ ➢

3. 교양 교육과정 
다양화

Ÿ 교양 교과목 개발·개편(47개 교과목) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양 교과목 편성 확대(60강좌) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 타 대학과의 공유·연계 확대(15명) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 교양 교육과정 다양화 : 25.5백만원

 세부과제명 : DNA 교육 프로그램 운영체계 고도화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­학습자의 인성 역량, 직업기초역량을 증진시키기 위하여 실시하는 핵심역량 강화교육

에 대한 개발 및 운영을 활성화하고, 연계한 인증제 및 디지털 뱃지 시스템을 구축함

­DNA(Digital aNd Attitude)교육 인증제란 재학생의 디지털역량, 겸재인성역량, 사회안전

역량에 대한 NFT 방식의 인증을 제공하는 제도로 우리대학의 특성화된 인증제임

추진내용 및 방법
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추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 수평적 특성화, 핵심역량 연계 프로그램을 통해 다양한 교수학습방법 경험 및 역량 강화
Ÿ [교직원] DNA 교육과 교양 연계 비교과 프로그램을 통해 다양한 지식 접근 및 자기계발 활성화
Ÿ [대학] 국가 및 지역사회 안전문화 정착을 통한 대학브랜드 이미지 향상

교외 Ÿ [지역사회] 위급상황 대처 가능한 사회적 안전망 강화 및 지역사회 공헌도 향상
Ÿ [산업체] 디지털 뱃지 시스템을 통한 산업체 맞춤형 교양 역량을 갖춘 인재 영입 기회

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­DNA 인증제 활성화를 위한 인프라 개선 및 인증제 고도화

­겸재인성교육 및 사회안전교육 개발, 운영과 경진대회를 통한 DNA 교육 성과 확산

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ DNA 교육 개발 및 

인증제 계획 수립
Ÿ 인프라 개선계획 수립

Ÿ DNA 교육 인증제 
운영 및 관리

Ÿ DNA 교육환경개선

Ÿ DNA 교육 인증제 
만족도 조사 및 결
과분석 실시

Ÿ DNA 교육 만족도 
조사 등 인증제 환
류를 통한 수정·보완

주관부서 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부 학사지원처, 교양학부

세부 추진계획 내용 및 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 디지털 뱃지 시스템 
구축 및 운영

Ÿ NFT 인증서 발급 시스템 기반 마련 및 도입 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ DNA 교육 인증제 고도화 ➢ ➢ ➢

2. 디지털 및 IT 교육 강화 Ÿ 디지털 및 IT 교육과정 개발 ➢ ➢ ➢
3. 겸재인성교육 개발 
및 인증제 운영

Ÿ 겸재인성 교과목 운영 ➢
Ÿ 겸재인성 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 겸재인성교육 인증제 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

4. 사회안전교육 개발 
및 인증제 운영

Ÿ 사회안전교육 교과목 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 사회안전 연계 비교과 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 사회안전교육 인증제 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

세부과제  DNA 교육 프로그램 운영체계 고도화
추진목표 Ÿ DNA 교육 인증제, 겸재인성교육, 사회안전교육 활성화 기반 구축 및 운영
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 디지털 뱃지 시스템 
구축 및 운영

Ÿ NFT 인증서 발급 시스템 기반 마련 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ DNA 교육 인증제 고도화 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 디지털 및 IT 교육 강화 Ÿ 디지털 및 IT 교육과정 개발 ➢ ➢ ➢
3. 겸재인성교육 개발 
및 인증제 운영

Ÿ 겸재인성 교과목 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양도서 선정, 감상평 대회 프로그램 운영 ➢ ➢
Ÿ 겸재인성교육 인증제 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

4. 사회안전교육 개발 
및 인증제 운영

Ÿ 사회안전교육 교과목 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ CPR, 자연재해 등 사회안전교육 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 사회안전교육 경진대회 실시 및 시상 ➢ ➢
Ÿ 사회안전교육 인증제 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 디지털 및 IT 교육 강화 : 1백만원
Ÿ 겸재인성교육 개발 및 인증제 운영 : 1.5백만원
Ÿ 사회안전교육 개발 및 인증제 운영 : 2.5백만원
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1.3.1.3. 세부내용 2 : LIFE 4.0 Plus 전공 교육 혁신 핵심 증빙자료 P. 37

가. 추진배경 및 목표

나. 추진계획

 세부과제명 : 트랙제도 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­학부(과)별 다양한 전공 트랙 개발을 통해 사회변화에 따른 교육과정의 개발 및 개편을 유연화 함

­전공 관련 자격증 취득을 목적으로 하는 전공 모듈제의 개발 및 운영을 통해 전문 

직업인으로서의 역량을 강화함

추진내용 및 방법

추진배경

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)
Ÿ 학부(과) 내 트랙제도 운영으로 학생의 선택 제한
Ÿ 융합매트릭스의 높은 이수학점(18점)
Ÿ 융합매트릭스 K-MOOC 과목 선택의 한계
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램과 대학의 핵심

역량을 연계하여 교육과정의 질 관리 필요

▶

Ÿ 다양한 트랙 개발을 통해 학생 선택권 확대
Ÿ 융합매트릭스 운영 유연화(12~15학점)
Ÿ S-MOOC 교과목 개발
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램에 전공역량을 

맵핑하여 운영 및 교육과정의 질 관리

추진목표
정성목표 정량목표

Ÿ 학사제도 유연화와 개선을 통해 학생들의 
학습 및 진로선택 폭을 확대

Ÿ 트랙제 자격증 취득률 매년 100% 이상 유지
Ÿ 융합매트릭스 이수율 3% → 8% → 11%

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 교육과정혁신센터 Ÿ 혁신교수학습지원센터, 각 학과 및 학부, 
학사지원처

세부과제 
및 활동

트랙제도 운영 전공 교과의 
융합매트릭스 운영

교육과정 질 관리 
고도화

유연한 학사제도 
활성화

Ÿ 트랙 개발 및 운영
체계 구축

Ÿ 전공 모듈제 개발 및 
타 대학 학점교류를 
통한 전공 모듈화

Ÿ 자기주도 설계형 트
랙 개발 및 자격증 
발굴

Ÿ 융합매트릭스 개발·
운영 체계 구축

Ÿ COM 지역사회 기반 
융합매트릭스 교육과
정 개발·운영

Ÿ SD 자기설계 융합매트릭
스 교육과정 개발· 운영

Ÿ S-MOOC 교과목 개발

Ÿ 3중 CQI 체계 구축
Ÿ 전공역량 평가 기반

의 전공 교육과정 
질 관리 체계 구축

Ÿ 시간제 등록생 확대
Ÿ 학교 밖 이동수업
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­【트랙제】진로진출분야에 따라 전공과 연계한 자격증을 자율적으로 취득할 수 있도

록 구성한 유연한 학기제의 형태로서 기본트랙, 추가트랙으로 구분함

­【트랙구분】트랙은 기본트랙과 학부에서 개발한 추가트랙으로 구분함

구분 정의
기본트랙 Ÿ 학부(학과)의 인재상 및 진로진출분야에 따라 입학 후 기본적으로 이수해야 하는 트랙
추가트랙 Ÿ 목표 진로진출분야에 따라 학부(학과)별 추가적으로 이수하는 트랙

학부 및 학과 기본트랙 추가트랙 종류

미래휴먼사회복지학부 사회복지사 보육교사, 치매관리사, 인지훈련지도사, 청소년지도사, 심리상담사, 
건강가정사, 산업복지상담사, 헬스케어지도사

디지털평생융합학부 평생교육사 이러닝성인지상담사, 생애교육상담사, 인지행동심리상담사, 특수교육실무사
안경광학과 안경사 보청기센터 베이직
말산업과 승마전문가 장제사, 승마지도사, 재활승마지도사, 말조련사

­【트랙 개발】트랙은 나노트랙과 마이크로트랙을 융합하여 개발할 수 있으며, 학생이 

자기주도적으로 진로를 설계할 수 있도록 자기주도 설계형 트랙제를 개발하여 운영함

구분 추진내용
나노트랙 및 

마이크로트랙
Ÿ 전공 역량별로 1~3개의 교과목을 묶은 나노트랙(3~6학점)과 마이크로트랙(9학점)

으로 모듈화한 것으로 전공 모듈제의 구성 요소가 되는 교과목
전공 모듈제 Ÿ 나노트랙 및 마이크로트랙을 융합하여 새로운 인재양성 교육과정을 개발 

자기주도 설계형 트랙 Ÿ 교육 수요자의 요구를 토대로 한 나노트랙 및 마이크로트랙을 개발하고 이를 전
공 모듈화 하여 원하는 자격증을 취득할 수 있는 교육과정

추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 트랙제도를 통해 학생들의 전공 선택권을 확대하여 전공 자격증과 복수 자격증을 취득
Ÿ [교직원] 사회변화에 따른 교육과정 개발(편)의 유연화 가능
Ÿ [대학] 교육과정의 다양화를 통해 사회의 수요에 맞는 인재양성

교외 Ÿ [지역사회] 사회의 수요에 맞는 인재양성을 통해 국가, 학생, 지역사회 발전에 기여
Ÿ [산업체] 다양한 자격증을 보유한 역량있는 인재 활용 가능

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 트랙 개발 및 운영 
체계 구축

Ÿ 관련 조직 개편 및 규정 개정 ➢
Ÿ 트랙 개발을 위한 대내외 수요조사 및 요구분석 ➢
Ÿ 트랙 개발·운영 연구회 구성 및 책임교수 위촉 ➢ ➢
Ÿ 트랙 개발 및 운영 및 평가 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 트랙 운영 평가 및 환류 ➢ ➢ ➢

2. 전공 모듈제 개발 
및 타 대학 
학점교류를 통한 
전공 모듈화

Ÿ 나노트랙 및 마이크로트랙 개발(교과목 개발 포함) ➢
Ÿ 전공 모듈제 개발(요구분석) ➢
Ÿ 교육과정 개발·개편 및 전공 모듈제 연계 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 타 대학 학점교류를 통한 전공 모듈화 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공 모듈제 성과관리 및 환류를 통한 고도화 ➢ ➢

3. 자기주도 설계형 
트랙 개발 및 자격증 
발굴

Ÿ 자기주도 설계형 트랙 개발 및 자격증 발굴 ➢ ➢ ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 운영 가이드 제작 및 설명회 ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 자격증 교부 ➢ ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 환류를 통한 고도화 ➢ ➢
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­학생의 학습선택권 확대 및 전공 교육의 혁신을 위해 트랙 개발·운영 연구회를 기

반으로 트랙, 전공 모듈제, 자기주도설계형 트랙을 개발하고 운영함

­역량기반 전공 교육과정 개발(개편)을 기반으로 전공 모듈제를 활용함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 트랙제도 운영체계 
마련 및 개발

Ÿ 전공 교육과정 개발
(개편)

Ÿ 전공 모듈제 운영 
계획

Ÿ 트랙제도 운영
Ÿ 전공 모듈제 운영

Ÿ 트랙제도, 전공 모듈
제 운영 평가 및 만
족도 조사

Ÿ 자격증 교부

Ÿ 트랙제도, 전공 모듈
제 개선 환류

주관부서 교육과정혁신센터, 학과 학사지원처, 학과 교육과정혁신센터 교육과정혁신센터

세부 추진계획 내용 및 일정

 세부과제명 : 전공 교과의 융합매트릭스 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­학제 간 융합을 통해 사회복지 4.0+를 위한 융합 교육과정을 개발하여 사회 수요기반 인재를 양성함

­지역사회기반 및 학생주도 설계형 융합 교육과정과 K-MOOC/S-MOOC 교과목 개발을 통

해 지역사회 수요기반 및 미래사회 변화에 대응하는 융합 교육과정을 개발 및 운영함

세부과제  트랙제도 운영
추진목표 Ÿ 트랙제도 운영을 통한 학생의 진로 선택의 폭 확대

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 트랙 개발 및 
운영 체계 구축

Ÿ 트랙 개발·운영 연구회 구성 및 운영 ➢
Ÿ 대내외 수요조사 및 요구분석 ➢ ➢
Ÿ 역량 기반 트랙 교육과정 개발·개편 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 트랙 운영의 평가 및 환류 ➢

2. 전공 모듈제 
개발 및 타 대학 
학점교류를 통한 
전공 모듈화

Ÿ 교과목을 나노트랙 및 마이크로트랙으로 구성 ➢ ➢ ➢
Ÿ 나노트랙과 마이크로트랙으로 구성된 교과목

의 전공 모듈화 ➢

Ÿ 타 대학 학점교류를 통한 전공 모듈화 ➢ ➢ ➢ ➢

3. 자기주도 
설계형 트랙 개발 
및 자격증 발굴

Ÿ 자기주도 설계형 트랙 개발·운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 자격증 교부 ➢
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 환류를 통한 고도화 ➢

재원활용 계획 Ÿ 트랙 개발 및 운영체계 구축 / 전공 모듈화 : 19.8백만원
Ÿ 자기주도 설계형 트랙 개발 및 자격증 발굴 : 0.2백만원
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추진내용 및 방법

­【융합매트릭스 구분】융합매트릭스는 2개로 구분할 수 있으며 학생의 진로설정방향

에 따라 다양하게 이수할 수 있도록 학습 선택권을 확대함

추진 일정

구분 추진내용
융합매트릭스 

교육과정
Ÿ 역량 기반으로 개발된 중심학부, 전공학과 교과목과 K-MOOC 교과목을 융합 하

여 사회수요에 맞는 새로운 인재를 양성하기 위한 학제 간 융합 교육과정 

COM(Community- 
oriented) 융합매트릭스

Ÿ 지역사회 수요기반 융합매트릭스 교육과정으로 지역사회의 구성원과 FGI(표적집
단 면접조사)를 통한 요구분석, 지역사회 기관들을 대상으로 MOU 체결을 통한 
협력 체계 구축을 통해 개발된 융합 교육과정

SD(Self-Designed)
융합매트릭스

Ÿ 교내 모든 학과(부) 및 K-MOOC 학점인정을 통해 취득 가능한 교과목을 대상으
로 학생 스스로 교육과정을 설계하여 개발된 융합 교육과정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 융합매트릭스 개발 및 
운영 체계 구축

Ÿ 관련 조직 개편 및 규정 개정 ➢
Ÿ 융합매트릭스 개발·운영을 위한 대·내외 수요·요구분석 ➢
Ÿ 융합매트릭스 연구회, 책임교수 위촉 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 융합매트릭스 운영 평가 및 환류 ➢ ➢ ➢

2. COM(Community – 
oriented) 지역사회 기반 
융합매트릭스 교육과정 
개발·운영

Ÿ COM 융합매트릭스 개발 MOU 체결 및 의견수렴 ➢ ➢
Ÿ COM 융합매트릭스 교육과정 개발(자격증) ➢
Ÿ COM 융합매트릭스 교육과정 운영 중간 간담회 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ COM 융합매트릭스 교육과정 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 성과관리 및 환류를 통한 COM 융합매트릭스 개편 ➢ ➢

3. SD(Self-designed) 
자기 설계 융합매트릭스 
교육과정 개발·운영

Ÿ SD 융합매트릭스 운영 모형 개발 ➢
Ÿ SD 융합매트릭스 운영 가이드 제작 및 설명회 ➢
Ÿ SD 융합매트릭스 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 성과관리 및 환류를 통한 SD 융합매트릭스 개편 ➢ ➢

4. S-MOOC* 교과목 개발
Ÿ 역량별 및 전공별 K-MOOC 활용 안내서 제작 ➢
Ÿ S-MOOC 교과목 관련 규정 마련 ➢
Ÿ S-MOOC 교과목 선정·개발과 콘텐츠 제작 ➢ ➢
Ÿ S-MOOC 교과목 운영 ➢ ➢

*S-MOOC : K-MOOC 제작과정에 준하여 개발하는 성운대학교 자체 온라인 교육과정
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 다학제적 융합 교육과정을 개발 및 편성·운영하여 미래사회 변화에 대응하는 자격증 취득
Ÿ [교직원] 사회 변화에 따른 인재양성을 위한 교육과정 개발(편)의 유연화 가능
Ÿ [대학] 융합 교육과정 개발·운영을 통해서 미래사회 수요와 지역사회 요구에 대비한 인재 양성

교외 Ÿ [지역사회] 융합매트릭스 교육과정을 통해 배출된 융합인재를 활용하여 지역사회 복지여건 개선
Ÿ [산업체] 융합된 전공 역량을 갖춘 인재를 활용 가능

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­융합매트릭스 운영의 활성화를 위하여 융합매트릭스 기준 학점을 낮추고(21학점 → 

9~12학점) 융합매트릭스 연구회를 운영하여 운영 기반을 마련함

­COM 지역사회 기반 융합매트릭스, SD 자기설계 융합매트릭스 교육과정을 개발 및 

운영하고 설명회 및 간담회를 통해 융합매트릭스 운영을 활성화 함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 타 대학 벤치마킹
Ÿ 운영 기반 구축
Ÿ 융합매트릭스 개발
Ÿ 융합매트릭스 설명회

Ÿ 융합매트릭스 교육
과정 운영

Ÿ 중간 간담회

Ÿ 융합매트릭스 교육
과정 운영 평가

Ÿ 결과보고서 작성

Ÿ 융합매트릭스 교육과
정 환류 및 성과 공
유

주관부서 교육과정혁신센터 학사지원처, 학과 학사지원처 
교육과정혁신센터 교육과정혁신센터

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  전공 교과의 융합매트릭스
추진목표 Ÿ 융합매트릭스 교육과정 개발 및 운영을 통한 다양한 사회수요 기반 인재 양성
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 융합매트릭스 
개발 및 운영 체계 
구축

Ÿ 융합매트릭스 연구회, 책임교수 위촉 ➢
Ÿ 융합매트릭스 개발 워크숍 ➢ ➢ ➢
Ÿ 융합매트릭스 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 융합매트릭스 운영의 평가 및 환류 ➢

2. COM 지역사회 
기반 융합매트릭스 
교육과정 개발·운영

Ÿ 지역사회 기관과 MOU 체결 및 간담회 운영 ➢ ➢
Ÿ COM 융합매트릭스 교육과정 개발 ➢ ➢
Ÿ COM 융합매트릭스 교육과정 운영 및 중간 간담회 ➢ ➢
Ÿ 성과분석 및 환류 기반 COM 융합매트릭스 개편 ➢ ➢ ➢ ➢

3. SD 자기설계 
융합매트릭스 
교육과정 개발·운영

Ÿ SD 융합매트릭스 운영 가이드 제작 및 설명회 ➢ ➢
Ÿ SD 융합매트릭스 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 성과분석 및 환류 기반 SD 융합매트릭스 개편 ➢

4. S-MOOC 
교과목 개발

Ÿ S-MOOC 교과목 관련 규정 마련 ➢
Ÿ S-MOOC 교과목 선정·개발과 콘텐츠 제작 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 융합 매트릭스 개발 및 운영체계 구축 : 1.8백만원
Ÿ COM 지역사회 기반 융합 매트릭스 교육과정 개발·운영 : 0.3백만원
Ÿ S-MOOC 교과목 개발 : 5백만원
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 세부과제명 : 교육과정의 질 관리 고도화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­주기적 CQI 운영으로 교육과정 질 관리를 통해 교육과정 및 교수학습방법을 개선함

­학과 수준의 CQI와 대학 수준의 CQI의 실시를 통해 학사지원체제, 직업교육환경, 교

육성과, 만족도를 개선함

추진내용 및 방법

추진 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 3중 CQI 체계 구축
Ÿ CQI 관련 규정·지침 개정 ➢
Ÿ 교과목 CQI, 학과 CQI, 대학 CQI 양식 개발(편) 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교과목, 학과, 대학 CQI 분석에 현장 전문가 참여 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 전공역량 평가 
기반의 전공 교육과정 
질 관리 체계 구축

Ÿ 역량기반 평가제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 역량기반 평가제도 운영 책임교수 위촉, 조직, 체계 구축 ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 체계적 질 관리를 통해 개선된 교육과정 및 교수학습방법의 적용을 통한 전공역량 향상
Ÿ [교직원] 질 관리를 통해 현장중심의 교육과정에 대한 교육만족도가 높은 교육과정 개발 가능
Ÿ [대학] 취업률을 높여 현장중심의 역량을 갖춘 전문직업인 및 사회복지 전문가 배출

교외 Ÿ [지역사회] 질 관리를 통해 전공역량을 갖춘 인재를 활용하여 지역사회 복지여건 개선
Ÿ [산업체] 현장중심의 전공역량을 충분히 갖춘 인재를 활용하여 산업체 발전에 기여

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­구축된 3중 CQI 체계를 기반으로 교과목, 학부(학과), 대학 CQI를 실시함

­역량기반 평가제도를 기반으로 전공 교육과정의 질 관리 체계를 운영함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ 역량기반 평가제도 

운영 계획
Ÿ CQI 양식 및 결과 점검

Ÿ 교과목, 학부(학과), 
대학 CQI 작성

Ÿ 전공역량 평가 실시

Ÿ CQI 보고서 공유
Ÿ 전공역량 평가 분석
Ÿ 결과보고서 작성

Ÿ 전공역량 평가 개선 
및 성과 공유회

주관부서 교육과정혁신센터 혁신교수학습지원센터
학사지원처, 학과

교육과정혁신센터
혁신교수학습지원센터 교육과정혁신센터
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세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  교육과정의 질 관리 고도화
추진목표 Ÿ 역량기반 교육과정 질 관리를 통한 학생의 전공역량 강화
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 3중 CQI 체계 
구축

Ÿ 교과목 CQI 양식 개편 및 운영 ➢ ➢
Ÿ 학과 CQI 양식 개발 및 운영 ➢
Ÿ 대학 CQI 양식 개발 및 운영 ➢
Ÿ 교과목, 학과, 대학 CQI 분석에 현장 전문가 참여 ➢ ➢ ➢

2. 전공역량 평가 
기반의 전공 교육과정 
질 관리 체계 구축

Ÿ 역량기반 평가제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 역량기반 평가제도 책임교수 위촉 ➢

재원활용 계획 Ÿ 3중 CQI 체계 구축: 1.4백만원
Ÿ 전공 역량평가 기반의 전공 교육과정 질 관리 체계 구축 : 7.7백만원

 세부과제명 : 유연한 학사제도 활성화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­우수한 인적·물적 인프라를 가진 대학이 평생직업교육 수요에 대응할 수 있도록 시

간제 등록생 신청 가능 학점을 상향하고 선발 인원을 확대함

추진내용 및 방법

­내부 규정 및 지침의 제·개정을 통하여 시간제 등록생 선발인원 및 신청 가능 학점 

상향을 위한 기반을 마련함

추진 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 시간제 등록생 확대 Ÿ 시간제 등록생 선발 인원 확대 ➢ ➢
Ÿ 시간제 등록생 신청 가능 학점 상향 ➢ ➢ ➢

2. 학교 밖 이동수업 Ÿ 학교 밖 이동수업 규정 제정 ➢ ➢
Ÿ 학교 밖 이동수업 계획안 수립 및 기반 마련 ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 평생교육의 기회 확대 및 시간제 등록에 따른 학습 선택권 확대
Ÿ [교직원] 다양한 학생의 고등교육 참여를 통한 혁신 교수법 운영 및 교육과정 활성화 
Ÿ [대학] 평생교육 전문성 확보 및 성인학습자의 다양한 요구에 대응하는 대학 경쟁력 강화

교외 Ÿ [지역사회] 대학에서의 전문적 교육을 통한 지역 우수 인재 확보
Ÿ [산업체] 산업체 및 지역수요 기반의 현장전문 역량을 지닌 전문 직업인 영입
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­시간제 등록생 선발 관련 내부 규정·지침 점검 및 모집인원 계획을 수립함

­고등교육법 시행령 주요 개정 내용을 반영하여 시간제 등록생의 학점을 상향함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 시간제 등록생 선발 
인원 확대 계획 수립

Ÿ 시간제 등록생 학점 
상향 계획 수립

Ÿ 학교 밖 이동수업 규
정 마련 및 계획수립

Ÿ 시간제 등록생 모집
Ÿ 시간제 등록생 학점 

상향 관련 규정 및 
지침 제·개정

Ÿ 학교 밖 이동수업을 위
한 산업체 협약, 교육
과정 및 교과목 선정

Ÿ 시간제 등록생 선발
Ÿ 시간제 등록생 학점 

상향 심의·의결
Ÿ 학교 밖 이동수업을 

위한 자체점검

Ÿ 시간제 등록생 입학
Ÿ 시간제 등록생 학점 

상향 적용
Ÿ 학교 밖 이동수업 

향후 일정을 위한 
개선사항 반영

주관부서 학사지원처, 
교육과정혁신센터

학사지원처, 
교육과정혁신센터

학사지원처, 
교육과정혁신센터

학사지원처, 
교육과정혁신센터

세부 추진계획 내용 및 일정

1.3.1.4. 세부내용 3 : LIFE 4.0 Plus 비교과 혁신 증빙자료 P. 39

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)

Ÿ 역량기반 비교과 프로그램 개발 체계 미비
Ÿ 역량기반 비교과 프로그램 운영 및 성과관

리 체계 미비
▶

Ÿ 교양 연계·전공 연계 비교과 프로그램 개
발 및 체계화

Ÿ 역량기반 비교과 프로그램의 운영·성과체
계 확립

추진목표
정성목표 정량목표

Ÿ 비교과 프로그램 운영 만족도 향상 Ÿ 6C 핵심역량지수 : 76.8% → 79.1% → 81.3%
Ÿ 전공역량성취도 : 86.06점 → 86.56점 → 87.0점

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 교육과정혁신센터 Ÿ 학생성공지원센터, 혁신교수학습지원센터

세부과제  유연한 학사제도 활성화
추진목표 Ÿ 시간제 등록생 규모 확대 및 규정 완화를 통한 학사제도 유연화 혁신
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 시간제 등록생 
확대

Ÿ 시간제 등록생 선발 인원 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 시간제 등록생 신청 가능 학점 상향 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 학교 밖 
이동수업

Ÿ 학교 밖 이동수업 규정 제정 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학교 밖 이동수업 계획 수립 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학교 밖 이동수업을 위한 산업체 협약 ➢ ➢ ➢
Ÿ 학교 밖 이동수업 교육과정 및 교과목 선정 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 시간제 등록생 확대 : -
Ÿ 학교 밖 이동수업 : -
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나. 추진계획  

 세부과제명 : 역량기반 비교과 프로그램 운영체계 고도화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­대학의 핵심역량 및 전공역량을 바탕으로 다양한 교양 연계 및 전공 연계 비교과 프

로그램의 개발 및 운영을 통해 학생 역량을 제고함

추진내용 및 방법

­3가지 유형의 비교과 프로그램 운영모델을 개발하여 교양 연계 비교과와 전공 연계 

비교과 프로그램을 운영함

추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 교양 연계 및 전공 연계 비교과 프로그램을 통해서 학생의 핵심역량 및 전공역량을 강화
Ÿ [교직원] 학생의 역량 향상을 위한 비교과 프로그램 개발과 운영 가능
Ÿ [대학] 대학의 핵심역량과 전공역량을 갖춘 인재양성 가능

교외 Ÿ [지역사회] 핵심역량과 전공역량을 갖추고 다양한 경험을 가진 인재들이 지역사회 발전에 기여 
Ÿ [산업체] 다양한 경험을 보유하고 역량을 갖춘 인재가 채용되어 산업체 발전에 기여

세부과제 
및 활동

역량기반 비교과 프로그램 운영체계 고도화 경험학습플랫폼 활성화
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영
Ÿ 비교과 프로그램 운영모델 설계

Ÿ 경험학습 포트폴리오 관리 체계 구축 및 운영
Ÿ SW마일리지제도 운영

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 교양 연계 
비교과 프로그램 
개발 및 운영

Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 개발(편) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 디지털 및 IT 교육과정 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ IT 교육 인프라 구축 및 보완 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 전공 연계 
비교과 프로그램 
개발 및 운영

Ÿ 전공역량 강화를 위한 프로그램 개발·운영(학부 및 학과) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 취·창업 역량 강화를 위한 프로그램 개발·운영(학생성공지원센터) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습역량 강화를 위한 프로그램 개발·운영(혁신교수학습지원센터) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 비교과 
프로그램 
운영모델 설계

Ÿ SD-EC(Self-Design Extracurriculum) 학생설계 비교과 프로그램 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ DC(Double-Certificate)EC 자격증 연계 비교과 프로그램 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 지역사회 연계형 비교과 프로그램 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­교양 및 전공 연계 비교과 프로그램의 개발·운영을 통해 핵심역량 및 전공역량을 

제고하고 비교과 프로그램 운영모델을 설계하여 비교과 프로그램을 체계화함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 역량기반 비교과 프로 
그램 운영체계 수립

Ÿ 역량기반 비교과 프로 
그램 개발 및 개편

Ÿ 역량기반 비교과 
프로그램 운영

Ÿ 역량기반 비교과 
프로그램 평가

Ÿ 역량기반 비교과 
프로그램 환류

주관부서 교육과정혁신센터 혁신교수학습지원센터
학생성공지원센터 교육과정혁신센터 교육과정혁신센터

세부 추진계획 내용 및 일정

 세부과제명 : 경험학습플랫폼 고도화 

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­재학 중 경험하는 다양한 비교과 프로그램 및 자격과정, 재학생의 개인적 교육 참여 

경험을 등록·관리하는 플랫폼의 활성화를 통해 6C 핵심역량을 강화함

­학생 개인의 경험학습 데이터의 축적을 통해 학생의 직업기초능력 강화 및 대학의 

교양교육 경쟁력 강화를 도모함 

세부과제  역량기반 비교과 프로그램 운영체계 고도화
추진목표 Ÿ 교양 연계 및 전공 연계 비교과 프로그램의 운영을 통해 학생들의 핵심역량·전공역량 강화
세부활동 세부추진계획내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 교양 연계 
비교과 프로그램 
개발 및 운영

Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 수요조사 및 분석 ➢ ➢
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 개발(개편) ➢ ➢
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 운영 및 성과관리 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 전공 연계 
비교과 프로그램 
개발 및 운영

Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 수요조사 및 분석 ➢
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 전공역량 맵핑 ➢
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 개발(개편) ➢
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 기초학습능력 진단검사, 학습유형검사 계획·운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 기초학습능력 향상 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생학습역량(학습법) 증진 비교과 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 운영 성과관리 ➢ ➢

3.  비교과 
프로그램 
운영모델 설계

Ÿ SD-EC(Self-Design Extracurriculum) 학생 
설계 비교과 프로그램 ➢ ➢

Ÿ DC(Double-Certificate)EC 자격증 연계 비교과 프로그램 ➢ ➢
Ÿ 지역사회 연계형 비교과 프로그램 ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영 : 2백만원
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 개발 및 운영 :백만원
Ÿ 비교과 프로그램 운영모델 설계 : 0.4백만원
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추진내용 및 방법

추진 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 경험학습플랫폼    
활성화

Ÿ 경험학습포트폴리오 관리체계 구축 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 경험학습 비교과 교육과정 성과관리 및 환류 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. SW마일리지제도 운영 Ÿ SW마일리지 평가 및 보상 제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 학생 기초학습역량 및 핵심역량의 효율적 관리
Ÿ [교직원] 학생 기초학습역량 및 핵심역량의 효율적 관리를 통한 학생지도 효과성 향상
Ÿ [대학] 학생 개인의 효율적인 핵심역량 관리를 통한 대학의 인재상 및 교육목표 달성

교외 Ÿ [지역사회] 지역사회 요구가 반영된 핵심역량을 갖춘 인재배출로 지역사회와 국가 발전에 기여 
Ÿ [산업체] 산업체에서 요구하는 핵심역량을 갖춘 인재 영입

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­경험학습 포트폴리오 및 SW마일리지제도를 지속적으로 확대·운영하여 핵심역량과 

직업기초능력을 강화함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 경험학습 운영 및 관
리 계획 수립

Ÿ SW마일리지제도 운
영 계획 수립

Ÿ 경험학습 운영 및 관
리 실시

Ÿ SW마일리지제도 운
영

Ÿ 경험학습 운영 및 관
리 효과성 분석

Ÿ SW마일리지제도 평
가

Ÿ 경험학습 운영 및 관리 
효과성 분석 결과 환류

Ÿ SW마일리지제도 보
상

주관부서 교육과정혁신센터 교육과정혁신센터 교육과정혁신센터 교육과정혁신센터

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  경험학습플랫폼 고도화

추진목표 Ÿ 재학생의 경험학습 포트폴리오와 교양 연계 비교과 프로그램 성과관리 시스템 구
축을 통한 경험학습플랫폼 고도화 기반 마련 

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 경험학습플랫폼   
 활성화

Ÿ 경험학습 포트폴리오 보유율 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 경험학습 비교과 교육과정 성과관리 및 환류 ➢ ➢

2. SW마일리지제도 운영 Ÿ SW마일리지제도 평가 및 보상 제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
재원활용 계획 Ÿ SW 마일리지 제도 운영 : 2백만원
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1.3.1.5. 세부내용 4 : 교수-학습 지원 혁신 증빙자료 P. 41

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)
Ÿ 혁신적 교수법 적용 교과목 운영 확대를 

위한 연수 필요
Ÿ 사회 및 산업수요에 맞는 디지털역량 교

수법 필요
Ÿ 서비스러닝에 대한 중요성 인식

▶

Ÿ 혁신적 교수법 적용 교과목 운영 확대를 
위한 심화 연수 실시

Ÿ 사회 및 산업수요에 맞는 디지털역량 교수
법 개발 및 적용

Ÿ 지역사회의 발전에 기여할 수 있는 경험학
습 기반 서비스러닝 운영

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 교수법 중심 교수역량 강화
Ÿ 서비스러닝 운영을 통하여 지역사회 발

전에 기여

Ÿ 혁신적 교수법 강좌 비율 : 46% → 47% 
→ 50% 이상 

Ÿ 서비스러닝 교과목 : 9건 → 10건 → 11건

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 혁신교수학습지원센터 Ÿ 학부 및 학과(전공), 교육과정혁신센터, 원
격교육지원센터

세부과제 
및 활동

혁신 교수법 운영 서비스러닝 강화
Ÿ 창의융합형 SW-MTP 교수법 개발
Ÿ 교수역량 강화 프로그램 활성화
Ÿ 교수역량 인증제 구축 및 운영

Ÿ 서비스러닝 운영 체제 구축
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영

나. 추진계획

 세부과제명 : 혁신교수법 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­최근 4차산업 기술이 빠르게 변화함에 따라 창의융합형 혁신적 교수법 개발이 필요함

­창의융합형 인재 양성을 위해 Metaverse, AI, Smart IOT를 기반으로 교수법 개발을 

통해 교수자 및 재학생의 역량 증진 및 교육의 질적 수준을 제고함

­에듀테크 기반 혁신적 교수법 개발 및 적용을 위한 교수자의 역량 연수가 필요함  

추진내용 및 방법

­【MTP 교수역량 인증제】기본역량, 수업설계 역량, 수업운영 역량, 수업평가 역량으

로 교수역량을 재설계하고 인증영역(A, B, C)별 인증기준 충족 여부에 따른 우수, 최

우수 인증제를 시행함

­【SW-MTP 교수법】PBL과 메타버스를 융합한 팀 기반의 교수학습방법으로 학습자의 

역량 및 직무능력을 증진시키기 위해 성운대학교가 개발한 융합 교수법임
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추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 다양한 교수법 적용 수업을 통하여 학습 만족도 향상
Ÿ [교직원] 전공별, 연차별, 직급별 맞춤형 교육 프로그램을 통한 교원 역량 강화로 교육의 질 제고
Ÿ [대학] 학습자 특성에 맞는 교육 모델 구축

교외
Ÿ [지역사회] 에듀테크 기반의 혁신적 교수법과 SW-MTP 교수법 우수사례 공유를 통한 전문인

재 양성으로 지역사회 발전에 기여
Ÿ [산업체] 산업체 인사 활용을 통하여 현장밀착형 교수학습 방법 활성화  

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­MTP 교수역량 인증제와 혁신적 교수법, SW-MTP 교수법의 운영을 통해 창의융합형 

인재 양성 및 교육의 질적 수준을 제고함

추진 체계

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 창의융합형  
SW-MTP 
교수법 개발

Ÿ BL, FL, PBL 등 혁신적 교수법 교과목 적용 및 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ PBL과 메타버스를 융합한 팀 기반 교수학습방법 SW-MTP 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ SW-MTP 교수법 적용 및 확대 운영 ➢ ➢
Ÿ SW-MTP 교수법 성과공유 진행 및 환류 ➢ ➢

2. 교수역량 
강화 프로그램 
활성화

Ÿ 강의평가, 교수역량 인증제 결과 분석자료 제공 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 에듀테크 기반의 혁신적 교수 맞춤형 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 강의평가, 교수역량 인증제 평가결과를 토대로 교수 맞춤형 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 매년 전 교수가 참여하는 교수법 발표회 운영 ➢ ➢ ➢

3. 교수역량 
인증제 구축 및 
운영

Ÿ 6대 교수역량 재설정 ➢
Ÿ MTP 교수역량 인증제 규정 개정 및 제도 구축 ➢
Ÿ MTP 교수역량 도입 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ MTP 교수역량 성과 분석 및 공유 ➢ ➢
Ÿ 전담인력 채용 및 확보 ➢ ➢ ➢ ➢

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 혁신적 교수법, SW-MTP 
교수법 운영 계획 

Ÿ 교수역량 인증제 운
영을 위한 홍보 및 
지원 계획

Ÿ 혁신적 교수법, SW-MTP 
교수법 개발·운영

Ÿ 교수역량진단을 통
한 교수인증제 운영

Ÿ 교수역량진단 결과 
기반의 역량 강화 프
로그램 운영

Ÿ 혁신적 교수법, SW-MTP 
교수법 만족도 평가

Ÿ 교수역량강화 프로그램  
결과보고서 작성

Ÿ 교수역량 인증 확인
Ÿ 교수역량 인증제 지

원 및 만족도 평가

Ÿ 혁신적 교수법, SW-MTP 
교수법 공유

Ÿ 교수역량인증서 발급
Ÿ 교수역량진단 강화 

프로그램 환류
Ÿ 교수인증제 성과공유

회 및 운영 개선
주관부서 혁신교수학습지원센터 혁신교수학습지원센터 혁신교수학습지원센터 혁신교수학습지원센터
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 세부 추진계획 내용 및 일정

 세부과제명 : 서비스러닝 강화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­서비스러닝은 강의실에서의 교육과 지역사회봉사를 접목한 교수법으로 학생들은 자

신의 전공지식을 지역사회에 기부할 수 있는 경험을 통해 지역 문제해결에 기여함

­지역사회 발전에 이바지하고 봉사하는 대학의 사회적 역할의 중요성을 인식할 수 있음

추진내용 및 방법

­서비스러닝 운영 인력 및 예산을 확보하고 수요조사 및 유형별 신규 교과목을 개발함

­학습동아리 연계형, 지역연계, 융합 서비스러닝은 운영 종료 후 성과 공유를 진행함 

추진 일정

세부과제  혁신 교수법 운영
추진목표 Ÿ 교수역량 강화를 통한 교육 혁신 교수법 강화
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 창의융합형 
SW-MTP 교수법 
개발

Ÿ BL, FL, PBL 등 혁신적 교수법 교과목 적용 및 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ SW-MTP 교수법 개발 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 메타버스 기반의 성운대 대표 교수법 SW-MTP 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ SW-MTP 교수법 성과공유 진행 및 환류 ➢ ➢ ➢
Ÿ 블렌디드 러닝 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 교수역량 강화 
프로그램 활성화

Ÿ 강의평가, 교수역량 인증제 평가결과를 토대로 
교수 맞춤형 교육 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 에듀테크 기반의 혁신적 교수 맞춤형 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교수법 발표 등 교수역량강화 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 교수역량 
인증제 구축 및 
운영

Ÿ MTP 교수역량 인증제 및 체계 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교수역량 인증 확인 및 인증서 발급 ➢
Ÿ 교수역량 인증 성과 공유회 및 환류 ➢
Ÿ 전담인력 채용 및 확보 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 창의융합협 SW-MTP 교수법 개발 : 54.1백만원
Ÿ 교수역량 강화 프로그램 활성화 : 2.5백만원
Ÿ 교수역량 인증제 구축 및 운영 : 1백만원

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 서비스러닝 
운영 체제 구축

Ÿ 관련 조직 개편 및 규정 개정 ➢
Ÿ 서비스러닝 운영 인력 확보 및 책임교수 위촉 ➢ ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 온라인 커뮤니티 개설 ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 체계 구축 및 가이드 개발 ➢ ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 수요조사 및 유형별 신규교과목 개발 ➢ ➢ ➢

User
사각형
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기대효과

교내

Ÿ [학생] 학습자 경험 기반의 서비스러닝 운영으로 학생 교육 만족도 향상과 중도탈락 방지
Ÿ [교직원] 교육과정의 다양화를 통해 사회가 요구하는 맞춤형 전문인재 양성
Ÿ [대학] 지역연계 서비스러닝 확대로 지역사회 협력기관 확보 및 MOU 체결로 학생들의 취업 및 

진로 모색에 기여

교외
Ÿ [지역사회] 지역사회 수요에 맞는 인재 양성으로 대학과 지역사회 간 상호 호혜적인 파트너십 증

진 및 지역사회 발전에 긍정적 효과 도모
Ÿ [산업체] 배출된 인재 활용으로 산업체 발전 및 지역사회의 복지여건 개선

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영과 교과목 융합 서비스러닝 운영 강화를 통한 교내 서

비스러닝 확대 및 안정적 안착 도모

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 서비스러닝 교수법 
개선 및 지역사회 
연계 프로그램 계획

Ÿ 서비스러닝 활동 
계획서, 서약서 지원

Ÿ 서비스러닝 혁신 
교수법 프로그램 
운영

Ÿ 서비스러닝 주차별 
활동보고서 작성

Ÿ 서비스러닝 프로그램 
만족도 조사

Ÿ 서비스러닝 혁신 
교수법과 학생 활동 
평가

Ÿ 서비스러닝 혁신 
교수법 공유

Ÿ 서비스러닝 환류

주관부서 혁신교수학습지원센터 혁신교수학습지원센터
학사지원처

혁신교수학습지원센터
학사지원처

혁신교수학습지원센터
학사지원처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  서비스러닝 강화

추진목표 Ÿ 전공 지식과 지역사회 봉사 경험의 연계를 통해 실무·봉사·학습이 선순환하는 경험학
습 생태계 구축 

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

2. 학습 동아리 
연계형 
서비스러닝 운영

Ÿ 학습 동아리 연계형 서비스러닝 운영 계획 수립 ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습 동아리 연계형 서비스러닝 운영 가이드 제작 및 안내 ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습 동아리 연계형 서비스러닝 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습 동아리 연계형 서비스러닝 만족도조사, 성과공유회 ➢ ➢

3. SW-YC 
지역연계 
서비스러닝 운영

Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 체계 구축 및 계획 수립 ➢
Ÿ 서비스러닝 운영을 위한 온라인 커뮤니티개설 ➢ ➢
Ÿ 지역사회의 기관 협력 모델 구축 및 지역사회 협력기관 확보 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 지역사회 및 학생 대상 성찰일지 및 평가서 양식 개발 ➢
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 만족도 조사, 성과 공유회 ➢ ➢

4. 교과목 융합 
서비스러닝 운영 

Ÿ 2개 이상 교과목 융합 서비스러닝 개발 계획 수립 ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 가이드 개발 및 안내 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 개발 및 홍보 ➢ ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영 ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 만족도 조사, 성과 공유회 ➢ ➢
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1.3.1.6. 세부내용 5 : 취·창업 지원 혁신 증빙자료 P. 43

가. 추진배경 및 목표

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 서비스러닝 
운영 체제 구축

Ÿ 서비스러닝 운영 인력 확보 및 책임교수 위촉 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 가이드 교육 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 수요조사 및 신규 교과목 개발 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 서비스러닝 온라인 커뮤니티 개설 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 학습 동아리 
연계형 
서비스러닝 운영

Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영 계획 수립 ➢ ➢
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영 가이드 안내 ➢ ➢
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영 만족도 조

사, 성과 공유회 ➢ ➢

3. SW-YC 
지역연계 
서비스러닝 운영

Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 체계 구축 및 계획 수립 ➢ ➢
Ÿ 지역사회 협력 모델 구축 및 다양한 지역사회 

협력기관 확보 및 MOU 체결 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영 만족도 조사, 

성과 공유회 ➢ ➢ ➢

4. 교과목 융합 
서비스 러닝 운영

Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영 계획 수립 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영 가이드 안내 ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 만족도 조사, 성과공유회 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 운영 : 1.5백만원
Ÿ SW-YC 지역연계 서비스러닝 운영 : 1.5백만원
Ÿ 교과목 융합 서비스러닝 운영 : 0.8백만원

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 직업교육기관으로서의 전문대학 역할이 

강조되어 취업률 향상을 위한 교육 필요
Ÿ 전공에 기반한 학생 창업교육 수요 증가
Ÿ 창업 경험을 보유한 성인학습자의 증가

로 실제 창업에 필요한 교육 수요 증가

Ÿ 학생 수요·특성에 부합하는 취업지도를 위하
여 전담인력 및 교직원 역량 교육 강화

Ÿ 단계별·학생 중심 취업 지원 프로그램 운영
Ÿ 학생 수요 맞춤형 창업교육 체계 구축을 통

하여 창업지원 서비스 강화

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 단계별 취·창업 지원 로드맵 구축 및 고도화
Ÿ 학생 맞춤형 취업 지원을 통한 취업 경

쟁력 향상 및 졸업자 취업률 제고

Ÿ 취·창업 재학생 만족도 : 3.64점 → 3.9점 
→ 4.1점

Ÿ 취업률 : 74.2% → 75% → 76%

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 학생성공지원센터 취·창업지원팀 Ÿ 산학협력단, 학사지원처

세부과제 
및 활동

취업 Skill-Up 교육 운영 창업 지원 강화
Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 활성화
Ÿ 커리어 포트폴리오 교육 운영
Ÿ 취업활성화위원회 운영 강화

Ÿ 타 대학 창업 교과목 공동 활용
Ÿ 전공 창업지원 프로그램 운영
Ÿ 재직자 창업교육 운영

User
사각형

User
사각형
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나. 추진계획

 세부과제명 : 취업 Skill-Up 교육 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­학생 수요 및 특성에 부합하는 취업 지원 교육 체계 및 인프라를 구축하고 단계별 운영

을 통해 학생의 취업역량 향상을 지원할 수 있도록 개선하여 대학 취업률을 제고함

추진내용 및 방법

추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 취업 준비에 대한 두려움 극복을 통하여 자기주도적 취업교육 활성화
Ÿ [교직원] 학생 진로취업지도 역량 강화를 통한 전공 교육과의 시너지 창출
Ÿ [대학] 교내 취업지도 활성화를 통해 학생 만족도 및 취업률 향상 기대

교외 Ÿ [지역사회] 산업체 수요를 반영한 인력 채용 기회 확대
Ÿ [산업체] 취업률 제고를 통한 대학 이미지 제고

  
(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­학생의 전공역량과 취업스킬 역량 강화를 위한 취업상담과 교육을 단계적으로 운영

하고 산업체-대학-학과의 네트워크 구축 및 회의를 통하여 학생 취업처를 발굴함

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 학생 맞춤형 
취업상담 활성화

Ÿ 취업상담을 위한 신규 인력 채용 및 취업지원 인프라 개선 ➢
Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교직원 취업지도 역량강화 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 및 성인학습자 전공 이직, 재취업 성공 사례 발굴 및 공유 ➢ ➢ ➢

2. 커리어 포트폴리오 
교육 운영

Ÿ 전공 자격증 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공직무 경험 나눔 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 취업스킬 역량 향상을 위한 기본 교육 운영(취업서류 등) ➢ ➢ ➢

3. 취업활성화위원회 
운영 강화

Ÿ 취업전담교수 역할 명확화 ➢
Ÿ 대학본부-학과별 취업활성화위원회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 지역사회 유관기관 취업 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
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추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용 Ÿ 취업지원 교육 
계획 수립

Ÿ 취업지원 교육 운영
Ÿ 교직원 취·창업 지도 

역량 강화 교육 운영
Ÿ 취업률 제고를 위한 

취업활성화위원회 운영

Ÿ 프로그램 만족도 조사
Ÿ 학생 취업 성공사례 

도출 및 공유
Ÿ 재학생 만족도 조사
Ÿ 취업률·유지취업률 분석

Ÿ 개선방안 도출 및 
제안

Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 학생성공지원센터
취·창업지원팀

학생성공지원센터
취·창업지원팀

학생성공지원센터
취·창업지원팀

학생성공지원센터
취·창업지원팀

세부 추진계획 내용 및 일정

 세부과제명 : 창업 지원 강화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­전공에 기반한 창업교육 및 프로그램 강화를 통해 창업교육 체계를 확립하고 재직자의 

실제 창업에서 필요한 창업 실무교육을 운영하여 교내 창업교육 문화를 확산함

추진내용 및 방법

세부과제  취업 Skill-Up 교육 운영

추진목표 Ÿ 단계별 취업 지원 로드맵에 따른 교육 운영을 통하여 취업률 및 취업의 질을 향상
하고 학생들의 취업에 대한 두려움을 극복함으로써 취업 경쟁력 강화

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2023
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 학생 맞춤형 
취업상담 활성화

Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교직원 취업지도 역량강화 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생·성인학습자 취업 성공 사례 발굴 및 공유 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 커리어 포트폴리오 
교육 운영

Ÿ 전공 연계 민간 자격증 온라인 콘텐츠 7개 개발 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공 연계 민간 자격증 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공직무 경험 나눔 활동 및 전시회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 취업서류 작성·면접 준비 교육 운영(취업서류 

클리닉 및 모의면접) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 취업활성화위원회  
운영 강화

Ÿ 산업체 및 지역사회 유관기관 학생 채용을 
위한 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 학과별 취업활성화위원회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학본부-학과 취업활성화위원회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 활성화 : 2.6백만원
Ÿ 커리어 포트폴리오 구축 교육 운영 : 76백만원
Ÿ 취업활성화위원회 운영 강화 : 1.4백만원
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추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 창업교육과 연계한 직무역량 향상 교육을 통하여 전공 학습에 대한 이해도 제고
Ÿ [교직원] 창업교육 역량 강화를 통한 대학 창업교육 경쟁력 제고
Ÿ [대학] 학생 창업 활성화를 통한 취업률 제고

교외 Ÿ [지역사회] 산업체와 연계한 창업교육 운영을 통한 교육 효과성 향상
Ÿ [산업체] 지역사회 연계 창업교육 활성화(사회복지)

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­타 대학 창업 교과목 공동 활용을 위한 교과목, 콘텐츠 개설과 전공 창업 특강, 재직

자 창업 실무교육 등 창업교육의 질적 제고를 위한 콘텐츠 개발을 지원함

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 창업지원 교육 계획
Ÿ 타 대학 창업 교과목 

활용 네트워크 구축
Ÿ 재직자 창업교육 수요조사

Ÿ 타 대학 창업 교과목 
콘텐츠 활용

Ÿ 창업 교과목 및 창업 
지원 프로그램 운영

Ÿ 프로그램 만족도 조사
Ÿ 재학생 만족도 조사
Ÿ 취업률 분석

Ÿ 개선방안 도출 및 제안
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 취·창업지원팀
 취·창업지원팀

학사지원처
원격교육지원센터

취·창업지원팀 취·창업지원팀

세부 추진계획 내용 및 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 타 대학 창업 
교과목 공동 활용

Ÿ 타 대학 연계 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 창업 교과목 개설 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 타 대학 창업 교과목 콘텐츠 공동 활용 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 전공 창업지원  
프로그램 운영

Ÿ 전공 실무 창업특강, 창업 아이디어 경진대회 등 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원 창업지도 역량 강화 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 재직자 창업교육  
운영

Ÿ 재직자 창업 실무교육 수요조사 ➢ ➢ ➢
Ÿ 재직자 창업 실무교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 재직자 창업 컨설팅 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

세부과제  창업 지원 강화
추진목표 Ÿ 교내 창업교육 분위기 활성화를 위한 교육 인프라 개선으로 창업교육 만족도 제고
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 타 대학 창업 
교과목 공동 활용

Ÿ 타 대학 콘텐츠 활용을 위한 협력 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 창업 교과목 개설 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 타 대학 창업강좌 콘텐츠 개설 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 전공 창업지원  
프로그램 운영

Ÿ 전공 창업특강 및 창업 실무교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 창업 아이디어 경진대회 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원 창업지도 역량 강화 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 재직자 창업교육 
운영

Ÿ 재직자 창업 실무교육 수요조사 ➢
Ÿ 재직자 창업 실무교육 및 컨설팅 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 전공 창업지원 프로그램 운영 : 6.5백만원
Ÿ 재직자 창업교육 운영 : 1백만원
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1.3.1.7. 세부내용 6 : 진로 지원 혁신 증빙자료 P. 45

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 심리 불안, 스트레스, 우울 및 다양한 유형의 

부적응 학생들 증가 및 팬데믹의 영향으로 
진로심리 서비스의 변화 요구

Ÿ 학습을 위한 진로심리 정서지원 및 학습자 
요구 다양화 필요

Ÿ 다양한 매체를 활용한 대학생활 적응 지도 
프로그램 운영 실적 확보

Ÿ 비대면, 셀프 힐링, 명상 등의 메타버스 
플랫폼을 활용한 프로그램 운영

Ÿ 학생 개인별 진단 기반의 진로지도 및 심리 
정서 발달 프로그램 개발 및 추진

Ÿ 4차 산업혁명 시대 디지털 플랫폼 활용으로 
학생 심리‧진로상담 활성화

추진목표

정성목표 정량목표

Ÿ 진로 컨설팅 및 진로지원 로드맵 구축 운영
Ÿ 학생상담센터 환경개선·상담 시스템 고도화
Ÿ 전문상담교원 상담역량강화

Ÿ 학생진로 심리 정서지원 상담 만족도 : 
70% → 75% → 80% 

Ÿ 전문상담교원 프로그램 운영 : 80% → 
85% → 90%

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 학생상담센터 Ÿ 학과

세부과제 
및 활동

온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육 운영 학생 맞춤 행복지원 ‘SHD care’

Ÿ 온라인 상담 시스템 구축
Ÿ 온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육
Ÿ 상담교원 전문성 강화

Ÿ 미래인재형 진로 서비스 시스템 구축
Ÿ 진로 로드맵 프로그램 활성화
Ÿ 진로-심리 연계 상담 시스템 운영
Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로 가이드북 개발 운영

나. 세부 추진 계획

 세부과제명 : 온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­온라인 기반 상담전문성 강화 및 다양한 심리상담시스템 고도화로 학생이 시간, 공간 

제약 없이 상시 가능한 메타버스 플랫폼 구축 및 프로그램을 개발·운영함 

추진내용 및 방법
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추진 일정

기대효과

교내
Ÿ [학생] 상담 시스템 구축으로 학생 상담의 접근성과 효율성 강화
Ÿ [교직원] 온라인을 활용한 멀티 상담 전문성 강화로 학생 지원 고도화
Ÿ [대학] 학생들의 중도탈락 예방

교외 Ÿ [지역사회] 산업체가 요구하는 인재상 역량강화
Ÿ [산업체] 상담 시스템 구축으로 지역민과 함께하는 지원체계로 산업체와의 협력 강화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­원스톱 이용 가능한 심리·진로지원 포털 시스템을 활용한 1:1 맞춤형 온·오프라인 

상담으로 학습자들의 학생상담 만족도, 참여율 제고 및 Jump 학생 역량강화

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 온라인 상담 시스템 
개발 계획 수립

Ÿ 상담교원 역량 강화 
계획 수립

Ÿ 온라인 상담 시스템 
구축

Ÿ 상담교원 역량 강화 
연수

Ÿ 상담 시스템 환경 평가
Ÿ 상담교원 역량강화 

연수 만족도 및 결
과 분석

Ÿ 상담 시스템 및 상
담교원 역량강화 개
선계획 환류

주관부서 학생상담센터 학생상담센터 학생상담센터 학생상담센터

세부 추진계획 내용 및 일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 온라인 상담 
시스템 구축

Ÿ 온라인 플랫폼 활용 상담 교원 충원 및 상담 지원 인프라 개선 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 환경 개선과 시스템 고도화를 위한 운영규정 재정비 ➢ ➢
Ÿ 상담교원 온라인 기반 상담 활용과 기술 능력 향상을 위

한 교육 및 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 온라인 기반 
플랫폼  활용 
상담 교육

Ÿ 메타버스 플랫폼 활용 교육 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 온라인 플랫폼 기반 상담을 위한 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 상담교원 
전문성 강화

Ÿ 수요자 중심의 질적 서비스 제공을 위한 상담교원 연수 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 상담교원 전문성 강화를 위한 상담 책임교수제 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

세부과제  온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육 운영
추진목표 Ÿ 온라인 기반 학생상담시스템 고도화 및 프로그램 개발 운영
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 온라인 상담 
시스템 구축

Ÿ 온라인 플랫폼 활용 상담 교원 충원 및 상담 인프라 
개선 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 환경 개선과 시스템 고도화를 위한 운영규정 재정비 ➢ ➢ ➢
Ÿ 상담교원 온라인 기반 상담 활용과 기술 능력 향상

을 위한 교육 및 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
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 세부과제명 : 학생 맞춤 행복지원 ’SHD care‘
(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­학생들이 능동적으로 진로탐색과 진로플랜을 계획, 실행할 수 있는 질적 능력 향상을 

위해‘Self – Happy - Dream care’모델을 적용하여 자기관리 및 건강한 학교생활 

루틴을 개발하고 성장할 수 있도록 지원함

추진내용 및 방법

추진 일정

세부활동 주요내용 23년 24년 25년
2 1 2 1 2

1. 미래인재형 
진로 서비스 
시스템 구축

Ÿ 학생상담 지원을 위한 학생상담센터 운영체제 개편 ➢ ➢
Ÿ 진로심리 지원교육 및 상담 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 상담 효율성 증대를 위한 상담환경 개선 및 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전문상담교원 진로심리 연계 상담 재교육 및 학생 모니터링 시스템 구축 ➢ ➢ ➢

2. 진로 로드맵 
프로그램 
활성화

Ÿ 학생 진로 및 욕구 파악 등 진로 포트폴리오 ‘로드맵’ 프로그
램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 학생 요구분석 환류 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 자기주도적 진로적성 커리어 개발 운영 및 발표 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 진로-심리 
연계 상담 
시스템 운영

Ÿ 학생 맞춤형 행복지원 프로그램 계획 및 실행 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ ‘dream care’ 진로심리 상담 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 진로-심리 연계 상담 시스템의 체계화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

4.성인학습자 
맞춤형 진로가이 
드북 개발 운영

Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로교육 시스템 개발 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 성인학습자들의 개인 진로에 대한 구체적인 설계 및 진로디

자인 프로그램 구성의 체계화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

기대효과

2. 온라인 기반 
플랫폼 활용 
상담 교육

Ÿ 메타버스 플랫폼 활용이 가능한 전문상담교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 온라인 플랫폼 기반 상담을 위한 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

3. 상담교원 
전문성 강화

Ÿ 수요자 중심의 질적 서비스 제공을 위한 상담교원 연수 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생의 만족도 향상을 위한 책임교수제 도입 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육 : 1.6백만원
Ÿ 상담교원 전문성 강화 : 2백만원

교내
Ÿ [학생] 학생상담 및 진로 지도를 통한 대학 생활 적응 및 상담 지원 만족도 향상
Ÿ [교직원] 진로상담 전문성 강화로 상담의 질 향상
Ÿ [대학] 상담 지도체계 고도화

교외 Ÿ [지역사회] 사회가 요구하는 소통과 배려로 건강한 시민의식 고취
Ÿ [산업체] 변화하는 환경에 대한 적응능력 강화
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­진로검사, 이론교육, 체험활동, 상담으로 구성된 종합진로교육시스템을 기반으로 성인

학습자 개인 진로 흥미도 및 진단결과를 반영한 체험, 상담 연계를 통해 자기주도적 

진로설계를 실현함

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 진로적성 검사 실시  
및 진로심리 지원 
프로그램 개발 및 
운영 계획

Ÿ 상담환경 개선 및 
구축 계획

Ÿ 성인학습자 맞춤형 
진로지도를 위한 
가이드 구축

Ÿ 진로상담 프로그램 
개발 및 운영

Ÿ 맞춤형 진로지도 
가이드북 개발 운영

Ÿ 영역별 성장전략 
시스템 구축 및 
프로그램 개발 운영

Ÿ 진로 수요조사

Ÿ 수요(만족도) 조사 
실시 및 실적 분석

Ÿ 프로그램 결과 
보고서 작성

Ÿ 성인학습자 맞춤형 
진로 가이드북 개발

Ÿ 커리어 포트폴리오 
발표

Ÿ 프로그램 운영 및 
체계 고도화 구축

Ÿ ‘SHD care’ 
프로그램 운영

Ÿ 성인학습자 맞춤형 
가이드북 운영

주관부서 학생상담센터 학생상담센터 학생상담센터 학생상담센터

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  진로심리정서 지원 프로그램 강화
추진목표 Ÿ 학생 행복지원을 위한 학생상담 프로그램 개발 및 운영

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 미래인재형 
진로 서비스 
시스템 구축

Ÿ 학생상담센터 운영규정 재정비 ➢ ➢
Ÿ 진로심리 지원 교육 및 상담 프로그램 개발·운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 상담환경 개선 계획 수립 및 추진 ➢ ➢
Ÿ 진로심리 연계 상담 시스템 구축을 위한 계획 

수립 및 추진 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 진로 로드맵 
프로그램 활성화

Ÿ 학생 진로설계를 위한 ‘로드맵’ 프로그램 개발·운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 요구분석 환류 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 자기주도적 진로적성 커리어 개발 발표·운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 진로-심리 연계 
상담 시스템 운영

Ÿ 학생 맞춤형 행복지원 프로그램 계획 및 실행 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ ‘dream care’ 진로심리 상담 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 진로심리 연계 상담 시스템 활성화 도모 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

4.성인학습자 
맞춤형 진로 
가이드북 개발 
운영

Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로교육의 체계적인 교육시
스템 활용을 위한 학습자 모니터링 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 성인학습자들의 개인 진로에 대한 구체적인 설계 
및 진로디자인 프로그램 구성의 체계화 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 진로 로드맵 프로그램 활성화 : 2백만원
Ÿ 진로-심리 연계 상담 시스템 운영: 1.5백만원
Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로 가이드북 개발·운영 : 3백만원
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1.3.1.8. 세부내용 7 : 학생 성장 통합 교육환경 혁신

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)
Ÿ 유연한 학사 운영, 혁신적 교수법의 확대 

등 다양한 교육 지원 및 학생 활동이 가능
한 강의환경 개선 필요

Ÿ 교과 및 비교과 데이터 구축을 통한 통합
적인 학생역량 강화 필요

▶

Ÿ 미래형 교육을 위한 온·오프라인 스마트 
강의 환경 구축

Ÿ 학생의 자유로운 활동공간 구축을 통한 창
의역량 및 문제해결역량 강화

Ÿ 학생의 데이터 구축 및 분석 기반 하이브
리드 통합정보시스템 구축

추진목표

정성목표 정량목표

Ÿ 미래혁신교육 실천을 위한 온·오프라인 강
의환경 및 통합정보시스템 구축

Ÿ 재학생 교육환경 만족도 점수 : 3.7점 → 
3.9점 → 4.1점

Ÿ 학생 데이터 기반 교육지원 포털 시스템 구축
을 위한 통합정보시스템 계획 및 구축 : 1건(22
년 계획 수립→23년~24년 시스템 구축·운용)

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 혁신지원사업단 Ÿ 전산정보센터, 학사지원처, 행정지원처

세부과제 
및 활동

학생성장 통합정보시스템 구축 학생 역량 강화를 위한 하이브리드 강의실 구축
Ÿ 정보화 전략 계획 수립
Ÿ 학생 데이터 기반 통합종합정보시스템 구축

Ÿ 온·오프라인 스마트 강의실 구축
Ÿ 학생 활동공간 구축

나. 세부 추진 계획

 세부과제명 : 학생성장 통합정보시스템 구축

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­대내·외 교육환경, 학생 데이터 등을 분석하여 변화하는 학사 운영을 뒷받침하고 학

생의 정규 및 비정규 학습 데이터를 통합하여 역량을 분석하고 지원할 수 있는 하이

브리드 교육지원 통합정보시스템 구축

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 정보화 전략 계획 수립 Ÿ 통합정보시스템 구축을 위한 정보화 전략 계획 수립 ➢
2. 데이터 기반 
통합정보시스템 구축 Ÿ 학생 데이터 기반 통합정보시스템 개발 및 구축 ➢ ➢ ➢ ➢

User
사각형



- 57 -

기대효과

교내
Ÿ [학생] 학생 데이터 통합 관리로 효율적인 학생 역량 관리 가능
Ÿ [교직원] 학생 맞춤형 교육 지원을 위한 업무 효율성 강화
Ÿ [대학] 중장기 발전계획 달성을 위한 성과관리 효율성 제고

교외 Ÿ [지역사회] 대외 환경에 부합하는 인재 양성
Ÿ [산업체] 산업체가 요구하는 전문인력 배출

(2) 2023년 세부 추진계획
추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ 정보화 전략 기반 

통합정보시스템 구
축 계획 수립

Ÿ 통합정보시스템 메
뉴 개발 및 구축 Ÿ 통합정보시스템 활용

Ÿ 개선항목 도출 및 
반영

Ÿ 통합정보시스템 활용

주관부서 전산정보센터 전산정보센터 
각 부서

전산정보센터 
각 부서

전산정보센터 
각 부서

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  학생성장 통합정보시스템 구축
추진목표 Ÿ 학생 데이터 기반 통합정보시스템 구축

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
8 9 10 11 12 1 2

1. 정보화 전략 
계획 수립

Ÿ 시스템 개발 및 구축을 위한 각 영역별 BPR 기
반 ISP 정보화 전략 계획 수립내용 검토 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 데이터 기반 
통합 정보시스템 
구축

Ÿ 중장기 발전계획을 토대로 한 교양, 전공, 비교과, 
산학협력, 성과관리 기반 통합정보시스템 개발 및 
구축

➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 통합정보시스템 운용 및 개선사항 도출 및 반영 ➢

재원활용 계획 Ÿ 데이터 기반 통합정보시스템 구축 : 1,248백만원

 세부과제명 : 학생 역량 강화를 위한 하이브리드 강의실 구축

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­미래혁신“Learning Creative”강의 환경 조성을 위한 온·오프라인 통합 하이브리드 강의

실 구축으로 학생의 핵심역량 강화를 도모하고 현장 수요에 부합하는 교육을 지원함

추진내용 및 방법

User
사각형



- 58 -

추진일정

세부활동 주요내용
22년 23년 24년

2 1 2 1 2
1. 온·오프라인 
스마트 강의실 구축

Ÿ 전공·교양·비교과 역량을 강화 온·오프라인 스마트 강의
실 및 PBL 강의실 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 학생 활동공간 
구축

Ÿ 창업교육, 토론, 문제해결역량 강화를 위한 학생 활동
공간 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 다양한 교육환경 지원을 통한 학생의 수업 편의성 제공
Ÿ [교직원] 학생 맞춤형 교육을 위한 온라인 교수법 강화
Ÿ [대학] 미래형 교육시설 및 기자재 확보를 통한 대학 경쟁력 강화

교외 Ÿ [지역사회] 지역사회가 요구하는 인재양성 수요 반영
Ÿ [산업체] 창의성 기반 산업체 수요 인재양성

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요 

­온·오프라인 통합 강의실 및 PBL 강의실, 학생들의 자유로운 활동을 위한 창의공간 

구축으로 메타버스·AI 등의 미래 디지털 교육 활성화

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용 Ÿ 강의실 교육환경 
개선 계획 수립

Ÿ 온·오프라인 통합 
강의실, PBL 강의
실 구축

Ÿ 강의실 개선사항 확인 Ÿ 추가 개선사항 구축

주관부서 혁신지원사업단 혁신지원사업단 혁신지원사업단 혁신지원사업단

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제    학생 역량 강화를 위한 하이브리드 강의실 구축
추진목표 Ÿ 핵심역량 강화를 위한 온·오프라인 통합 하이브리드 강의실 구축

세부활동 세부 추진계획 내용
2023 2024

8 9 10 11 12 1 2

1. 온·오프라인 
스마트 강의실 구축

Ÿ 온·오프라인 스마트 강의실 4개 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 교육 및 각종 워크숍 등 활용 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 디지털 역량 강화를 위한 기자재 활용 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 학생 활동공간 
구축

Ÿ 학생 토론, 교육활동 결과물 전시, 자유시간 활
용 등을 위한 학생 활동공간 2개 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 학생 교육 및 각종 워크숍 등 활용 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 온·오프라인 스마트 강의실 구축 : 665.3백만원
Ÿ 학생 활동공간 구축 : 264백만원
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1.3.2. 산학협력 혁신전략 증빙자료 P. 48

1.3.2.1 총괄

1.3.2.2 세부내용 1 : 산학협력 거버넌스 구축 

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)

Ÿ 산업체 및 가족회사와의 네트워크 활성
화 필요

Ÿ 산학협력 네트워크 관리 체계화를 통한 
전략적 수요 발굴 필요

Ÿ 산업체·지역사회 수요를 반영하기 위한 
협업 체계 필요

Ÿ 산학협력 정보 공유 및 연계 시스템 구축을 
위한 가족회사 협력 추진

Ÿ 지속가능한 산학협력 교류 체제 구축
Ÿ 교내 산학협력 문화 확산을 위한 체제 마련
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나. 추진계획

 세부과제명 : 산학협력 네트워크 활성화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­산학협약 산업체 DB 구축, 가족회사 확보 및 등급제도 운영·관리, 대학 산학협력 중

장기 발전계획 수립을 통한 산학협력 네트워크를 확립하여 산업체 맞춤형 자문, 산학

협력 포럼 등을 통하여 교내 산학협력 체제를 활성화함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 가족회사 확보 
및 등급제도 운영

Ÿ 산학협력 신규 산업체 발굴 및 가족회사 등급제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학과 산학협력운영위원회 구축 및 회의를 통한 운영 활성화 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 산업체 맞춤형 
자문 프로그램 
운영

Ÿ 산업체 애로사항 지원을 위한 자문 프로그램 운영 활성화 ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원 산학협력 역량 강화 연수 및 산업체 단기 연수 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원-학생 공동 자문 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢

3. 산학협력 포럼 
운영

Ÿ 지속가능한 산학협력 체제 구축을 위한 대학-산업체-유관
기관 교류의 장 마련 ➢ ➢ ➢

Ÿ 산학협력 중장기 발전계획 수립 및 고도화 ➢ ➢

추진목표

정성목표 정량목표

Ÿ 가족회사 산학협력 운영 체제 확대
Ÿ 산학협력협의회 활성화
Ÿ 산학협력 중장기 발전계획 수립을 통한 

산학협력 문화 확산

Ÿ 산학협력 협약 및 가족회사 산업체 수 : 
174개/26개 → 200개/40개 → 300개/60개

Ÿ 산업체 만족도 점수 : 3.85점 → 4.1점 → 
4.3점

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 산학협력단 Ÿ 학생성공지원센터 현장실습지원팀, 
학생성공지원센터 취·창업지원팀

세부과제 
및 활동

산학협력 네트워크 활성화
Ÿ 가족회사 확보 및 등급제도 운영
Ÿ 산업체 맞춤형 자문 프로그램 운영
Ÿ 산학협력 포럼 운영
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 산업체 수요에 부합하는 맞춤형 교육 강화
Ÿ [교직원] 산학협력 역량 강화를 통한 현장실무 교수학습 역량 강화
Ÿ [대학] 교내 지속가능한 산학협력 체제 문화 확산 및 정착

교외 Ÿ [지역사회] 산업체 문제해결을 위한 협력 네트워크 구축
Ÿ [산업체] 대학-산업체-유관기관 협력체계 구축을 통해 지역사회로 산학협력 활성화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­가족회사 등급제도 구체화 및 학과 산학협력운영위원회를 구축하고 교원의 산학협력 

역량 강화를 통하여 산업체 자문 프로그램 운영으로 교내 산학협력 분위기를 활성화함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 산업체·지역사회 수
요조사

Ÿ 산학협력 지원 계획 
수립

Ÿ 산업체·지역사회 유
관기관 교류·협력

Ÿ 교직원 산학협력 역
량 강화 교육 운영

Ÿ 산학협력 프로그램 
만족도 조사

Ÿ 학과 산학협력위원회 
운영

Ÿ 산업체 만족도 조사
Ÿ 산학협력 포럼 운영

Ÿ 개선방안 도출 및 제안
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 산학협력단 산학협력단 산학협력단 산학협력단

추진 내용 및 일정

세부과제  산학협력 네트워크 활성화

추진목표 Ÿ 사회복지 특성화 대학으로서 지역사회 사회복지 문제해결을 위한 산학협력 체계를 
구축하고 교내 산학협력 역량 강화를 통하여 산업체 및 지역사회 만족도 제고

세부활동 세부 추진내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 가족회사 확보 및 
등급제도 운영

Ÿ 가족회사 등급 운영을 위한 규정 검토 ➢
Ÿ 신규 산업체 발굴 및 가족회사 등급제도 시행 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학과 산학협력운영위원회 구축 제도 정비 ➢ ➢ ➢
Ÿ 학과 산학협력운영위원회 운영 ➢ ➢

2. 산업체 맞춤형 
자문 프로그램 운영

Ÿ 교원 산학협력 역량 강화를 위한 연수 운영 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원 산업체 단기 연수 활성화 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 산업체 맞춤형 자문 프로그램 운영 활성화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 산학협력 포럼 
운영

Ÿ 산업체·가족회사 및 지역사회 유관기관 대상 
산학협력 운영 성과 공유 및 개선안 도출 ➢

재원활용 계획
Ÿ 가족회사 확보 및 등급제도 운영 : 7.3백만원
Ÿ 산업체 맞춤형 자문 프로그램 운영 : 6.5백만원
Ÿ 산학협력 포럼 운영 : 10.1백만원
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1.3.2.3 세부내용 2 : 산학협력 교육 혁신 핵심

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 산업체 수요기반 교육과정 운영 요구 확

대
Ÿ 산업체 및 지역사회 문제해결 교육 운영

을 통한 창의융합형 인재 양성 필요

Ÿ 산업체의 적극적인 교육 참여를 통한 실무
형 교육 운영방안 확립

Ÿ 현장 연계 문제해결 교육 운영체계 확대로 
지역사회 협력 산학협력 체제 개선

추진목표

정성목표 정량목표

Ÿ 현장중심 직무능력 향상
Ÿ 산업체 밀착형 교육 강화

Ÿ 현장실습 종합 만족도 점수 : 4.1점 → 4.3점 
→ 4.5점

Ÿ 캡스톤 디자인 만족도 점수 : 4.5점 → 4.6점 
→ 4.7점

Ÿ 사회맞춤형 교육 참여율 : 1% → 2% →4%

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 산학협력단, 학생성공지원센터 현장실습
지원팀 Ÿ 교육과정혁신센터, 학사지원처

세부과제 
및 활동

현장실습 교육 고도화 지역사회 연계 캡스톤 디자인 
활성화 사회맞춤형 교육 운영

Ÿ 표준 현장실습학기제 실행 
체계 확립

Ÿ 문제해결형 현장실습 운영
Ÿ 취업연계형 현장실습 운영

Ÿ 캡스톤 디자인 인프라 확대
Ÿ 지역사회 문제 발굴 수요조사
Ÿ 캡스톤 디자인 연계 지역사회 

협력 프로그램 운영

Ÿ 취업 우대 사회맞춤형 교육 
산업체 발굴 및 협력 강화

Ÿ 실습형 전공 산업체 교육 
확대

나. 추진계획

 세부과제명 : 현장실습 교육 고도화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­표준 현장실습 운영체계를 확립하여 학생·산업체의 현장실습 만족도를 제고하고 문

제해결형 및 취업연계형 현장실습 도입을 통하여 산업체와 대학 간의 미스매치 해소 

및 실질적인 취업 활성화에 기여함

추진내용 및 방법
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추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 표준 
현장실습학기제 
실행 체계 확립

Ÿ 한국고용정보원, 안전보건공단 등의 콘텐츠 활용을 통한 
현장실습 사전교육 운영 체계화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 현장실습 수기 공모전·우수 현장실습일지 콘테스트 등 운
영 및 우수사례 도출 및 공유 ➢ ➢ ➢

2. 문제해결형 
현장실습 운영

Ÿ 운영 체계 확립을 위한 매뉴얼 개발·지원 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생-산업체-지도교수의 PBL 과제 수행을 통한 직무역량 강화 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 현장실습 PBL 과제 경진대회 운영 ➢ ➢

3. 취업연계형 
현장실습 운영

Ÿ 운영 체계 확립을 위한 매뉴얼 개발·지원 및 참여 산업체 확보 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 취업연계형 현장실습 확대 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 취업 성공 사례 발굴 및 운영 성과 확산 ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 현장실습 교육 고도화를 통한 직무역량 향상
Ÿ [교직원] 학생·산업체 수요에 부합하는 현장 중심 교육 운영
Ÿ [대학] 학생 취업을 위한 협력체계 확립으로 취업률 제고 기대

교외 Ÿ [지역사회] 산업체 문제해결 기회 확대
Ÿ [산업체] 지역사회 사회복지 문제해결역량 제고

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­교육부 표준 현장실습학기제 운영 규정에 근거한 현장실습 교육체계를 확립하고 현

장실무 역량 강화를 위한 문제해결형 및 취업연계형 현장실습 교육으로 산업체 취업 

기회를 제공함

­참여 산업체의 지속적 발굴과 산학협력 포럼 운영을 통한 현장실습 교육 고도화를 

실현함

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용 Ÿ 현장실습 교육 운영 
계획 수립

Ÿ 현장실습 참여 산업
체 발굴

Ÿ 문제해결형·취업연계
형 현장실습 운영

Ÿ 참여 학생 및 산업체 
만족도 조사

Ÿ 학과 산학협력위원회 
운영

Ÿ 산학협력 포럼 운영

Ÿ 개선방안 도출 및 제안
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 현장실습지원팀 현장실습지원팀 현장실습지원팀 현장실습지원팀
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추진 내용 및 일정

 세부과제명 : 지역사회 연계 캡스톤 디자인 활성화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­사회복지 특성화 대학으로서 지역사회 문제발굴과 해결을 위한 캡스톤 디자인 운영

으로 도출된 결과를 지역사회에 시연하여 전공실무능력을 함양하고, 캡스톤 디자인 

인프라 확대를 통하여 유형을 다양화 함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 캡스톤 디자인 
인프라 확대

Ÿ 캡스톤 디자인 활성화를 위한 학생 및 교수 지원체제 강화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 캡스톤 디자인 운영 다양화를 위한 비교과 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢
Ÿ 경쟁력 확보를 위한 타 대학과의 협력 체계 구축 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 지역사회 문제 발굴 
수요조사

Ÿ 지역사회 수요조사 강화를 통한 사회복지 문제해결 
교육 활성화 ➢ ➢ ➢

3. 캡스톤 디자인 연계 
지역사회 프로그램 
운영

Ÿ 「지역사회 리본(Re-Born) 프로그램」 연계 운영을 통
한 지역사회 협력 및 기여 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 우수사례 도출 및 성과 공유를 통한 지역사회 참여 확대 ➢ ➢ ➢ ➢

세부과제  현장실습 교육 고도화
추진목표 Ÿ 현장실무 역량 향상을 위한 현장실습 교육 운영 개선 및 고도화를 통하여 현장 적응력 향상
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 표준 
현장실습학기제 
실행체계 확립

Ÿ 표준 현장실습학기제 의거 운영 체계 확립 ➢
Ÿ 현장실습 사전교육, 순회지도, 만족도 조사 등 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 현장실습 수기 공모전·우수 현장실습일지 콘테

스트 운영 및 우수사례 도출 및 공유 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 문제해결형 
현장실습 운영

Ÿ 문제해결형 현장실습 운영 매뉴얼 지원 ➢ ➢
Ÿ 학생-산업체-지도교수의 PBL 과제 수행 문제

해결형 현장실습 운영(현장실습별 1~2명) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 운영 성과 분석 및 공유 ➢ ➢
3. 취업연계형 
현장실습 운영

Ÿ 참여 산업체 발굴 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 취업연계형 현장실습 운영 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획
Ÿ 표준 현장실습학기제 실행체계 확립 : 18.3백만원
Ÿ 문제해결형 현장실습 운영 : 2백만원
Ÿ 취업연계형 현장실습 운영 : 1백만원
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 문제해결역량 및 창의력 강화
Ÿ [교직원] 현장 중심 교육 확산을 위한 교수법 확대 적용
Ÿ [대학] 지역사회 문제해결 참여를 통한 지역사회 협력 및 기여도 강화

교외 Ÿ [지역사회] 학생-산업체-교수의 문제해결 참여로 산업체 문제해결 기회 확대
Ÿ [산업체] 지역사회 주민의 사회복지 문제해결 창구 다양화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­캡스톤 디자인 비교과 프로그램 운영을 통하여 캡스톤 디자인에 대한 이해도를 향상

시키고, 교과목 운영을 통하여 산업체에 적용할 수 있는 성과를 도출하여 현장실무 

역량을 강화함

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 캡스톤 디자인 교육 
운영 계획 수립

Ÿ 캡스톤 디자인 비교
과 신규 도입 및 계
획 수립

Ÿ 사전교육, 교수 연구
회 운영

Ÿ 캡스톤 디자인 교과 
및 비교과 운영, 경
진대회 운영

Ÿ 지역사회 캡스톤 디
자인 프로그램 운영

Ÿ 학생 대상 캡스톤 디자
인 관련 만족도 조사

Ÿ 산업체 만족도 조사
Ÿ 산학협력 포럼 운영

Ÿ 개선방안 도출 및 제
안

Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 산학협력단 산학협력단 산학협력단 산학협력단

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  지역사회 연계 캡스톤 디자인 활성화

추진목표 Ÿ 캡스톤 디자인 운영 인프라 개선을 통한 운영 편의성 도모로 참여 학과를 확대하고 
전공역량을 향상할 수 있도록 함

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 캡스톤 디자인 
지원 인프라 확대

Ÿ 캡스톤 디자인 사전교육, 팀리더 교육 등 학
생 참여 활성화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 캡스톤 디자인 비교과 교육 도입 및 운영 
(1학년 2학기 학생 대상으로 6주 운영) ➢ ➢ ➢

Ÿ 캡스톤 디자인 교수 연구회 지원 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 캡스톤 디자인 경진대회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 지역사회 문제 
발굴 수요조사 Ÿ 지역사회 사회복지 문제발굴 수요조사 운영 ➢ ➢

3. 캡스톤 디자인 
연계 지역사회 협력 
프로그램 운영

Ÿ 캡스톤 디자인 연계 「지역사회 리본
(Re-Born) 프로그램」 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 우수사례 도출 및 공유 ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 캡스톤 디자인 지원 인프라 확대 : 9.9백만원
Ÿ 캡스톤 디자인 연계 지역사회 프로그램 운영 : 2.5백만원
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 세부과제명 : 사회맞춤형 교육 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­급변하는 사회수요를 대학 교육에 적극 반영하여 대학 특성에 부합하는 사회맞춤형 

인력 양성 교육을 추진하고 취업 우대 기반 적극적인 산학협력을 추진함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 취업 우대 사회 
맞춤형 교육 산업체 
발굴 및 협력 강화

Ÿ 취업 우대 사회맞춤형 교육 참여 산업체 지속 발굴 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 학생 취업 성공 사례 발굴 및 공유 ➢ ➢ ➢

2. 실습형 전공 
산업체 교육 확대

Ÿ 국내·외 산업체 현장학습 활성화를 통한 현장 직무경험 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 실습실 활용 교육 운영을 위한 산업체 직접 교육 참여 활성화 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 공통 역량 강화를 위한 산업체 공동 콘텐츠 개발 ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 학생 현장실무능력 향상을 통한 전공학습역량 강화
Ÿ [교직원] 산업체 공동 교육 운영 확대를 통한 현장중심 교수역량 강화
Ÿ [대학] 산학 연계 교육 강화를 통한 취업 경쟁력 확보

교외 Ÿ [지역사회] 산학협력 활성화와 대학 교육 참여 확대를 통한 동반성장 도모
Ÿ [산업체] 지역사회 연계 사회복지 교육을 통한 상생협력 강화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­학생 취업 성공사례 발굴 및 공유, 공통 역량강화를 위한 산업체 공동 콘텐츠 개발의 

추진을 통해 사회맞춤형 교육의 활성화를 도모함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용 Ÿ 사회맞춤형 교육 운
영 계획 수립

Ÿ 산업체 지속 발굴
Ÿ 실습형 교과목 산업체 

공동 교육 및 국내·외 
산업체 현장학습 운영

Ÿ 교육 운영 만족도 조사
Ÿ 학과 산학협력위원회
Ÿ 산업체 만족도 조사
Ÿ 산학협력 포럼 운영

Ÿ 개선방안 도출 및 제
안

Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 산학협력단 산학협력단 산학협력단 산학협력단
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세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  사회맞춤형 교육 운영

추진목표 Ÿ 취업 우대 사회맞춤형 교육 추진을 위한 제도 등의 인프라를 확립하고 산업체 발굴 
확대를 통하여 교육 운영체계를 구축함

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 취업 우대 
사회맞춤형 교육    
산업체 발굴 및 
협력 강화

Ÿ 취업 우대 산업체 발굴 및 DB 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 취업을 위한 협력 교류 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 취업 성공 사례 발굴 및 공유 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 실습형 전공 
교과목 산업체 
교육 확대

Ÿ 실습형 전공 교과목 산업체 전문가 공동티칭 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 산업체 현장학습 운영(국내·국외) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 전공 공통 교과목에 대한 산업체 공동 콘텐츠 개발 ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 전공 실습형 교과목 산업체 교육 참여 확대 : 39.5백만원

1.3.3 기타 혁신전략

1.3.3.1 총괄
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1.3.3.2 세부내용 1 : 지역사회 협력 창출 핵심 증빙자료 P. 50

가. 추진배경 및 목표

 
나. 추진계획

 세부과제명 : 지역사회 협력 체계 구축

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­대학과 민·관의 통합 네트워크를 구축하고 지역사회 협력을 위한 프로그램 운영, 자

원 공동 활용 등의 과제를 도출하여 지역사회와 대학의 상생발전에 기여함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 민·관 통합 
네트워크 구축 및 
협의회 활성화

Ÿ 영천시·경상북도 및 산하기관, 각종 협의회와 지역사회 협
력을 위한 협약 체결 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 지역사회 현안 해결 및 개선사항 도출을 위한 협의회 운영 ➢ ➢ ➢

기대효과

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 대학-지역사회 협력을 통한 위기 극복 

및 상생발전을 위한 정책 활성화
Ÿ 전문대학 평생교육 수요 확대를 통한 학

생 감소라는 위기 극복 필요

Ÿ 대학-지자체-지역사회 기관과 네트워크 구
축을 통한 협력체계 활성화

Ÿ 지역사회 수요 기반 평생교육 프로그램 개
발 및 운영

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 지자체 및 지역사회 공공기관·협의체 협

력체계 구축 및 강화
Ÿ 지역사회 수요 맞춤형 평생교육 프로그

램 운영 활성화

Ÿ 지자체 등 협력 네트워크 구축 : 2개 → 5개 
→ 8개

Ÿ 평생교육 프로그램 만족도 : 94점 → 95점
→ 96점

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 혁신지원사업단, 산학협력처, 평생교육원 Ÿ 기획처, 지역사회공헌센터

세부과제 
및 활동

지역사회 협력 체계 구축 평생학습 Local Brand 창출
Ÿ 민·관 통합 협력 네트워크 구축 및 협의회 

활성화
Ÿ 지역사회 평생학습 프로그램 활성화
Ÿ 지역사회 평생학습 협력 거버넌스 구축

교내
Ÿ [학생] 지역사회와 네트워크 확대를 통한 재학생의 취업처 확보
Ÿ [교직원] 지역사회 인적 자원 공유를 통한 인력 활용 가능
Ÿ [대학] 지역사회 기여와 협력기반 강화

교외 Ÿ [지역사회] 지역사회 협력 확대를 통한 대학 이미지 향상 기여
Ÿ [산업체] 인적·물적 자원 교류를 통한 지역 네트워크 강화 
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(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­경상북도·영천시 및 산하기관·협의회 등과 네트워크 구축 및 정기 협의회 운영을 

통하여 지역사회 협력을 위한 체계 구축

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT
내용 Ÿ 민·관 협력기관 도출

Ÿ 네트워크 구축 계획 수립
Ÿ 민·관 협력 네트워크 구축
Ÿ 정기 협의회 운영

Ÿ 성과 발표회 운영
Ÿ 산학협력 포럼 운영

Ÿ 개선방안 도출 및 제안
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 혁신지원사업단
산학협력처

혁신지원사업단
산학협력처

혁신지원사업단
산학협력처

혁신지원사업단
산학협력처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  지역사회 협력 체계 구축

추진목표 Ÿ 영천시·경상북도 지자체 및 각종 협의회 등과 민·관 협력 네트워크를 구축하고 
협의회를 통하여 지역사회 현안 해결을 위한 논의

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 민·관 네트워크 
구축 및 협의회 활성화

Ÿ 영천시·경상북도 민·관 협력 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 정기 협의회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 민·관 네트워크 구축 및 협의회 활성화 : 8백만원

 세부과제명 : 평생학습 Local Brand 창출

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­지역 내 평생학습 유관기관의 인적·물적 자원을 비롯한 상호협력 네트워크를 분석

하고 공유자원 및 평생학습 DB 구축을 통해 평생교육의 기반을 마련함으로써 성운대

학교만의 평생학습 Local Brand를 창출함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 지역사회 
평생학습 프로그램 
활성화

Ÿ 지역사회 평생학습 프로그램 수요조사 ➢ ➢

Ÿ 지역사회 수요기반 평생학습 프로그램 개발 및 운영 ➢ ➢ ➢
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 성인학습자 친화적 학습법 응용 및 활용
Ÿ [교직원] 평생학습 운영과 체계관리 역량 제고
Ÿ [대학] 평생교육 자원 확보와 시스템 고도화

교외 Ÿ [지역사회] 지역사회 평생학습 생태계 조성
Ÿ [산업체] 지역사회 직업역량 강화, 인력풀 확대

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­평생학습자원 간 네트워크 구축, 주민의 평생학습 기회 확대 등을 통해 지역사회(주민)의 

보편적 평생학습권을 보장하고 지역사회 혁신과 발전을 도모하여 지역의 사회통합, 경제

발전, 지속가능성 확대를 유도하는 평생학습 기반 지역사회 미래가치를 창출함

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 지역사회 평생학습 
프로그램 수요조사

Ÿ 지역 내 평생학습 
자료수집 및 예산 
계획 수립

Ÿ 지역사회 평생학습 프
로그램 요구분석 실시

Ÿ 지역 내 평생학습 
자원분석을 위한 
자료수집 활동

Ÿ 요구분석 절차와 
분석결과 검토

Ÿ 자료수집 활동과정
과 수집 자료 평가

Ÿ 평생학습 수요조사
에서의 개선점 도출

Ÿ 지역 평생학습 기관, 
네트워크 관련 자료 
수집활동 피드백

주관부서 평생교육원
산학협력처 평생교육원 평생교육원

산학협력처
평생교육원
산학협력처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  평생학습 Local Brand 창출

추진목표 Ÿ 지역사회(주민) 보편적 평생학습권을 보장하고 유관기관 연계·협력체계를 구축하여 
평생학습 기반 지역사회 미래가치를 창출함

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
8 9 10 11 12 1 2

1. 지역사회 
평생학습 
프로그램 활성화

Ÿ 지역사회(주민) 평생학습 수요자 맞춤 전략 수립 
및 의견수렴을 위한 조사 ➢ ➢

Ÿ 평생학습 수요자 요구조사 결과 분석 ➢ ➢
Ÿ 지역 맞춤형 평생학습 프로그램 개발 ➢ ➢

2. 지역사회 
평생학습 협력 
거버넌스 구축

Ÿ 지역사회 평생학습 유·무형자원 및 네트워크 분석 ➢ ➢
Ÿ 평생학습 기관 및 시설과의 MOU 체결 확대 ➢ ➢
Ÿ 영천시 및 지역사회 평생학습 유관기관 간담회 개최 ➢

재원활용 계획 Ÿ 지역사회 평생학습 프로그램 활성화 : 5.5백만원
Ÿ 지역사회 평생학습 협력 거버넌스 구축 : 0.3백만원

2. 지역사회 
평생학습 협력 
거버넌스 구축

Ÿ 지역 내 평생학습 유관기관 협력 네트워크 분석 ➢ ➢
Ÿ 평생학습 네트워크 DB 구축 ➢ ➢ ➢
Ÿ 협력 유형별 DB 통합 및 시스템 구축 ➢ ➢ ➢
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1.3.3.3 세부내용 2 : 글로벌 혁신 증빙자료 P. 52

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is) 개선 방향 (To-be)
Ÿ 글로벌 역량을 갖춘 인재 양성을 위한 대

내외적 역량 강화 필요
Ÿ 위드 코로나 상황에 따른 외국인 유학생 

진입 대비 필요

▶
Ÿ 글로벌 경쟁력 강화를 위한 협력 네트워크 

다양화 및 외국인 유학생 관리체계를 구축하
여 글로벌 경쟁력 강화

추진목표

정성목표 정량목표

Ÿ 국제 경쟁력 강화
Ÿ 외국인 유학생 유치 활성화

Ÿ 외국인유학생 상담률 : 60% → 80% → 
85%

Ÿ 외국인 유학생 만족도 및 관리 : 85점 → 90점 
→ 95점

Ÿ 외국인 유학생 맞춤형 프로그램 : 2개 → 4개 → 6개

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 대외협력처, 국제어학원 Ÿ 산학협력처·단

세부과제 
및 활동

글로벌 교육환경 개선
Ÿ 해외 유관기관 교류 활동 강화
Ÿ 외국인 유학생 관리체계 강화

나. 추진계획

 세부과제명 : 글로벌 교육환경 개선

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­해외 산업체 및 교육기관과의 산학협력 네트워크 및 교육환경 강화를 통하여 대학의 

인·아웃바운드 글로벌 역량 강화 및 국제화 사업 역량 강화를 도모함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 추진방법 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 해외 
유관기관 교류 
활동 강화

Ÿ 전공기반 실습 및 현장학습 가능 해외 산업체 협력 네트워크 강화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 해외 대학·교육기관 교류 및 협력 네트워크 확대 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 해외 대학과의 학점 교류 협력 ➢ ➢

2. 외국인 
유학생 
관리체계 강화

Ÿ 외국인 유학생 관리 규정 구축·개정을 통한 외국인 유학생 
관리체계 확립 ➢ ➢

Ÿ 외국인 유학생 맞춤 프로그램 운영을 통한 외국인 유학생 관리 강화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 가이드북 제작 및 배포 ➢ ➢ ➢
Ÿ 국제어학원 및 대외협력처 홈페이지 고도화 ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 간담회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 해외 경험학습으로 글로벌 인성 함양
Ÿ [교직원] 교수의 글로벌 역량 강화 및 직원의 글로벌 대응능력 강화
Ÿ [대학] 글로벌 교육시장 선도 및 대학의 글로벌 경쟁력 강화

교외 Ÿ [지역사회] 글로벌 인재 교류 활성화를 통한 정주 인구 제고
Ÿ [산업체] 우수인재의 안정적 확보 및 국제 경쟁력 강화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­우수 해외유관기관 발굴 및 연계활동을 통해 전공실습과 현장학습이 가능한 해외 산

업체와 협력 네트워크를 구축하며, 외국인 유학생 유치·지원을 위한 기반을 마련하

여 외국인 유학생을 위한 체계적 관리 역량을 강화함

추진 체계

세부 추진계획 내용 및 일정

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용

Ÿ 해외 유관기관 연
계 활동 계획 수립

Ÿ 외국인 유학생 관
리체계 강화 계획 
수립

Ÿ 해외 산업체 협력 
네트워크 구축

Ÿ 외국인 유학생 지
원 및 관리 프로그
램 운영

Ÿ 추진일정 및 정량
지표 달성 확인

Ÿ 프로그램 평가 및 
성과 분석

Ÿ 개선사항 차년도 
계획 수립 시 반영

Ÿ 우수 성과사례 공
유

주관부서 대외협력처, 국제어학원대외협력처, 국제어학원대외협력처, 국제어학원대외협력처, 국제어학원

세부과제  글로벌 교육환경 개선

추진목표 Ÿ 해외 유관기관 교류 활동 강화 및 활용을 통해 외국인 유학생 유치 및 학생성장에 
대한 가치가 다양한 외국인 유학생에 대한 효과적 관리체계 강화

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 해외 유관기관 
교류 활동 강화

Ÿ 전공 실습 및 현장학습이 가능한 해외 산업체 
협력 네트워크 강화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 해외 산업체 및 대학, 교육기관 협력 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 외국인 유학생 
관리체계 강화

Ÿ 외국인 유학생 관리 규정 개정 ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 가이드북 제작 및 배포 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 국제어학원 및 대외협력처 홈페이지 고도화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 간담회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 한국문화 체험 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학습지원 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 한국어 능력 향상 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 재학생-외국인 유학생 멘토-멘티 프로그램 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 대상 한국어 동시 대회 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 진로 및 취업 지원 프로그램 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 외국인 유학생 만족도 및 관리 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 해외 유관기관 교류 활동 강화 : 7백만원
Ÿ 외국인 유학생 관리체계 강화 : 5.6백만원
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1.4 대학 공공성 및 사회적 가치 실현

1.4.1. 대학 공공성 및 투명성 강화 계획 증빙자료 P. 54

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 구성원 소통 규정·제도가 마련되어 있으

나 운영 실적 부족
Ÿ 회계 관련 회의록 공개 등 구성원에게 정보

를 제공하고 있으나 구성원 참여 확대 필요
Ÿ 연구윤리 교육 확대 및 구체적 부정행위 

처리 방안 필요성 대두

Ÿ 조직문화 개선 및 개인정보 보호 조치를 통
하여 공공성 확립

Ÿ 회계 내역 공개 및 의견수렴으로 투명성 확보
Ÿ 연구윤리 제도 개선 및 신고제도를 통하여 

연구 윤리 정착

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 구성원 참여와 소통을 통한 대학 공공성 확립
Ÿ 예산 및 대학발전기금 공개를 통하여 대

학 회계 투명성 확보
Ÿ 교직원의 연구윤리 문화 정착 및 인식 개선

Ÿ 교직원 조직문화 개선 만족도 : (공유 및 성
과관리 만족도 점수+업무분장 및 의사결정 
체계 만족도 점수/2) 71점 → 72점 → 75점

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 기획처 Ÿ 행정지원처, 전산정보센터

세부과제 
및 활동

대학 운영 공공성 회계 투명성 확보 연구윤리 정착
Ÿ 학생 소통 기회 확대
Ÿ 개인정보 보호 조치

Ÿ 예·결산 수립 시 학내 구성원 의견수렴
Ÿ 예·결산 내역 및 회의록 홈페이지 공개
Ÿ 대학발전기금 운용 투명성 강화

Ÿ 교원 연구윤리 확보
Ÿ 연구 부정행위 처리

나. 추진계획

 세부과제명 : 대학 운영 공공성

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­학생 소통 강화 및 개인정보 보호 조치를 통하여 대학 운영 공공성을 확립함

­예·결산 시 구성원 의견수렴을 확대하고 회계 운용 투명성을 강화함

­연구자의 올바른 가치관 형성을 지원하고 올바른 연구윤리 분위기를 정착함

추진내용 및 방법

­대학의 제도 개선을 통하여 학생 소통의 기회를 확대하고 학생 참여를 활성화함

­개인의 인권침해 예방을 위한 개인정보보호 및 대응절차를 구체화함

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 학생 소통 
기회 확대 

Ÿ 학생 의견수렴 과정 활성화를 위한 제도 개선 ➢
Ÿ 대학 주요 위원회 학생 참여 확대 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 모니터링단 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학 구성원 소통 확대를 위한 홈페이지 개선 ➢ ➢

2. 개인정보 
보호 조치

Ÿ 개인정보 침해 및 재해·재난 대응 절차 수립 ➢
Ÿ 개인정보 보호 교육 ➢ ➢ ➢
Ÿ 개인정보 파일 전수 조사 ➢ ➢ ➢
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 대학 운영에 대한 참여 및 소통의 활성화를 통해 소속감을 강화함
Ÿ [대학] 학내 구성원 참여 확대를 통하여 대학 운영의 민주성과 투명성을 확보함
Ÿ [교직원] 대학 내 교육, 연구에 관한 이해도가 높은 대학 구성원들이 제도정책 결정 과정에 참여함

교외 Ÿ [지역사회] 대학의 공공성 및 투명성 확보를 위한 안정적 제도화로 타 대학 확산에 기여함
Ÿ [산업체] 대학의 공공성 및 투명성 확보를 통한 대학 인식 개선 및 취업률 향상에 기여함  

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­주요 위원회 학생 참여 및 학생 모니터링단 운영으로 학생 소통 기회를 확대하고 대

학의 주요 의사결정 시 의견을 반영함

­개인정보 보호 교육 및 개인정보 파일 전수 조사로 개인정보 보호의 중요성 인식

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용

Ÿ 학생 및 대학 구성원 
소통 확대 계획 수립

Ÿ 개인정보 침해 및 재
해·재난 대응절차 수립

Ÿ 학생 및 대학 구성원 
소통 프로그램 실시

Ÿ 개인정보파일 전수조
사

Ÿ 학생 및 대학 구성원 
만족도 조사 실시 및 
분석

Ÿ 만족도 조사 결과를 
통한 환류

주관부서 기획처, 전산정보센터 기획처, 전산정보센터 기획처 기획처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  대학 운영 공공성
추진목표 Ÿ 학생 및 대학구성원 소통 활성화 및 인권침해 예방을 위한 기반 확립

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 학생소통 기회 
확대

Ÿ 대학 주요 위원회 학생 참여 확대 ➢ ➢
Ÿ 학생 모니터링단 구성 및 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학본부-학생 간 정기적 간담회 운영(연 2회) ➢ ➢
Ÿ 대학 구성원 소통 확대를 위한 홈페이지 개선 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 개인정보 보호 
조치

Ÿ 개인정보 보호 교육 ➢
Ÿ 개인정보 파일 전수 조사 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 학생소통 기회 확대 : 3.5백만원

 세부과제명 : 회계 투명성 확보

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­예·결산 수립과정에서 구성원 의견을 수렴하고, 예산 및 대학발전기금의 집행 결과

에 대한 공개를 통하여 대학의 회계 투명성을 확보함

추진내용 및 방법

­예·결산 수립 시 대학 구성원 의견 수렴 절차 마련 및 시행함

­예·결산 및 대학발전기금 모금·집행 내역을 대학 홈페이지에 공개함
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추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 예·결산 수립 
시 학내 구성원 
의견수렴

Ÿ 대학평의원회 및 등록금심의위원회 운영 규정 개정 ➢ ➢ ➢
Ÿ 예산 계획 수립과 분기별 달성도 확인, 미흡사항 점검, 보완 이행 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 예·결산 관련 위원회 회의 구성원 참관 허용 ➢ ➢ ➢ ➢

2. 예·결산 내역 
및 회의록 
홈패이지 공개

Ÿ 예·결산 공개 홈페이지 개편 ➢
Ÿ 예·결산 회의 후 2일 이내 홈페이지 회의록 공개 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 대학발전기금 
운영 투명성 강화

Ÿ 대학발전기금 모금 및 운영 홈페이지 구축 ➢ ➢
Ÿ 대학발전기금 월별 모금 현황 및 집행 내역 공개 ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 대학 운영에 대한 신뢰감 향상에 기여함
Ÿ [대학] 회계의 투명성 확보를 통한 대외 이미지 개선에 기여함
Ÿ [교직원] 대학에 대한 소속감 증진에 기여함

교외 Ÿ [지역사회] 대학의 공공성 및 투명성 확보를 통해 지역사회 신뢰 개선에 기여함
Ÿ [산업체] 대학에 대한 인식 개선에 기여함

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­예ㆍ결산 수립 시 관련 위원회 공개 운영으로 구성원의 의견을 반영하고 예ㆍ결산 

내역 및 대학발전기금 운영 현황을 공개하여 회계 투명성을 강화함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ 예·결산 공개를 위한 

의견수렴 및 계획 수
립

Ÿ 예·결산 및 대학발전 
기금 내역 공개를 위
한 운영 및 규정 개편

Ÿ 회계 투명성 확보를 
위한 만족도 조사 실
시

Ÿ 만족도 조사 결과 분
석 및 환류

주관부서 기획처 기획처, 행정지원처 기획처 기획처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  회계 투명성 확보
추진목표 Ÿ 회계 투명성을 확보함으로써 학생 및 교직원, 지역사회 및 산업체의 신뢰성 강화

세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024
3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 예·결산 수립 시  
학내 구성원 
의견수렴

Ÿ 대학평의원회 및 등록금심의위원회 운영 규정 개정 ➢ ➢
Ÿ 예산 계획 수립과 분기별 달성도 확인, 미흡사항 

점검, 보완 이행 ➢ ➢ ➢

Ÿ 회의소집 및 회의자료 공유 등 위원회 공개 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
2. 예·결산 내역 및 
회의록 홈페이지 공개 Ÿ 예·결산 회의 후 2일 이내 홈페이지 회의록 공개 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

3. 대학발전기금 
운용 투명성 강화

Ÿ 대학발전기금 모금 및 운영 홈페이지 구축 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학발전기금 월별 모금 현황 및 집행 내역 공개 ➢ ➢
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 세부과제명 : 연구윤리 정착

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­대학 교직원의 연구윤리 문화 정착을 위하여 교원 연구윤리 제도를 개선하고 연구 

부정행위 예방과 신고제도 운영을 통하여 대학의 공공성을 정착시킴

추진내용 및 방법

­교원의 연구 부정행위를 예방하고 처리하기 위하여 연구 부정행위 신고제도를 운영

하고 부정행위 발생 시 교원업적평가 시 감점을 적용함

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 교원 
연구윤리 확보

Ÿ 교원 연구윤리 규정 개정 ➢ ➢
Ÿ 교원 연구윤리 교육 매년 실시 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 연구윤리 실태조사 ➢ ➢

2. 연구 
부정행위 처리

Ÿ 연구 부정행위 신고제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원업적평가 시 연구 부정행위 감점 적용 ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 교원의 연구 활동 및 역량에 대한 대·내외 신뢰감 향상에 기여함
Ÿ [대학] 대학의 윤리성 및 공공성 확보를 통한 대학 이미지 개선에 기여함
Ÿ [교직원] 윤리적인 연구 활동 분위기 조성에 기여함

교외 Ÿ [지역사회] 소속 교직원의 연구윤리 확보를 통한 지역사회 신뢰감 증대에 기여함
Ÿ [산업체] 소속 교직원의 연구윤리 확보를 통한 산업체 신뢰감 증대에 기여함   

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­교원 연구윤리 교육 및 연구 부정행위 신고제도 운영을 통하여 연구윤리 인식을 개선함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용 Ÿ 교원 연구윤리 확보 
계획 수립

Ÿ 교원 연구윤리 규정 
개정 및 교원 연구윤
리 교육 실시

Ÿ 교원 만족도 조사
Ÿ 연구부정행위 신고제도 

운영 결과 조사 분석

Ÿ 교원 연구 윤리교육 및 
연구 부정행위 신고제
도 수정·보완 및 환류

주관부서 기획처 기획처 기획처 기획처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  연구윤리 정착
추진목표 Ÿ 회계투명성을 확보함으로써 학생 및 교직원, 지역사회 및 산업체의 신뢰성 강화
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 교원 연구윤리 
확보

Ÿ 교육부 연구윤리 확보를 위한 지침 개정에 따른 규정 개정 ➢
Ÿ 연구윤리 실태조사 ➢
Ÿ 대학 자체 연구윤리 교육 및 외부 방문형 연구윤리 교육 운영 ➢ ➢

2. 연구 부정행위 처리 Ÿ 연구 부정행위 신고제도 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교원업적평가 시 연구 부정행위 감점 적용 ➢ ➢
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1.4.2. 사회적 가치 실현 계획 증빙자료 P. 57

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 환경·안전 등 지역사회 현안 해결에 대

한 대학의 역할 강조
Ÿ 학령인구 감소에 대응한 대학의 자생력 

강화대책 시급 
Ÿ 지속가능한 경영 확산과 대학의 책무성 강화

Ÿ 안전하고 지속가능한 환경 조성 분위기를 
통한 지역사회 상생 

Ÿ 다양성과 포용성 등 대학의 사회적 책임성
과 사회적 가치 실현 필요 

Ÿ 대학 구성원의 인권의식과 윤리성 강화

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 생활환경(직장·학교·지역사회)에 대한 관

심 제고와 실천 확산
Ÿ 지역사회 통합과 공동체 의식 강화
Ÿ 대학 구성원의 윤리적 업무 수행과 인권 

지향적 실천의 주도성·자발성 고취 

Ÿ ECO캠퍼스·지역환경 보호 활동 만족도 : 80점 
→ 85점 → 90점

Ÿ 지역사회 프로그램 만족도 : 80점 → 85점 → 90점
Ÿ 대학 구성원의 인권의식 향상도 : 70점 →  

80점 → 85점

추진부서 주관부서 연계부서
Ÿ 혁신지원사업단, 학생지원처, 기획처 Ÿ 인권센터, 행정지원처

세부과제 
및 활동

환경보호 사회공헌 윤리준수
Ÿ ECO 캠퍼스 만들기
Ÿ 지역사회 환경보호 활동

Ÿ 지역사회 공헌 대학 자원봉
사 활동 운영

Ÿ 전공 연계 자원봉사 운영
Ÿ 대학 구성원의 책무성 강화

나. 추진계획

 세부과제명 : 환경보호

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­대학 구성원과 지역사회 전체가 친환경적 의식 공유를 위한 환경보호 활동을 전개함

으로써 지역사회와 건강한 공존을 도모함

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. ECO 캠퍼스 
만들기 Ÿ 학생들의 환경보호 의식 강화 및 교내 환경개선 활동 추진 ➢ ➢ ➢ ➢
2. 지역사회
환경보호 활동

Ÿ 산사랑 물사랑 캠페인 활동을 통한 지역사회 환경보호 실천 강화 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 경상북도 타 대학과 협력 체계 구축(GB 대학 사회봉사단) ➢ ➢ ➢ ➢
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기대효과

교내
Ÿ [학생] 환경보호에 대한 성찰적 인식과 실천 강화
Ÿ [교직원] 대학 및 지역 환경의 지속가능한 발전에 기여
Ÿ [대학] 대학 구성원의 환경의식과 실천으로 지역사회 리더로 이미지 구축

교외 Ÿ [지역사회] 지역사회 주민의 환경권 보장
Ÿ [산업체] 지역 환경에 대한 책임성 제고 

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­학생-교직원이 함께하는「성운대학교 ESG 선포식」을 통하여 교내 ESG 경영 분위기

를 조성하고 강의실 및 캠퍼스 환경보호, 지역사회(영천시, 경북 경주·포항·울진 

등) 산사랑 물사랑 환경보호 활동(교내 자체 활동 및 GB대학 사회봉사단)을 전개함

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ ECO 캠퍼스 및 지역

사회 산사랑 물사랑 
활동 계획 수립

Ÿ ECO 캠퍼스 활동
Ÿ 지역사회 산사랑 물

사랑 환경보호 활동

Ÿ ECO 캠퍼스 활동 평가
Ÿ 지역사회 만족도 평

가 및 분석
Ÿ 개선사항 도출
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 혁신지원사업단
학생지원처

혁신지원사업단
학생지원처 

혁신지원사업단
학생지원처 

혁신지원사업단
학생지원처 

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  환경보호
추진목표 Ÿ 지역사회 환경보호에 대한 교내 관심을 제고하고 친환경 캠퍼스 조성을 통하여 지역사

회 상생발전에 기여함
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. ECO 캠퍼스 
만들기

Ÿ 학생-교직원이 함께하는 「성운대학교 ESG 선포식」 운영  ➢ ➢
Ÿ 학생 ECO 캠퍼스 활동(강의실 및 교내 캠퍼스)  ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2. 지역사회 
환경보호 활동

Ÿ GB 대학 사회봉사단 활동 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 지역사회 산사랑 물사랑 환경보호 활동 ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ ECO 캠퍼스 만들기 : 4백만원
Ÿ 지역사회 환경보호 활동 : 7.6백만원

 세부과제명 : 사회공헌

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

개요

­지역사회와 협력을 통한 자원봉사 활동 및 전공 연계 봉사활동을 통합 운영 및 성과 도

출을 통하여 실제적인 지역사회 공헌 활동이 되도록 하며 대학 이미지 향상에 기여함

추진내용 및 방법
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추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 지역사회 공헌 
대학  자원봉사 
활동 운영

Ÿ 지역사회 공헌 대학 자체 자원봉사 활동 운영(학생-교직
원 통합 봉사활동) ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 경상북도 타 대학과 협력 체계 구축(GB 대학 사회봉사단) ➢ ➢ ➢
2.  전공 연계 자원 
봉사 활동 운영

Ÿ 지역사회 사회복지 문제 발굴 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생 중심 전공 연계 자원봉사 활동 운영 ➢ ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ (학생) 지역사회와 지속가능한 발전에 대한 가치 함양
Ÿ (교직원) 대외 협상력 및 네트워킹 능력 증대
Ÿ (대학) 지역사회 대학 이미지 향상

교외 Ÿ (지역사회) 혁신적 시민사회 형성 및 지역 활성화
Ÿ (산업체) 지역사회의 역량 있는 인적자원 활용

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­지역사회 소외계층을 위한 대학 차원의 봉사활동과 지역사회의 사회복지 문제해결을 

위한 학생주도형 전공 연계 자원봉사 활동을 통하여 지역사회 공헌 활성화

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용 Ÿ 대학 및 전공 연계 
자원봉사 활동 계획 

Ÿ 대학 및 전공 연계 
자원봉사 활동 운영

Ÿ 지역사회 만족도 조
사

Ÿ 개선사항 도출
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 혁신지원사업단, 기획처
학생지원처

혁신지원사업단, 기획처
학생지원처

혁신지원사업단, 기획처
학생지원처

혁신지원사업단, 기획처
학생지원처

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  사회공헌
추진목표 Ÿ 지역사회와 함께하는 봉사활동을 통합 운영 및 성과를 도출하고 실제적인 지역사회 

발전에 기여함
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 지역사회 공헌 
대학  자원봉사 
활동 운영

Ÿ 지역사회 소외계층 지원을 위한 봉사활동 계획 수립 ➢
Ÿ 학생-교직원 통합 봉사활동 운영  ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 경상북도 타 대학과 협력 체계 구축(GB 대학 

사회봉사단) ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

2.  전공 연계 
자원봉사 활동 
운영

Ÿ 지역사회 사회복지 문제 발굴 ➢ ➢

Ÿ 학생 주도형 지역사회 문제해결 봉사활동 운영  ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 지역사회 공헌 대학 자원봉사 활동 운영 : 5백만원
Ÿ 전공 연계 자원봉사 활동 운영 : 3백만원
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 세부과제명 : 윤리준수

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­대학 구성원의 윤리준수 의식 강화를 통한 인권에 대한 중요성을 강조하고 학생 만

족도 제고를 통하여 대학의 사회적 책무성 확립

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 대학 구성원의
    책무성 강화

Ÿ 대학 인권센터 운영 강화 및 인프라 확대 ➢
Ÿ 대학 구성원 인권침해 예방 및 청렴교육 시행 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학 교직원 윤리강령 마련 및 윤리강령 준수 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교직원 대상 학생 서비스 마인드 고취 교육 ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 학교 전반의 인권지향적 서비스로 학교생활 만족도 상승
Ÿ [교직원] 윤리적 서비스 강화 및 사명감 고취
Ÿ [대학] 대학의 윤리성 및 책무성 확립

교외 Ÿ [지역사회] 지역 공동체 인권문화 확산
Ÿ [산업체] 인권문화 실천에 대한 산업체 인식 제고   

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­교직원 전체 인권교육(장애인, 가정폭력, 성희롱 성폭력 예방) 및 청렴교육 필수 이수

를 통한 학생 교직원 서비스 만족도 제고

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT
내용 Ÿ 인권교육 운영 계

획 수립
Ÿ 교직원 인권교육 전체 이수
Ÿ 교직원 윤리강령 마련

Ÿ 학생 만족도 조사 
운영

Ÿ 개선사항 반영
Ÿ 차년도 계획 수립

주관부서 기획처, 인권센터 기획처, 인권센터 기획처, 인권센터 기획처, 인권센터

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  윤리준수
추진목표 Ÿ 교직원에 대한 인권교육 강화를 통하여 학생 만족도 제고 및 사회적 책무성 강화
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 대학 구성원의
    책무성 강화

Ÿ 교직원 인권교육 및 청렴교육 이수 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 대학 교직원 윤리강령 마련 및 윤리강령 준수 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 학생지원 만족도 제고를 위한 교직원 교육 운영 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 대학 구성원의 책무성 강화 : 0.6백만원
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1.4.3. 대학 간 공유ㆍ협력 계획 증빙자료 P. 59

가. 추진배경 및 목표

추진배경

현황 및 진단 (As-is)

▶

개선 방향 (To-be)
Ÿ 학령인구 감소, 대학 간 경쟁 심화로 전문

대학 경쟁력 확보의 어려움
Ÿ 교육혁신을 위한 융합·디지털 교육 운영체

계 및 인프라 부족

Ÿ 전문대학 간 교육자원의 개방과 공유를 통
한 협력체계 구축으로 교육혁신 역량 제고 

Ÿ 공동교육 운영 협의회를 활용하여 융합·디
지털 교육 운영체계 및 인프라 개선

추진목표

정성목표 정량목표
Ÿ 대학 간 협력·성과 공유를 통하여 대학의 

이미지 제고 
Ÿ 공유·협업 활성화를 통해 우수 운영내용 

벤치마킹 및 상생협력 체계 구축

Ÿ 혁신지원사업 성과 공유 발표회 : 매년 1
회 개최

Ÿ 교육과정 공유·협력 : 1회 → 2회 → 3회

추진부서
주관부서 연계부서

Ÿ 혁신지원사업단, 기획처 Ÿ 학사지원처, 원격교육지원센터, 교육과정혁
신센터, 산학협력처, 혁신교수학습지원센터

세부과제 
및 활동

대학 간 공유 네트워크 구축 대학 간 공유·협력 프로그램 운영
Ÿ 대학 간 공유·협력 교육 운영체계 구축
Ÿ 메타버스·AI 교육 협력체계 구축

Ÿ 교육과정 콘텐츠 공동 활용
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유

나. 추진계획

 세부과제명 : 교육 인프라 공유 및 구축

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­전문대학 교육환경의 혁신적 변화에 대응하고 타 대학과의 인적·물적 자원의 공유 

및 협력을 통해 미래혁신 교육 운영의 향상을 위하여 대학 간 공유 네트워크 구축 

추진내용 및 방법

추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 대학 간 공유·협력 
교육 운영체계 구축

Ÿ 대구·경북 전문대학 교육 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 혁신교육 우수대학 교육 네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교양 및 비교과 교육과정 공동 운영을 위한 협의 ➢ ➢ ➢

2. 메타버스·AI 교육 
협력 체계 구축

Ÿ 전문대학 메타버시티(Meta+University) 컨소시엄 참여 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ ESG 대학 클러스터 참여 ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 공동 콘텐츠 개발 및 활용 ➢ ➢ ➢
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기대효과

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

- 대구·경북 및 타 권역의 혁신교육 우수대학과 공유·협력 네트워크를 구축하고 메

타버스 컨소시엄 사업 참여를 통하여 에듀테크 교육 인프라 구축

추진 체계

단계 PLAN DO CHECK ACT

내용
Ÿ 공유·협력 네트워크 

구축을 위한 대학 범
위 및 계획 수립

Ÿ 대학 간 공유·협력 
네트워크 구축

Ÿ 메타버시티 컨소시엄 
사업 참여

Ÿ 혁신지원사업 성과 
발표회 공유

Ÿ 개선안 도출
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 혁신지원사업단, 기획처 혁신지원사업단 혁신지원사업단 혁신지원사업단, 기획처
세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  대학 간 공유 네트워크 구축
추진목표 Ÿ 대학 간 공유·협력 교육 운영체계 구축을 통하여 미래 혁신교육 인프라 구축 및 교

육의 질적 개선
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2
1. 대학 간 공유·협력 
교육 운영체계 구축

Ÿ 대구·경북 및 타 권역 혁신교육 우수대학 협력 
네트워크 구축 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 교양 및 비교과 교육과정 공동 운영을 위한 협의 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
2. 메타버스·AI 
교육 협력체계 구축

Ÿ 전문대학 메타버시티 컨소시엄 참여 ➢ ➢
Ÿ ESG 대학 클러스터 참여 ➢ ➢
Ÿ 공동 콘텐츠 제작 및 활용 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

재원활용 계획 Ÿ 대학 간 공유·협력 교육 운영체계 구축 : 1.9백만원
Ÿ 메타버스·AI 교육 협력체계 구축 : 2.6백만원

 세부과제명 : 대학 간 공유·협력 프로그램 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
개요

­교육과정 콘텐츠 및 교수법·혁신지원사업 성과 등의 공유를 통하여 대학의 혁신 방

안을 모색하고 상생발전 도모

추진내용 및 방법

교내
Ÿ [학생] 대학 간 공유를 통해 미래 혁신교육의 질적 개선을 통한 교육 만족도 제고
Ÿ [교직원] 공유-협력을 통한 교직원 역량 강화
Ÿ [대학] 인적·물적 자원 공유를 통한 조직성과 향상 및 가치 창출 

교외 Ÿ [지역사회] 지역대학의 공유성장형 협력체계 구축
Ÿ [산업체] 대학 및 지역 내 유관기관의 자원공유 활성화
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추진일정

세부활동 주요내용 22년 23년 24년
2 1 2 1 2

1. 교육과정 콘텐츠 
공동 활용 

Ÿ 교양 및 비교과 교육과정 콘텐츠 공동 활용 ➢ ➢ ➢
Ÿ 융합매트릭스, 트랙제 등 K-MOOC 교육과정 활용 강화 ➢ ➢ ➢
Ÿ 혁신적 교수법 공유 발표회 운영을 통한 우수대학 벤치마킹 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교수학습 우수대학과의 혁신적 교수법 공유 발표회 공동 운영 ➢ ➢

2. 혁신지원사업 
성과 공유

Ÿ 대구·경북 전문대학 혁신지원사업 관계자 워크숍 참여 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유 발표회 운영 ➢ ➢ ➢

기대효과

교내
Ÿ [학생] 대학 간 교육과정 공유를 통한 교육 선택권 강화
Ÿ [교직원] 교육과정 공동 운영을 통한 교직원의 역량 강화
Ÿ [대학] 교육과정 공유를 통한 전문대학 위상 향상

교외 Ÿ [지역사회] 지역대학의 공유성장형 협력체계 구축
Ÿ [산업체] 대학 및 지역 내 유관기관의 자원공유 활성화

(2) 2023년 세부 추진계획

추진 개요

­교양 및 비교과 교육과정 콘텐츠 공동 운영 및 혁신지원사업 성과 공유를 통하여 혁

신교육 운영의 개선방안 모색

추진 체계

단계 PLAN DO CEHCK ACT

내용
Ÿ 교육과정 콘텐츠 공

동 운영 계획 수립 
및 대학 간 협의

Ÿ 교육과정 콘텐츠 공
동 활용

Ÿ 혁신지원사업 워크
숍, 협의회 참여

Ÿ 혁신지원사업 성과 
공유 발표회

Ÿ 교육과정 콘텐츠 공
동 활용 만족도 평가

Ÿ 개선사항 도출
Ÿ 차년도 계획 반영

주관부서 혁신지원사업단
혁신지원사업단

학사지원처
원격교육지원센터

혁신교수학습지원센터

혁신지원사업단
학사지원처

원격교육지원센터
혁신교수학습지원센터

혁신지원사업단

세부 추진계획 내용 및 일정

세부과제  대학 간 공유·협력 프로그램 운영
추진목표 Ÿ 교육과정 콘텐츠, 교수법, 혁신지원사업 성과 공유 및 협력을 통하여 학생 교육 선택권

을 다양화하고 대학 간 상생발전 도모
세부활동 세부 추진계획 내용 2023 2024

3~7 8 9 10 11 12 1 2

1. 교육 콘텐츠 
공동 활용 

Ÿ 교양 및 비교과 교육과정 콘텐츠 공동 활용을 위한 대학 간 
협의 ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 교양 및 비교과 교육과정 콘텐츠 공동 활용 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 융합매트릭스, 트랙제 운영학과 K-MOOC 교과목 

운영 학점 인정 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢
Ÿ 교수학습 우수대학과 혁신적 교수법 공유 발표회 운영 ➢ ➢

2. 혁신지원사업 
성과 공유

Ÿ 전문대학 혁신지원사업 운영 워크숍, 세미나(전국 
및 대구·경북) 참여 ➢ ➢ ➢ ➢ ➢ ➢

Ÿ 혁신지원사업 성과 공유 발표회 운영 ➢ ➢ ➢
재원활용 계획 Ÿ 교육과정 콘텐츠 공동 활용 : 1백만원

Ÿ 혁신지원사업 성과 공유 : 11백만원
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2 재정 투자계획

2.1 대학 재정 투자전략

대학 재정수입 개선 계획

­대학 중장기발전을 위한 재정수입은 등록금, 대학발전기금, 국고사업수주, 전입금을 

통해 예측가능하며 영역별 방안을 통해 대학 재정수입을 개선할 계획임

    등록금 수입     대학발전기금 활성화
Ÿ 정부의 반값 등록금 정책으로 등록금 인상은 어

려움이 있음
Ÿ 학령인구 감소와 지방대학의 위기로 신입생충원

을 위한 교내 장학금 확대
Ÿ 2023학년도 입학정원 10% 감축으로 편제정원 감소

Ÿ 대학발전기금 모금 인프라 확대를 위하여 별도 
홈페이지를 개설하여 관리

Ÿ 카드결제 및 소액결제 등 대학발전기금 접근성 강화 
Ÿ 동문, 산업체 등 네트워크 확대를 통하여 기부금 유치
Ÿ 대학 구성원의 소액기부 참여로 기부 문화 확산

Ÿ 대학의 평생교육체제 
지원사업으로 성인학
습자 체제 개편을 통
하여 학생 충원 확대

Ÿ 매년 높은 신입생 충
원율 유지

Ÿ 특정 전략 추진을 위
한 특정목적 발전기
금 모금 계획

Ÿ 외부 장학기금 유치
를 통하여 우수 학생
들의 장학금 지원

    국고사업 수주 확대    전입금 확충
Ÿ 현재 2주기 대학의 평생교육체제 지원사업, 농

림축산부의 말산업 전문인력 양성사업에 선정되
어 교육, 산학협력과 관련한 투자 증대 여건을 
마련하고 있으며, 기 선정 사업이 안정적으로 지
속될 수 있도록 모니터링 및 평가 극대화

Ÿ 일반재정지원 추가선정으로 3년간 자율혁신 추진

Ÿ 법정부담금 및 경상비 전입금 확대를 위한 법인 
수익창출 기여방안 모색

Ÿ 연구비 수주 또는 사업을 통하여 산학협력단 간
접비 규모 확대

Ÿ 추가적으로 국고사업 
수주를 통하여 신규 
국고사업을 우리 대
학 중장기 발전 재원
으로 활용

Ÿ 자체 수익창출을 통
한 산학협력 수익 증
대를 통한 중장기 발
전계획 활용 운영자
금 확보

재원별 투자전략

­중요도와 시급성을 기준으로 중장기 추진과제들 간의 실행 우선순위를 결정하기 위

하여 Quadrant 분석기법을 적용하여 설정하고 우선순위가 높은 과제일수록 국고사업 

재원의 투자비율을 높게 설정하여 학생 직접교육비에 우선 투자함

   중장기 발전을 위한 투자전략
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< 재정투자계획 도표 >

구분 교육 산학협력 기타

전문학사
(전공심화

과정)

전문대학
혁신지원

(‘22-‘24년, 
6,561.1백만원)

자체 재원
(‘22-‘24년, 

2,300백만원)
전문대학
혁신지원

(‘22-‘24년, 
385.9백만원)

자체 재원
(‘22-‘24년, 

1,100백만원)

전문대학
혁신지원

(‘22-‘24년, 
3,874백만원)

자체 재원
(‘22-‘24년, 

2,300백만원)
지자체 

(‘22-‘24년, 
400백만원)

농림축산식품부
(‘22-‘24년, 
668백만원)

성인학습자
평생교육체제 

지원사업
(‘22년-‘24년,

1,557.4백만원)

자체 재원
(‘22년-‘24년, 
1,100백만원)

평생교육체제 지원사업
(‘22년-‘24년, 43백만원)

평생교육체제 지원사업
(‘22년-‘24년, 1,108.6백만원)

중장기 발전계획과 혁신지원사업 과제의 연계성

­중장기 발전 과제 간의 실행 우선순위에 따라 혁신지원사업의 과제의 우선순위를 정

하고 ①구성원의 개선요구도, ②시급성, ③대내외 파급효과를 고려하여 적합한 과제

에 혁신지원사업비 우선 투자계획을 수립함

   중장기 발전 – 혁신지원사업 과제 연계성
중장기 발전 과제 전문대학 혁신지원사업 과제

▶

Ⅰ. Quick Win 과제 Ⅱ. Strategic Initiative 과제
Ÿ 1.2. LIFE 4.0 Plus 전공 

교육 혁신
Ÿ 1.4. 교수·학습 지원 혁신
Ÿ 1.5. 취·창업 지원 혁신
Ÿ 1.6. 진로 지원 혁신
Ÿ 2.2. 산학협력 교육 혁신

Ÿ 1.1. LIFE 4.0 Plus 교
양교육 혁신

Ÿ 1.3. LIFE 4.0 Plus 비
교과 혁신

Ÿ 2.1. 산학협력 거버넌스 
구축

Ⅲ. Nice to Have 과제 Ⅳ. Leave for Now 과제
Ÿ 3.1. 지역사회 협력 창출
Ÿ 3.2. 글로벌 혁신
Ÿ 4.1 대학 공공성 및 투

명성 강화
Ÿ 1.7 학생성장통합 교육

환경 혁신

Ÿ 4.2 사회적 가치 실현
Ÿ 4.3 대학 간 공유 협력

   투자 우선 순위에 따라 연차별 예산 투입 계획
발전 전략 중장기발전 과제
미래형 

인재양성을 
위한 교육체계

사회복지 4.0 융합교육 강화
DNA(Digital aNd Attitude) 교육 확립
평생교육 중심의 유연학사제도 운영

미래형 edu -tech시스템 구축
학습역량 

향상을 위한 
학생지원

학생 맞춤형 지원 프로그램 고도화
현장실무형 교육 프로그램 확대

학생복지지원 서비스 강화
경험학습플랫폼 활성화

지역 생태계 
활성화를 위한 

산학협력

글로컬 산학 협력 네트워크 확대
현장중심 연계 교육 혁신
산학협력 지원 체계 강화

평생학습 Local Brand 창출
구성원 

참여·소통 
강화를 위한 
대학 경영

교직원 역량강화
지속가능한 ESG 기반경영
대학브랜드 인지도 강화
학생 행복캠퍼스 조성

▶

3년간 우선 투자 계획
(단위:백만원)

투자분야 및 순위 혁신사업비 자체재원
① 전공 교육과정 혁신 5,938.6 500
② 교수·학습 지원 혁신 209.2 300
③ 취·창업 지원 혁신 188.5 300
④ 진로 지원 혁신 23.5 200
⑤ 산학협력 교육 혁신 307.7 400
⑥ 교양 교육 혁신 84.5 500
⑦ 비교과 혁신 116.6 500
⑧ 산학협력 거버넌스 구축 88.1 700
⑨ 지역사회 협력 창출 36.9 1,000
⑩ 글로벌 혁신 30.5 100
⑪ 공공성 및 사회적 가치 64 200
⑫ 대학 경영 3,742.1 1,000

합계 10,841.9 5,700
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< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) >
(단위: 백만원)

구분 교육 산학협력 기타 사업관리 및 
운영 비율

‘22
년

교육
부

혁신지원 1,548.8 189.1 10.4 318.8 43.2%

LINC - - - - -

고등직업교육거점지구 - - - - -

신산업분야특화선도 - - - - -

대학의 평생교육체제 316 25 - 376 15%

기타 - - - - -
타부처 275 - - - 5.7%
지자체 - - 130 - 2.7%

자체재원 700 300 300 300 33.4%
‘22년 소계 2,839.8 514.1 440.4 994.8 100%

‘23
년

교육
부

혁신지원 2,414.6 97.3 26.4 1,596.6 57.6%

LINC - - - - -

고등직업교육거점지구 - - - - -

신산업분야특화선도 - - - - -

대학의 평생교육체제 620.7 9 - 366.3 13.1%

기타 - - - - -
타부처 196.5 - - - 2.6%
지자체 - - 130 - 1.7%

자체재원 900 400 300 300 25.0%
‘23년 소계 4,131.8 506.3 456.4 2,262.9 100%

‘24
년

교육
부

혁신지원 2,600 100 30 1,647 56.8%

LINC - - - - -

고등직업교육거점지구 - - - - -

대학의 평생교육체제 620.7 9 - 366.3 12.9%

기타 - - - - -
타부처 196.5 - - - 2.6%
지자체 - - 131 - 1.7%

자체재원 900 300 400 400 26.0%
‘24년 소계 4,317.2 409 561 2,413.3 100%

‘22~’24년 합계 11,266.7 1,423.8 1,458 6,139.5
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2.2 전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획

재정투자 우선순위 결정 및 활용 방법

­【재정투자 우선순위 도출 절차】기존 재정투자 현황을 중장기 발전계획, 교비, 1주

기 전문대학 혁신지원사업, 2주기 1차년도 전문대학 혁신지원사업으로 구분함

­기존 재정투자 현황 분석 결과를 전략적 중요도, 시급성, 대내외 파급효과에 따라 상, 

중, 하로 분석함

혁신 
전략

교육 산학 기타 기타
교양
교육 

전공
교육 비교과 교수

학습 취창업 진로 교육
환경

거버
넌스 교육 지역

사회 글로벌 공공성 사회적 
가치

공유
협력

전략적 
중요도 상 상 중 중 중 하 상 상 상 중 중 하 상 상

시급성 상 상 중 중 중 하 상 상 상 중 중 하 중 중
대내외 

파급효과 중 중 중 상 중 하 상 상 상 상 하 하 중 중

재정투자 우선순위에 따른 재정투자 계획 수립

­중장기 발전계획 실행과제를 혁신지원사업 세부과제로 재분류하고 재정투자 우선순

위 도출 결과에 따라 예산 비율과 순위를 구분하여 산출함

중장기 
발전전략

혁신지원사업
세부내용 혁신지원사업 세부과제 예산 계획

(백만원)
비율
(%)

미래형 
인재양성을

위한 교육체계

LIFE 4.0 Plus
교양교육 혁신

Ÿ 교양교육 이수학점 확대 25.5 0.58
Ÿ DNA 교육 프로그램 운영체계 고도화 5 0.11

LIFE 4.0 Plus
전공교육 혁신

Ÿ 트랙제도 운영 20 0.46
Ÿ 전공 교과의 융합매트릭스 운영 7.1 0.16
Ÿ 교육과정 질 관리 고도화 9.1 0.21
Ÿ 유연한 학사제도 활성화 - 0.00

학습역량 
향상을 위한

학생지원

LIFE 4.0 Plus
비교과 혁신

Ÿ 역량기반 비교과 프로그램 운영체계 고도화 9.5 0.22
Ÿ 경험학습플랫폼 활성화 2 0.05

교수·학습 지원혁신 Ÿ 혁신 교수법 운영 57.6 1.32
Ÿ 서비스러닝 강화 3.8 0.09

취·창업 지원
혁신

Ÿ 취업 Skill-Up 교육 운영 80 1.83
Ÿ 창업 지원 강화 7.5 0.17

진로 지원 혁신 Ÿ 온라인 기반 플랫폼 활용 상담 교육 운영 3.6 0.08
Ÿ 학생 맞춤 행복지원 ‘SHD care’ 6.5 0.15

학생 성장 통합
교육환경 개선

Ÿ 학생성장 통합정보시스템 구축 1,248 28.51
Ÿ 학생 역량 강화를 위한 하이브리드 강의실 구축 929.3 21.23
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타 재정지원사업과의 중복집행 방지를 위한 방안

­【재정지원사업별 사업 범위 및 사업목적 명확화】우리 대학에서 운영하고 있는 재

정지원사업은 총 4개로 재정지원사업별 사업의 목표, 전략, 핵심지표 등을 명확히 구

분하고 상호 연계된 부분과 중복된 부분을 구분하여 운영함

재정지원사업 사업 목표 참여학과 운영 주체 회계구분
 전문대학

혁신지원사업 Ⅰ유형 
(일반재정지원)

Ÿ 고등직업교육의 질 제고, 학
생 지원 확대를 통한 미래
수요에 대응하는 인재 양성

미래휴먼사회복지학부
지역사회융합학부

안경광학과, 유아교육과

혁신지원
사업단

산학협력단
회계

전문대학 
혁신지원사업Ⅱ유형

(지방 전문대학 활성화)

Ÿ 지역과 대학 간 상생발전을 
위하여 지역발전계획과 연계한 
대학 특성화 분야 인재 양성

말산업과 지방 전문대학 
활성화 사업단

산학협력단 
회계

2주기 대학의 평생교육
체제지원사업

Ÿ 성인학습자 친화적 학사체
제 전환을 통하여 선취업 
후진학 및 평생교육 활성화

라이프융합학부 평생교육체제
지원사업단 교비회계

말산업 전문인력
양성기관 지원사업

Ÿ 인프라 개선 및 학생 지원
을 통한 말산업 발전에 필
요한 전문인력 양성

말산업과 말산업과
행정지원처 교비회계

­【재정지원사업 간 중복집행 방지를 위한 위원회 운영】재정지원사업 간 중복집행 방지를 

위해「재정지원사업 중복집행방지위원회」를 운영하여 각 부서 및 학과에서 운영하는 사업·

예산에 대한 피드백과 차년도 사업계획을 평가·검증하고 있으며「대학혁신위원회」에서 사업

예산 조정을 통하여 타 재정지원사업과의 중복투자 및 집행이 되지 않도록 노력하고 있음

구분 주요 내용

필요성 Ÿ 재정지원사업 간의 유기적 관계 및 명확성을 확실하게 할 필요가 있음
Ÿ 향후 재정지원사업을 유치하기 위한 체계적인 질 관리 시스템이 필요함

역할 및
기대효과

Ÿ 재정지원사업의 중복집행 방지를 위한 지속적인 관리와 전반적인 모니터링 및 시뮬레이션 활동
Ÿ 재정지원사업 핵심내용 모니터링을 통한 사업의 효율성 확보 및 시너지 효과 발휘

위원회 구성
Ÿ 위원장 : 기획처장
Ÿ 위원 : 혁신지원사업단장, 지방전문대학활성화사업단장, 평생교육체제지원사업단장, 산학협

력단장, 행정지원처장

중장기 
발전전략

혁신지원사업
세부내용 혁신지원사업 세부과제 예산 계획

(백만원)
비율
(%)

지역 생태계 
활성화를

위한 산학협력

산학협력
거버넌스 구축 Ÿ 산학협력 네트워크 활성화 24 0.55

산학협력 교육
혁신

Ÿ 현장실습 교육 고도화 21.3 0.49
Ÿ 지역사회 연계 캡스톤 디자인 활성화 12.4 0.28
Ÿ 사회맞춤형 교육 운영 39.5 0.78

지역사회 협력
창출

Ÿ 지역사회 협력 체계 구축 8 0.18
Ÿ 평생학습 Local Brand 창출 5.8 0.13

글로벌 혁신 Ÿ 글로벌 교육환경 개선 12.6 0.29
구성원 

참여·소통
강화를 위한 
대학 경영

대학 공공성 및 투명성 강화 계획 3.5 0.08
사회적 가치 실현 계획 20.2 0.46
대학 간 공유·협력 계획 39.9 0.91
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­전체 부서 및 학과의 사업·예산계획서를 중심으로 예산수립 단계에서 1차 검토 및 중복투자 여

부 검증, 예산사업 운영 중(학기 중)상시 필터링(대학회계시스템을 통한 사업 운영 내용 중복 

집행 검토), 예산 집행 마감 시(2월 초) 최종 점검을 통해 중복투자 및 집행 검증을 수행함

­혁신지원사업 운영을 위해 「대학혁신운영위원회」, 「사업비관리위원회」, 「자체평

가위원회」에서 ‘예산 편성➜집행통제➜예산평가’를 수행하며, 모든 사업비의 집행 관

리는 산학협력단에서 중앙관리로 실시하고 있음

­성과 발표회를 통하여 유사·중복 프로그램 여부를 재확인하여 프로그램 간 조정을 시행함

구분 주요 내용
계획 수립 

단계
Ÿ ‘재정지원사업 중복집행 방지위원회’를 통하여 재정지원사업별 중복 지원 방지
Ÿ 1단계 : 프로그램 검토 → 타 재정지원사업과의 유사·중복성 검토 → 프로그램 확정

사업 추진 
단계

Ÿ 재정지원사업 교차 검토를 통해 유사·중복 프로그램 지원 방지
Ÿ 2단계 : 각 사업단별 보고서 교차 검토
Ÿ 3단계 : 유사·중복 프로그램 의견 검토
Ÿ 4단계 : 신규 프로그램 사업 검토 및 사업 조정

사업 평가 
단계

Ÿ 성과 발표회를 통하여 각 사업단별 추진 사업 검토
Ÿ 5단계 : 유사·중복 프로그램 여부 재확인
Ÿ 우수사항 및 미흡·보완사항 차년도 반영

재정지원사업 성과 극대화를 위한 유기적 연계 방안

­교육혁신성과센터, 기획처와 협력하여 각 재정지원사업단의 추진계획 및 성과가 대학

의 중장기 발전계획과 부합하는지 여부를 모니터링하고 성과평가 및 환류체계를 구

축하여 재정지원사업의 성과 최대 달성을 도모함

구분 주요 내용
교육혁신성과센터/ 기획처 Ÿ 재정지원사업과 중장기 발전계획의 성과관리 및 연계·조정

재정지원사업 전담조직 Ÿ 전담조직 간 협조를 통한 수시 회의 및 보고 체계를 구축하여 사업의 효과를 
향상시킬 수 있도록 추진

산학협력단 / 행정지원처 Ÿ 사업비 집행 프로세스 등을 상시 관리하고 모니터링을 실시하여 사업비 집행
의 타당성 확보

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업
사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할 분담 투입 예산 

(백만원)

교양교육 혁신
혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 교양교육 체계 혁신 30.5
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 ICT 교양교육 1

전공교육 혁신
혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 전공교육 체계 혁신 36.2
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 성인학습자 친화형 교육과정 개발 106.5

지방 전문대학 활성화 Ÿ 말산업과 주문식 교육과정·융합매트릭스 교육과정 개발 7.8

비교과 혁신
혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 비교과교육 체계 혁신 11.5
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 6C 역량강화 비교과 및 비학위과정 교육 13.4

말산업 전문인력 Ÿ 말산업과 전공 연계 비교과 프로그램 운영 186.5

교수학습
 지원 혁신

혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 교수법 개발 및 
교원 인증제 운영 61.4

평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 하이브리드형 플립드러닝 교수법 
개발 및 교원 역량강화 교육 46.2

지방 전문대학 활성화 Ÿ 말산업과 학생 학습역량 강화 교육 및 교수 역량강화 교육 6.41
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2.2.1. 총 사업비 구성 

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업
사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할 분담 투입 예산 

(백만원)

취·창업
지원 혁신

혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 취·창업 교육 혁신 87.5
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 전공 취업 역량 및 취업스킬 강화 교육 25

지방 전문대학 활성화 Ÿ 말산업과 지역사회 연계 취·창업 지원 강화 교육 4.7

진로 지원 혁신 혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 진로심리지원 교육 10.1
지방 전문대학 활성화 Ÿ 말산업과 진로심리지원 교육 1.3

교육환경 구축

혁신지원사업 Ÿ 통합정보시스템 구축 및 하이브리드 강의실 구축 2,177.3
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 교육환경 개선 405.3

지방 전문대학 활성화 Ÿ 말산업과 재활승마장 실습교육환경 개선 및 마필 사육 
실습비 지원 364

말산업 전문인력 Ÿ 말산업과 실습 마필 구입 80
산학협력
교육 혁신

혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 산학협력 교육 97.3
평생교육체제 Ÿ 스마트평생교육학부 산학협력 교육 9

지역사회
협력 창출

혁신지원사업 Ÿ 미래휴먼사회복지학부 외 3개 학부·학과 지역사회 공헌 
활동 운영 27.6

말산업 전문인력 Ÿ 지역사회 재활승마 프로그램 운영 10

(단위 : 백만원, %)

영역 세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부

19-21 
혁신사업 
연계여부금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교육
혁신

LIFE4.0
Plus

교양교육
혁신

①교양교육 
이수학점 확대 5 0.24 25.5 0.58 30 0.69 60.5 0.56 - -

②DNA 교육 
프로그램 운영 
체계 고도화

7 0.34 5 0.11 10 0.23 22.0 0.20 평생체제 연계

소계 12 0.57 30.5 0.70 40 0.91 82.5 0.76

LIFE4.0
Plus

전공교육
혁신

①트랙제도 운영 2 0.10 20 0.46 20 0.46 42.0 0.39 - 연계
②전공 교과의 
융합매트릭스 운영 13.8 0.66 7.1 0.16 10 0.23 30.9 0.29

평생체제
지방 

전문대학
연계

③교육과정 질 
관리 고도화 11.7 0.56 9.1 0.21 10 0.23 30.8 0.28 - 연계

소계 27.5 1.32 36.2 0.83 4 0.09 67.7 0.62

LIFE4.0
Plus

비교과
혁신

①역량기반 
비교과 프로그램 
운영체계 고도화

74.8 3.59 9.5 0.22 17 0.39 101.3 0.93
평생체제
말산업

전문인력
연계

②경험학습
플랫폼 고도화 5 0.24 2 0.05 2 0.05 9.0 0.08 - 연계

소계 79.8 3.83 11.5 0.26 19 0.43 110.3 1.02

교수·학습
지원
혁신

①혁신 교수법 
운영 140.5 6.73 57.6 1.32 13 0.30 211.1 1.95

평생체제
지방

전문대학
연계

②서비스러닝 
강화 26.1 1.25 3.8 0.09 10 0.23 39.9 0.37 지방

전문대학 연계

소계 166.7 7.98 61.4 1.40 23 0.53 251.1 2.32
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부

19-21 
혁신사업 
연계여부금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

취·창업
지원
혁신

①취업  Skill-
Up 교육 운영 26.5 1.27 80 1.83 70 1.60 176.5 1.63

평생체제
지방

전문대학
연계

②창업 지원 강화 5 0.24 7.5 0.17 5 0.11 17.5 0.16
평생체제

지방
전문대학

연계

소계 31.5 1.51 87.5 2.00 75 1.71 194.0 1.79

진로지원
혁신

①온라인 기반 
플랫폼 활용 상담 
교육 운영

1 0.05 3.6 0.08 4 0.09 8.6 0.08 - 연계

②학생 맞춤 행복 
지원 ‘SHD care’ 5.4 0.26 6.5 0.15 5 0.11 16.9 0.16 지방

전문대학 연계

소계 6.4 0.31 10.1 0.23 9 0.21 25.5 0.24

교육환경
개선

①학생성장 통합
정보시스템 구축 110 5.27 1,248 28.5 450 10.28 1,808 16.68 - 연계

②학생 역량 
강화를 위한
하이브리드 
강의실 구축

1,114.7 53.39 929.3 21.2 1,980 45.24 4,024 37.11

평생체제
지방

전문대학
말산업

전문인력

연계

소계 1,224.7 58.66 2,177.3 49.8 2,430 55.52 5,832 53.79
교육혁신 소계 1,548.8 74.18 2,414.6 55.2 2,600 59.40 6,563.4 60.53

산학
협력
혁신

산학협력
거버넌스

구축

①산학협력 
네트워크 활성화 22.4 1.08 24 0.55 35 0.80 81.4 0.75 평생체제 연계

소계 22.4 1.08 24 0.55 35 0.80 81.4 0.75

산학협력
교육
혁신

①현장실습 교육 
고도화 23 1.10 21.3 0.49 25 0.57 69.3 0.64

평생체제
지방

전문대학
연계

②지역사회 연계 
캡스톤 디자인 활성화 112 5.37 12.4 0.28 10 0.23 134.4 1.24 - 연계

③사회맞춤형 
교육 운영 31.6 1.51 39.5 0.78 65 1.49 136.1 1.26

평생체제
지방

전문대학
연계

소계 166.6 7.98 73.3 1.55 75 1.69 314.9 2.90
산학협력 혁신 소계 189.1 9.06 97.3 2.33 100 2.28 386.4 3.56

기타
혁신

지역사회
협력 
창출

①지역사회 협력 
체계 구축 2 0.10 8 0.18 10 0.23 20.0 0.18

평생체제
지방

전문대학
-

②평생학습 Local 
Brand 창출 5.1 0.24 5.8 0.13 6 0.14 16.9 0.16 평생체제 -

글로벌
혁신

①글로벌 
교육환경 개선 3.3 0.16 12.6 0.29 14 0.32 29.9 0.16 지방

전문대학 연계

기타 혁신 소계 10.4 0.50 26.4 0.60 30 0.69 66.8 0.62

사업
관리 
및 

운영

대학 운영 혁신 전략 79.8 3.82 178.2 4.07 200 4.57 458 4.22 - 연계
공공성 및 투명성 강화 1.5 0.07 3.5 0.08 6 0.14 11 0.10 - -
사회적 가치 실현 계획 19 0.91 20.2 0.46 30 0.69 69.2 0.64 - -
대학 간 공유·협력 계획 8 0.38 39.9 0.91 60 1.37 107.9 1.00 평생체제 연계

기타 사업관리·운영 231 11.07 1,596.6 36.5 1,351 30.87 3,178.6 29.31 - 연계
사업관리 및 운영 소계 318.8 23.84 2,446 42.01 1,647 37.63 4,411.8 40.69

합    계 2,087.9 100 4,377 100 4,377 100 10,841.9 100
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2.2.2. 2차년도 사업비 구성

(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교육
혁신

LIFE4.0
Plus

교양교육
혁신

30.5

①교양교육 
이수학점 
확대

25.5 교육·연구 프로그램
개발·운영비 25.5

Ÿ 교양 교과목 개발비
  500,000원X3개=1,500,000원
Ÿ 교양 교과목 콘텐츠 개발비
  8,000,000원X3개=24,000,000원

②DNA 교육 
프로그램 
운영체계 
고도화

5 교육·연구 프로그램
개발·운영비 5

Ÿ 디지털 및 IT 교양 교과목 
개발비

  1,000,000원X1개=1,000,000원
Ÿ 사회안전교육 교과목 개발비
  500,000원X1개=500,000원
Ÿ 겸재인성 교과목 연계 

프로그램 운영비
  500,000원X3회=1,500,000원
Ÿ 사회안전교육 프로그램 운영비
  500,000원X2회=1,000,000원
Ÿ 사회안전교육 경진대회 운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원

LIFE4.0
Plus

전공교육
혁신

36.2

①트랙제도 
운영 20 교육·연구 프로그램

개발·운영비 20

Ÿ 역량기반 트랙제 교육과정 
개발 및 개편 운영비

  1,000,000원X9개 학과    
   =9,000,000원
Ÿ 역량기반 트랙제 교육과정 

콘텐츠 개발비
  10,000,000원X1개=10,000,000원
Ÿ 트랙제 교육과정 개발 워크숍 

운영비
  400,000원X1회=400,000원
Ÿ 트랙제 교육과정 평가 워크숍 

운영비
  400,000원X1회=400,000원
Ÿ 자기주도설계형 트랙제 학생 

설명회 운영비
  200,000원X1회=200,000원

②전공교과의
융합매트릭스 
운영

7.1 교육·연구 프로그램
개발·운영비 7.1

Ÿ 융합매트릭스 교육과정 개발비
  500,000원X2개=1,000,000원
Ÿ 융합 매트릭스 교육과정 개발 

워크숍 운영비
  400,000원X1회=400,000원
Ÿ 융합 매트릭스 교육과정 평가 

워크숍 운영비
  400,000원X1회=400,000원
Ÿ COM 융합 매트릭스 지역사회 

협약 체결식 운영비
  150,000원X2회=300,000원
Ÿ S-MOOC 콘텐츠 개발비
  5,000,000원X1개=5,000,000원

③교육과정 
질 관리 
고도화

9.1

교육·연구 프로그램
개발·운영비 1.9

Ÿ 역량기반 교육과정 질 관리 
교원 연수 운영비

  250,000원X2회=500,000원
Ÿ 학과 CQI 평가 워크숍 운영비
  100,000원X9개 학과     
   =900,000원
Ÿ 대학 CQI 운영비
  500,000원X1회=500,000원

교육·연구
환경개선비 7.2

Ÿ 역량기반 교육과정 운영시스템 
유지보수비

  600,000원X12개월=7,200,000원
LIFE4.0

Plus
비교과
혁신

11.5

①역량기반 
비교과 
프로그램 
운영체계 

9.5 교육·연구 프로그램
개발·운영비 9.5

Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 
개발비

  200,000원X7개=1,400,000원
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 

개발비
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

고도화

  200,000원X2개=400,000원
Ÿ 역량기반 비교과 프로그램 

운영모델 개발비
  400,000원X1식=400,000원
Ÿ 전공 연계 비교과 프로그램 

운영비
  100,000원X12회=1,200,000원
Ÿ 교양 연계 비교과 프로그램 

운영비
  400,000원X4회=1,600,000원
Ÿ 역량기반 비교과 프로그램 

성과 워크숍 운영비
  800,000원X1회=800,000원
Ÿ 기초학습능력 진단 및 향상 

프로그램 운영비
  500,000원X2회=1,000,000원
Ÿ 학습역량 강화 프로그램 

운영비
  300,000원X9개 학과
   =2,700,000원

②경험학습플
랫폼 고도화 2 장학금 2 Ÿ SW 마일리지 제도 장학금

  100,000원X20명=2,000,000원

교수 학습
지원 혁신 61.4

①혁신 
교수법 운영

12 교육·연구 프로그램
개발·운영비 12

Ÿ SW MTP 교수법 운영비
  100,000원X3회=300,000원
Ÿ 혁신적 교수법 연수 운영비
  500,000원X3회=1,500,000원
Ÿ 교수 역량강화 프로그램 

운영비
  500,000원X5회=2,500,000원
Ÿ 교수역량인증제 운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원

52.3 인건비 52.3
Ÿ 블렌디드 러닝 시간강사비
  6,543,750원X4개월X2학기
  =52,350,000

②서비스러닝
강화 3.8 교육·연구 프로그램

개발·운영비 3.8

Ÿ 학습동아리 연계형 서비스러닝 
운영비

  300,000원X5회=1,500,000원
Ÿ SW-YC 지역연계형 서비스 

러닝 운영비
  300,000원X5회=1,500,000원
Ÿ 교과목 융합형 서비스러닝 운영비
  400,000원X2회=800,000원

취·창업
지원 혁신 87.5

①취업 
Skill-up 교육 
운영

80 교육·연구 프로그램
개발·운영비 80

Ÿ 학생 맞춤형 취업상담 운영비
  2,000,000원X1회=2,000,000원
Ÿ 교직원 취·창업 지도 역량강화 

교육 운영비
  300,000원X2회=400,000원
Ÿ 전공 연계 민간 자격증 

교육비
  150,000원X400명=60,000,000원
Ÿ 전공직무 경험 나눔활동 및 

전시회 운영비
  4,500,000원X2회=9,000,000원
Ÿ 취업서류 작성 및 면접준비 

교육 운영비
  3,500,000원X2회=7,000,000원
Ÿ 취업활성화위원회 운영비
  140,000원X10회=1,400,000원

②창업 지원 
강화 7.5 교육·연구 프로그램

개발·운영비 7.5
Ÿ 전공 창업특강 및 창업 실무 

교육 운영비
  1,000,000원X5회=5,000,000원
Ÿ 창업 아이디어 경진대회 운영비
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

  1,000,000원X1회=1,000,000원
Ÿ 교직원 창업지도 역량강화 

운영비
  500,000원X1회=500,000원
Ÿ 재직자 창업 실무교육 및 

컨설팅 운영비
  500,000원X2회=1,000,000원

진로 지원
혁신 10.1

①온라인 
기반 플랫폼 
활용 
상담교육 
운영

3.6 교육·연구 프로그램
개발·운영비 3.6

Ÿ 온라인 기반 상담 프로그램 
개발비

  1,000,000원X1식=1,000,000원
Ÿ 온라인 기반 상담 프로그램 

운영비
  300,000원X2회=600,000원
Ÿ 전문상담교원 연수 운영비
  500,000원X4회=2,000,000원

②학생 
맞춤형 
행복지원 
SHD care

6.5 교육·연구 프로그램
개발·운영비 6.5

Ÿ 진로 로드맵 프로그램 개발비
  1,000,000원X1식=1,000,000원
Ÿ 진로 로드맵 및 진로적성 

커리어 상담 프로그램 운영비
  500,000원X5회=1,000,000원
Ÿ ‘dream care’ 학생 맞춤형 

행복지원 상담 프로그램 운영비
  150,000원X10회=1,500,000원
Ÿ 성인학습자 맞춤형 진로 

가이드북 개발비
  3,000,000원X1식=3,000,000원

학생 성장
통합

교육환경
개선

2,163.6

①학생성장 
통합정보 
시스템 구축

1,248 교육·연구
환경 개선비 1,248

Ÿ 통합정보시스템 개발 및 
구축비

  1,248,000,000원X1식
   =1,248,000,000원

②학생역량 
강화를 위한 
하이브리드 
강의실 구축

915.6

교육·연구
환경 개선비 485.8

Ÿ 하이브리드 강의실 구축비
  98,554,485X1식=98,554,485원
Ÿ 하이브리드 강의실 구축비
  64,852,607X1식=64,852,607원
Ÿ 하이브리드 강의실 구축비
  80,000,000원X2식
   =160,000,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 구축비
  72,403,094원X1식=72,403,094원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 구축비
  90,000,000원X1식=90,000,000원

실험·실습 장비 및 
기자재 

구입·운영비
429.8

Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 
구입비(기계기구)

  64,871,000원X1식=64,871,000원
Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 

구입비(기계기구)
  21,271,000원X1식=21,271,000원
Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 

구입비(기계기구)
  50,000,000원X2식
   =100,000,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 

기자재 구입비(기계기구)
  16,290,000원X1식=16,290,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 

기자재 구입비(기계기구)
  20,000,000원X1식=20,000,000원
Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 

구입비(집기비품)
  14,157,000원X1식=14,157,000원
Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 

구입비(집기비품)
  20,000,000원X1식=20,000,000
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

Ÿ 하이브리드 강의실 기자재 
구입비(집기비품)

  20,000,000원X2식=40,000,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 

기자재 구입비(집기비품)
  5,320,000원X1식=5,320,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 

기자재 구입비(집기비품)
  20,000,000원X1식=20,000,000원
Ÿ 학생 주도형 활동 강의실 

기자재 구입비(집기비품)
  40,000,000원X1식=40,000,000원
Ÿ 디지털 가이드봇 구입비
  57,900,000원X1식=57,900,000원

교육혁신 소계 2,400.8

산학
협력
혁신

산학협력
거버넌스

구축
24

①산학협력 
네트워크 
활성화

24 교육·연구 프로그램
개발·운영비 24

Ÿ 가족회사 협력 네트워크 구축비
  200,000원X10회=2,000,000원
Ÿ 산학협동약정서 등 제작비
  2,728,000원X1식=2,728,000원
Ÿ 학과 산학협력운영위원회 

운영비
  200,000원X13개 학과       
   =2,600,000원
Ÿ 교원 산학협력 역량강화 연수 

운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원
Ÿ 교원 산업체 단기연수 운영비
  300,000원X5회=1,500,000원
Ÿ 산업체 맞춤형 자문 프로그램 

운영비
  2,000,000원X2회=4,000,000원
Ÿ 산학협력 포럼 운영비
  10,172,000원X1회=10,172,000원

산학협력
교육 혁신 51.9

①현장실습 
교육 고도화 21.3 교육·연구 프로그램

개발·운영비 21.3

Ÿ 현장실습일지 제작비
  6,403원X520권=3,329,700원
Ÿ 현장실습 사전교육 운영비
  500,000원X2회=1,000,000원
Ÿ 현장실습 순회지도 운영비
  200,000원X15회=3,000,000원
Ÿ 현장실습 만족도 조사 운영비
  5,000,000원X1회=5,000,000원
Ÿ 현장실습 경진대회 운영비
  6,000,000원X1회=6,000,000원
Ÿ 문제해결형 현장실습 운영비
  500,000원X4회=2,000,000원
Ÿ 취업연계형 현장실습 운영비
  500,000원X2회=1,000,000원

②지역사회 
연계 캡스톤 
디자인 
활성화

12.4 교육·연구 프로그램
개발·운영비 12.4

Ÿ 캡스톤 디자인 사전교육 및 
팀리더 교육 운영비

  968,100원X1식=968,100원
Ÿ 캡스톤 디자인 교과목 운영비
  3,130,000원X1식=3,130,000원
Ÿ 캡스톤 디자인 비교과 

프로그램 운영비
  300,000원X3팀=900,000원
Ÿ 캡스톤 디자인 교수 연구회 

운영비
  500,000원X4팀=2,000,000원
Ÿ 캡스톤 디자인 경진대회 

운영비
  2,910,000원X1회=2,910,000원
Ÿ 캡스톤 디자인 연계 지역사회 

리본 프로그램 운영비
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

  2,540,000원X1식=2,540,000원

③사회맞춤형 
교육 운영 39.5 교육·연구 프로그램

개발·운영비 39.5

Ÿ 실습형 전공 교과목 산업체 
전문가 공동티칭 운영비

  5,700,000원X1식=5,700,000원
Ÿ 국내 산업체 현장학습 운영비
  3,884,000원X1식=3,884,000원
Ÿ 글로벌 산업체 현장학습 

운영비
  10,951,561원X1식=10,951,561원
Ÿ 전공 공통 교과목 산업체 

공동 콘텐츠 개발비
  19,000,000원X1식=19,000,000원

산학협력 혁신 소계 97.3

기타
혁신

지역사회
협력 창출 13.8

①지역사회 
협력체계 
구축

8 교육·연구 프로그램
개발·운영비 8

Ÿ 경북·영천시 민·관 협력 
네트워크 구축비

  500,000원X4회=2,000,000원
Ÿ 민·관 협력 네트워크 정기 

협의회 운영비
  1,000,000원X6회=6,000,000원

②평생학습 
Local Brand 
창출

5.8 교육·연구 프로그램
개발·운영비 5.8

Ÿ 지역사회 평생학습 수요조사 
운영비

  500,000원X1식=500,000원
Ÿ 평생학습 프로그램 운영비
  500,000원X10회=5,000,000원
Ÿ 지역사회 평생학습 유관기관 

간담회 운영비
  300,000원X1회=300,000원

글로벌
혁신 12.6

①글로벌 
교육환경 
개선

12.6

교육·연구 프로그램
개발·운영비 11.2

Ÿ 글로벌 교육 네트워크 구축비
  7,000,000원X1회=7,000,000원
Ÿ 외국인 유학생 가이드북 

제작비
  1,500,000원X1식=1,500,000원
Ÿ 외국인 유학생 간담회 운영비
  186,000원X1회=186,000원
Ÿ 외국인 유학생 한국문화 체험 

프로그램 운영비
  500,000원X1회=500,000원
Ÿ 외국인 유학생 한국어 교육 

프로그램 운영비
  741,500원X1회=741,500원
Ÿ 외국인 유학생 한국어 

발표대회 운영비
  855,260원X1회=855,260원
Ÿ 재학생-외국인 유학생 멘토- 

멘티 프로그램 운영비
  500,000원X1회=500,000원

교육·연구
환경 개선비 1.3 Ÿ 국제어학원 홈페이지 개선비

  1,320,000원X1회=1,320,000원
기타 혁신 소계 26.4

사업 
관리 
및 

운영

대학 운영 혁신 전략 178.2 교육·연구 프로그램
개발·운영비 162.8

Ÿ 고교-전문대 연계 통합교육 
과정 운영 협약 체결식 
운영비

  500,000원X2회=1,000,000원
Ÿ 고교-전문대 연계 통합교육 

과정 개발비
  3,000,000원X3식=3,000,000원
Ÿ Co-Op 운영을 위한 교원 

연수 운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원
Ÿ Co-Op 교육과정 개발비
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

  3,000,000원X1식=3,000,000원
Ÿ 평생교육 중장기 발전계획 

수립을 위한 용역비
  55,000,000원X1식=55,000,000원
Ÿ 대학 특성화 분야 타당성 

검증 대내외 환경분석 및 
수요조사 용역비

  75,000,000원X1식=75,000,000원
Ÿ 2023학년도 교육 수요자 

만족도 조사 용역비
  19,800,000원X1식=19,800,000원
Ÿ 교직원 역량강화 연수 운영비
  2,500,000원X2회=5,000,000원

그 밖의 사업 
운영경비 15.4

Ÿ 대학 브랜드 이미지 제고 및 
경쟁력 강화를 위한 AI 홍보 
영상 제작비

  15,400,000원X1식=15,400,000원

공공성 및 투명성 강화 3.5 그 밖의 사업 
운영경비 3.5

Ÿ 학생 의견 수렴을 위한 
간담회 운영비

  2,587,500원X1식=2,587,500원
Ÿ 학생 모니터링단 운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원

사회적 가치 실현 계획 20.2 그 밖의 사업 
운영경비 20.2

Ÿ ESG 선포식 운영비
  2,000,000원X1회=2,000,000원
Ÿ ECO 캠퍼스 활동 운영비
  1,000,000원X2회=2,000,000원
Ÿ GB 대학 사회봉사단 활동 

운영비
  4,295,290원X1회=4,295,290원
Ÿ 지역사회 산사랑 물사랑 환경 

보호 활동 운영비
  3,345,800원X1회=3,345,800원
Ÿ 학생-교직원 통합 봉사활동 

운영비
  1,000,000원X5회=5,000,000원
Ÿ 학생 주도형 지역사회 문제 

해결 봉사활동 운영비
  500,000원X6회=3,000,000원
Ÿ 교직원 윤리준수 교육 운영비
  601,000원X1회=601,000원

대학 간 공유·협력 39.9

교육·연구 프로그램
개발·운영비 28.9

Ÿ 대학 간 네트워크 구축비
  1,989,000원X1식=1,989,000원
Ÿ 전문대학 메타버시티 컨소시엄 

운영비
  20,000,000원X1식=20,000,000원
Ÿ 전문대학 메타버시티 컨소시엄 

활동비
  200,000원X5회=1,000,000원
Ÿ 타 대학 교육과정 콘텐츠 

공동 활용 운영비
  1,000,000원X1회=1,000,000원
Ÿ ESG 대학 클러스터 분담금
  5,000,000원X1회=5,000,000원

그 밖의 사업
운영경비 11

Ÿ 전문대학 혁신지원사업 관계자 
워크숍 참여 출장비

  100,000원X10회=1,000,000원
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유 

발표회 운영비
  10,000,000원X1식=10,000,000원

기타 사업관리·운영 간접비 218.8
Ÿ 성운대학교 산학협력단 간접비
  213,160,000원X1식
   =213,160,000원
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)
항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

Ÿ 전문대학 혁신지원사업발전 
협의회 회비

  5,690,000원X1식=5,690,000원

인건비 996.9

Ÿ 사업단 전담인력 급여(교육)
  14,488,749원X1명
   =14,488,749원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(교육)
  29,957,984원X1명
   =29,957,984원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(교육)
  32,542,098원X1명
   =32,542,098원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(교육)
  28,736,032원X1명
   =28,736,032원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(교육)
  45,255,128원X1명
   =45,255,128원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(산학)
  29,896,934원X1명
   =29,896,934원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(기타)
  9,626,980원X1명
   =9,626,980원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(사업단)
  1,730,400원X1명
   =1,730,400원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업단 전담인력 급여(신규 

채용, 3개월)
  7,674,000원X4명
   =30,696,000원(퇴직금·부담금)
Ÿ 사업 운영인력 인센티브
  1,500,000원X10명=15,000,000원
Ÿ 기존인력 급여
  759,000,000원X1식
   =759,000,000원

그 밖의 사업
운영경비 394.6

Ÿ 혁신지원사업단 운영비(홍보비 
임대비, 설명회 등)

  39,685,798원X1식=39,685,798원
Ÿ 교내 전기요금(12개월)
  130,000,000원X1식
   =130,000,000원
Ÿ 교내 통신요금(12개월)
  8,000,000원X1식=8,000,000원
Ÿ 교내 스쿨버스 유지보수비
  9,800,000원X1대=9,800,000원
Ÿ 교내 부서 컴퓨터 및 전산 용품 임대비
  2,579,333원X12개월
   =30,952,000원
Ÿ 2024학년도 입시 홍보물품 제작비
  21,080,000원X1식=21,080,000원
Ÿ 2024학년도 입시 홍보비
  13,698,000원X1식=13,698,000원
Ÿ 2023학년도 졸업식 운영비
  15,000,000원X1식=15,000,000원

사업 관리 및 운영 소계 1,610.3
합계 4,377
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1 거버넌스 구축

1.1 거버넌스 총괄 체계

사업추진 체계

­총장 직속 혁신지원사업단을 중심으로 대학혁신위원회, 대학혁신운영위원회, 자체평가위원회, 

사업비관리위원회를 구성하고 세부과제별 실행부서를 분담하여 혁신지원사업계획 수립, 사업

비 집행계획 수립, 사업 추진 모니터링, 성과관리 등을 수행하는 등 사업추진 체계를 구축함

사업추진 조직 구성

연번 조직 구분 성명 소속 직위(급) 교내/외
①

대학혁신 
위원회

위원장 윤OO 성운대학교 총장 교내
② 위원 한OO 성운대학교 기획처장 교내
③ 위원 오OO 성운대학교 혁신지원사업단장 교내
④ 위원 박OO 성운대학교 교육과정혁신센터장 교내
⑤ 위원 최OO 성운대학교 혁신지원사업단 팀장 교내(직원)
⑥ 위원 엄OO 성운대학교 미래휴먼사회복지학부 학생 교내(재학생)
⑦ 위원 이OO 영천시청 정책기획실장 교외

소계 총  7명
⑧

대학
혁신
운영

위원회

위원장 오OO 성운대학교 혁신지원사업단장 교내
⑨ 위원 배OO 성운대학교 학생지원처장 교내
⑩ 위원 박OO 성운대학교 교육과정혁신센터장 교내
⑪ 위원 임OO 성운대학교 기획처 과장 교내(직원)
⑫ 위원 최OO 성운대학교 스마트평생융합학부 학생 교내(재학생)

⑬ 위원 손OO 경상북도장애인
직업재활시설협회 회장 교외(산업체)

⑭ 위원 장OO 영천시민신문 이사·국장 교외
소계 총  7명
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1.2 거버넌스 구축·운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능 

거버넌스 구축·운영 관련 규정 및 지침

연번 조직 구분 성명 소속 직위(급) 교내/외
⑮

자체
평가

위원회

위원장 박OO 성운대학교 교육과정혁신센터장 교내
위원 이OO 성운대학교 학생상담센터장 교내⑯

⑰ 위원 최OO 성운대학교 혁신교수학습지원센터장 교내
⑱ 위원 송OO 성운대학교 교양학부 교수 교내
⑲ 위원 사OO 성운대학교 학사지원처 팀장 교내(직원)
⑳ 위원 임OO 성운대학교 미래휴먼사회복지학부 학생 교내(재학생)
㉑ 위원 윤OO 경북요양원 원장 교외(산업체)
㉒ 위원 이OO 영천시평생학습관 관장 교외

소계 총 8명
㉓

사업비
관리

위원회

위원장 오OO 성운대학교 혁신지원사업단장 교내
㉔ 위원 한OO 성운대학교 기획처장 교내
㉕ 위원 박OO 성운대학교 행정지원처장 교내
㉖ 위원 임OO 성운대학교 기획처 과장 교내
㉗ 위원 최OO 성운대학교 혁신지원사업단 팀장 교내

합계 총  27명

관련 규정 및 지침 조항 주요내용 비고
대학혁신위원회

운영 규정
제2조 Ÿ 대학혁신위원회 정의, 구성, 임기, 임명 22.04.01

개정제4조 Ÿ 중장기 발전계획 수립, 교육구조 개선, 재정지원사업 운영 및 관리
재정지원사업

중복집행방지위원회
운영 규정

제2조 Ÿ 재정지원사업간의 중복집행 방지 심의
Ÿ 중복집행방지 이행에 관한 심의

22.04.01
제정

자체평가 규정 제6조 Ÿ 자체평가위원회 구성, 임기, 업무 22.09.01
개정제10조 Ÿ 자체평가계획 수립, 실시, 결과 보고 및 활용

전문대학혁신지원
사업운영 규정

제3장
Ÿ 대학혁신위원회 구성, 기능
Ÿ 재정지원사업 운영 및 관리, 자율혁신계획 달성을 위한 투자계

획 수립, 대학의 투명성, 공공성 강화 위한 재정회계 모니터링

22.09.01. 
제정

제4장 Ÿ 대학혁신운영위원회 구성, 기능
Ÿ 혁신지원사업 세부추진계획 수립, 사업비 집행 계획, 성과관리

제5장
Ÿ 혁신지원사업 자체평가위원회 구성, 기능
Ÿ 사업성과 및 실적평가를 위한 자체평가 계획 수립 및 시행, 

우수사례 발굴 및 성과 확산

제6장 Ÿ 사업관리위원회 구성, 기능
Ÿ 혁신지원사업 사업비 집행, 사업비 운용 및 집행 적정성 평가

혁신지원사업
운영 지침

Ÿ 사업비 집행 및 관리는 교육부 「전문대학 혁신지원사업 관리운영규정」
및 한국연구재단 「전문대학 혁신지원사업 예산 편성 및 집행기준 정의
서」에 근거를 둔 「성운대학교 혁신지원사업 운영지침」에 따름

Ÿ 비목별 사업비 집행 오류 방지를 위한 사업비 집행 기준
Ÿ 대학 차원의 통일된 규정 및 사업 관련 각종 양식 제정
Ÿ 사업비 집행 관련 교육 연 1회 실시
Ÿ 사업비 집행 가이드라인 해설, 국고사업비 집행 방법 안내, 사업비 집행 

관련 질의응답 등

23.04.03
23.08.28

개정
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거버넌스 조직 및 주요 역할

조직 인력 주요 기능 운영방안

대학혁신위원
회

Ÿ 총 7명
Ÿ 위원장 : 총장
Ÿ 교내위원 : 5명(재학생 포함)
Ÿ 외부위원 : 1명

Ÿ 대학 재정지원사업 운영 총괄 및 점검
Ÿ 대학 중장기 발전계획에 따른 혁신계획 수립·운

영 및 성과관리 점검
Ÿ 재정지원사업 운영 및 관리
Ÿ 자율혁신계획의 달성을 위한 투자계획 수립
Ÿ 대학의 투명성 공공성 강화를 위한 재정회계 

모니터링

수시

대학성과관리 
위원회

Ÿ 총 5명
Ÿ 위원장 : 교육성과혁신센터장
Ÿ 교내위원 : 4명

Ÿ 대학 운영 전체 성과지표 및 정성적 성과 평가
결과 모니터링 및 분석

Ÿ 성과 결과 및 환류 조치 심의 및 의결
수시

재정지원사업
중복집행 

방지위원회

Ÿ 총 5명
Ÿ 위원장 : 기획처장
Ÿ 교내위원 : 4명

Ÿ 대학 재정지원사업 간 중복 투자 모니터링 및 
관리 수시

대학혁신운영 
위원회

Ÿ 총 7명
Ÿ 위원장 : 혁신지원사업단장
Ÿ 교내위원 : 4명(재학생 포함)
Ÿ 외부위원 : 2명

Ÿ 사업 세부추진계획 수립 및 사업비 집행계획 수립
Ÿ 계획 수립에 따른 사업실행 및 사업비 집행
Ÿ 사업운영을 위한 각종 규정 및 지침 마련
Ÿ 사업운영 관리 및 성과 분석
Ÿ 사업을 통한 우수사례 발굴 및 교내외 홍보

수시

혁신지원사업
단

Ÿ 총 3명
Ÿ 단장 1명
Ÿ 팀장 1명, 팀원 1명 (연구원, 

담당인력 추가 채용 예정)

Ÿ 세부 운영 과제 기획 및 사업운영
Ÿ 집행기준에 따른 사업비 집행
Ÿ 세부과제 운영에 따른 보고서 작성
Ÿ 세부과제별 모니터링 및 대학혁신운영위원회에 보고

수시

혁신지원사업
자체평가위원회

Ÿ 총 8명
Ÿ 위원장 : 교육과정혁신센터장
Ÿ 교내위원 : 5명(재학생 포함)
Ÿ 외부위원 : 3명

Ÿ 사업 전반에 대한 운영 상황 평가
Ÿ 사업 과제별 성과평가 및 목표 달성도 평가
Ÿ 평가결과에 따른 개선(안) 제안

연 1회 
이상

사업비관리 
위원회

Ÿ 총 5명
Ÿ 위원장 : 혁신지원사업단장
Ÿ 교내위원 : 4명

Ÿ 예산 집행 모니터링
Ÿ 예산 집행률 점검 및 관리
Ÿ 사업비 집행 현황 대학혁신운영위원회에 보고

수시

대학 구성원과의 목표 전략 공유 방안 및 참여 활성화 방안

­【의견수렴 체계】규정을 기반으로 재학생, 교직원, 산업체, 지역사회 등 대학 대내외 

구성원을 참여시켜 의견을 반영하는 의견수렴 체계를 구축함
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­【대상별 의견수렴 방법 다양화】혁신지원사업에 대한 재학생, 교직원, 산업체, 지역사

회 등의 참여 활성화를 위해 대상별 의견수렴 방법을 설명회, 간담회, 설문조사 등으로 

목적, 대상에 맞게 다양화하여 목표와 내용을 공유하고 의견수렴 내용을 반영함

구분 재학생 교직원 산업체 지역사회

방법

Ÿ 요구도 조사
Ÿ 만족도 조사
Ÿ 총학생회 등 간담회
Ÿ 사업 설명회
Ÿ 사업 성과공유회
Ÿ 홈페이지 의견수렴
Ÿ 학생 모니터링단

Ÿ 사업 설명회
Ÿ 사업 성과공유회
Ÿ 간담회(워크숍)
Ÿ 교수회, 직원회
Ÿ 각 위원회
Ÿ 홈페이지 의견수렴

Ÿ 사업 설명회
Ÿ 사업 성과공유회
Ÿ 학과별 협의회
Ÿ 산업체 만족도 조사

Ÿ 사업 설명회
Ÿ 사업 성과공유회
Ÿ 지자체 간담회
Ÿ 지역사회 수요조사

주요
내용

혁신지원사업
학생역량 강화
교육과정 운영

혁신지원사업 
교직원 역량  강화

산학협력
현장실습

대학브랜딩
지역사회 문제 해결

평생교육

2 성과관리 체계 증빙자료 P. 61

2.1 대학의 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의 일관성 및 연계성

중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의 연계체계

­중장기 발전계획의 비전, 전략목표를 달성하기 위해 중장기 발전 과제와의 연계성을 

고려하여 혁신영역별 혁신과제와 자율성과지표를 구성함

­전체 사업의 궁극적 성과를 측정할 수 있는 객관적 자율성과지표를 설정하고 핵심지표와 

함께 자체평가함으로서 중장기 발전계획-자율혁신계획 간 성과관리의 일관성을 확보함

­중장기 발전계획 성과달성을 위한 필요 재정을 예측하고, 각 사업별 예산을 파악하여 

과제별 예산을 편성하는 등 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자-성과관리가 연

계성을 고려하여 종합적 관점에서 계획을 추진함
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재정지원사업 현황

재정 효율화 방안

­【재정운영계획】대학 전체 발전 및 “보다 나은 미래를 공유하는 대학(LIFE 4.0 

Plus)”이라는 비전 달성을 위한 전략적·적극적 재정운영계획을 수립함

2.2 대학 전반의 역량관리 체계

­【대학역량관리체계】총장을 위원장으로 하는 대학혁신위원회를 구성하여 대학 전반

의 역량관리체계를 총괄하고 있으며 대학 특성화 및 학사구조, 구성원 역량강화, 제

정지원사업 간 연계, 역량제고 및 성과 확산에 대해 종합적으로 추진함

재정지원사업명 분야 주요내용 사업비 일정
2주기 대학의 

평생교육체제지원사업
(LiFE 2.0)

평생교육 Ÿ 성인학습자 친화적 학사체제 전환을 통
하여 선취업 후진학 및 평생교육 활성화 716백만원 2022~2024

전문대학 
혁신지원사업Ⅰ유형

(일반재정지원)

대학기본 
역량강화

Ÿ 고등직업교육의 질 제고, 학생 지원 확대
를 통한 미래수요에 대응하는 인재 양성 2,057백만원 2022~2024

전문대학 
혁신지원사업Ⅱ유형

(지방 전문대학 활성화)

특성화분야
지역인재육성

Ÿ 지역과 대학 간 상생발전을 위하여 지역
발전계획과 연계한 대학 특성화 분야 인
재 양성

489백만원 2023~2024

말산업 전문인력
양성기관 지원사업 말산업 Ÿ 인프라 개선 및 학생 지원을 통한 말산

업 발전에 필요한 전문인력 양성 275백만원 2015~2022

User
사각형



- 104 -

­【대학역량 성과 확산 및 환류】대학 경쟁력 강화를 위하여 혁신지원사업 과제 수행

을 통한 우수 혁신모델을 대내외적으로 확산함

2.3 전문대학 혁신지원사업 성과관리체계

성과관리 체계

성과관리 조직
구분 조직 인력 구성 역할 및 권한

혁신지원
사업

성과관리

혁신지원사업단 Ÿ 단장 1명
Ÿ 팀원 2명

Ÿ 사업 계획 수립 및 운영(세부과제 운영 및 관리)
Ÿ 사업비 집행 및 집행률 관리
Ÿ 세부과제 성과지표 관리

대학혁신운영위원회 Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 6명

Ÿ 사업계획 수립 및 운영 심의(자체평가 결과 및 개선안 심의)
Ÿ 사업예산 편성 및 조정 심의
Ÿ 평가계획 및 결과보고 심의

혁신지원사업
자체평가위원회

Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 7명

Ÿ 자체평가 계획 수립 및 심의
Ÿ 성과지표 및 정성적 성과달성 평가
Ÿ 사업비 운영 및 관리 평가

사업비관리위원회 Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 4명 Ÿ 사업비 집행 관리 및 모니터링

사업 운영 및
실행 부서

Ÿ 부서장 및 
팀원

Ÿ 사업 세부과제 운영 및 추진
Ÿ 사업 세부과제 추진 실적 및 성과(결과) 작성
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성과관리 운영 계획

구분 내 용 
성과관리 조직의

역할과 권한
Ÿ 대학성과관리 시스템 및 자체평가 시스템을 통해 사업 성과지표 등 관리
Ÿ 단계적 자체평가를 시행하여 평가결과에 따른 환류 시행

성과관리 조직의 추진 Ÿ 중장기 발전계획 성과지표 및 혁신지원사업 성과 달성을 위한 환류 체계 구축
Ÿ 자체평가위원회 → 대학성과관리위원회 → 대학혁신위원회 운영

세부과제 
추진(집행) 계획 수립

Ÿ 세부과제 추진결과 모니터링 및 총괄 분석하여 개선사항 도출 후 차년도 사업
계획 반영

Ÿ 우수성과 사업 → 유지·확대 / 개선필요 사업 → 보완·삭제

핵심성과지표 및
자율성과지표 관리

Ÿ 사업실행부서 및 세부과제 성과지표 달성도 점검을 통하여 성과지표 달성을 
위한 환류체계 구축

Ÿ 교육혁신성과센터 통합 점검 및 분석을 통하여 개선점 도출 및 보완

사업비 집행 점검 Ÿ 세부과제별 계획 대비 사업비 집행률 점검을 통해 예산 조정 및 집행 실적 개선
Ÿ 재정지원사업 예산집행시스템을 활용하여 객관적 모니터링 운영

자체평가 운영
Ÿ 사업 추진실적 분석을 통하여 성과 목표 달성여부를 점검하고 세부과제별 자

체평가 점수 산출을 통하여 효율성이 높은 세부과제 위주로 사업내용 재조직
Ÿ 자체평가위원회 성과 평가에 따라 차기년도 운영 확대 및 개선안 제안 

만족도 조사 및 활용
Ÿ 세부과제 종료 시 만족도 조사를 실시 후 결과 수집 분석
Ÿ 혁신지원사업의 수요자인 재학생, 산업체 만족도를 실시하여 결과 데이터 분석
Ÿ 만족도 조사 결과에 따른 개선사항 도출하여 차년도 사업계획에 반영

자체평가 추진 체계

­혁신지원사업의 효율적인 성과 창출을 위하여 체계적인 절차를 마련하여 자체평가를 

실시함

구분 조직 인력 구성 역할 및 권한

대학 
전체

성과관리

대학혁신위원회 Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 6명

Ÿ 중장기 발전계획에 따른 대학 혁신계획 수립·운영 및 
성과관리 심의

Ÿ 사업 성과관리를 위한 자체평가 결과 심의
Ÿ 재정지원사업 회계 및 대학 회계 모니터링

교육성과혁신센터 Ÿ 센터장 1명
Ÿ 팀원 2명

Ÿ 대학 운영을 위한 혁신계획 전체 성과지표 및 정성적 
성과평가 및 관리

Ÿ 대학 혁신계획 개선방안 제안
기획처 Ÿ 처장 1명

Ÿ 팀원 3명
Ÿ 중장기 발전계획 수립 및 운영
Ÿ 중장기 발전계획 실행과제 성과관리

자체평가위원회 Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 4명

Ÿ 중장기 발전계획 자체평가계획 수립 및 심의
Ÿ 중장기 발전계획 성과지표 및 정성적 성과 달성 평가

재정지원사업
중복집행방지위원회

Ÿ 위원장 1명
Ÿ 위원 4명 Ÿ 재정지원사업 중복 집행 점검 및 모니터링

교육과정혁신센터 Ÿ 센터장 1명
Ÿ 팀원 2명 Ÿ 전공·교양·비교과 교육과정 성과관리 및 평가
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­자체평가의 객관성과 신뢰성 확보를 위해 내·외부위원을 균형있게 구성함

­세부과제 운영부서의 분석과 환류를 토대로 자체평가위원들의 객관적인 평가 영역과 

기준을 마련함

구분 세부 내용

평가항목 Ÿ 계획·운영·성과 3부분으로 분류하여 연계성, 적절성, 부합성, 목표 달성 여부, 일치성을 
중심으로 평가항목 구성

정량지표 Ÿ 목표값 달성 여부와 미달성 시 지원계획 컨설팅
평가기준 Ÿ 계획 30점, 운영 30점, 성과 40점 총 100점으로 평가

사업의 성과지속 및 확산·환류 계획

­【운영방향】혁신지원사업의 성과평가 결과에 따라 우수한 성과는 대학 내부 구성원 

및 대학 외부 관계자로 분리하여 성과 확산 및 환류를 추진함

구분 세부 내용 확산 방법

내부
구성원

학생
Ÿ 혁신지원사업 추진 계획
Ÿ 혁신지원사업 운영 성과 및 개선방안
Ÿ 혁신지원사업 학생 홍보

Ÿ 학생 모니터링
Ÿ 학생 간담회(본부 추진, 학과 개별 추진)
Ÿ 혁신지원사업 홍보 블로그
Ÿ 학교 홈페이지 게시판
Ÿ 교내·외 경진대회
Ÿ 학생 축제, 체육대회 등의 홍보 부스

교직원

Ÿ 혁신지원사업 추진 계획 및 예산
Ÿ 혁신지원사업 핵심·자율성과지표
Ÿ 혁신지원사업 사업 운영 모니터링
Ÿ 혁신지원사업 사업비 집행 모니터링
Ÿ 혁신지원사업 운영 성과 및 개선방안

Ÿ 대학혁신운영위원회, 자체평가위원회, 사업
비관리위원회

Ÿ 혁신지원사업단 사업 설명회
Ÿ 혁신지원사업 실행부서 운영 회의(월 2회)
Ÿ 학과장 회의, 전체 교직원 회의
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유회
Ÿ 학교 홈페이지 게시판
Ÿ 우수대학 벤치마킹 내용 교직원 공유 및 계

획 수립 반영

외부
관계자

산업체
지역사회
타 대학

Ÿ 혁신지원사업 추진 계획
Ÿ 혁신지원사업 우수성과
Ÿ 혁신지원사업 개선 방안

Ÿ 학과별 산학협력협의회
Ÿ 혁신지원사업 성과 공유회
Ÿ 혁신지원사업 홍보 블로그
Ÿ 학교 홈페이지 게시판
Ÿ 혁신지원사업 발전협의회·대구경북운영협의회
Ÿ 혁신지원사업 홍보 광고(지역사회 신문, 한

국대학신문)
Ÿ 우수대학 벤치마킹 
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3 성과지표 증빙자료 P. 62

3.1 성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표

구분 지표명 단위 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

자율
성과
지표

 ① 미래혁신 교육지수 점 2.9 20.9 30.9 40.9
 ② DNA 역량지수 점 34.9 35.2 45.2 55.2
 ③ 산학협력 활성화지수 점 3.1 10.1 15.1 20.1
 ④ 지역사회 협력 활성화지수 점 225.9 249.4 269.4 289.4

 
3.1.1. 자율성과지표명 : 미래혁신 교육지수

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

미래혁신 교육지수 2.9 20.9 30.9 40.9

지표설정
근거

지표선정이유 Ÿ 전공 트랙과 융합매트릭스 운영을 통해 학생의 진로 선택 폭을 넓히고, 
다양한 교수법 적용으로 사회수요형 인재양성

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ LiFE 4.0 Plus 전공교육 혁신의 트랙제도 운영, 전공교과의 융합매트릭스 
운영과 교수·학습지원혁신의 혁신 교수법 운영과 연계

산출식 Ÿ (트랙제 자격증 취득률X0.4) + (융합 매트릭스 이수율X0.4) + (MTP 교수
법 적용 교과목 비율X0.2)

세부 
산출내용

기준값

하위지표명 세부산출식 기준값

트랙제도 자격증 취득률
Ÿ (2021학년도 트랙제 자격증 취득자 수/ 

2021학년도 재적학생 수)X100
Ÿ (79명/1,491명)X100

5.3

융합매트릭스 취득률
Ÿ (2021학년도 융합매트릭스 이수자 수/ 

2021학년도 재적학생 수)X100
Ÿ (32명/1,491명)X100

2.1

SW-MTP 교수법 적용
교과목 비율

Ÿ (MTP 교수법 적용 교과목 수/총 개설 
교과목 수)X100 

Ÿ MTP 교수법 2022년 개발 예정
0

측정방법 Ÿ 상시 사업운영 점검을 통한 지표 모니터링 및 혁신지원사업 및 중장기 발
전계획 성과지표 정량목표 자체평가를 통한 자료 취합

현재값 및 
목표값 설정 

근거의 
구체성 및 

적극성

현재값
설정근거

하위지표명 가중치 기준값
트랙제도 자격증 취득률 Ÿ 40% 적용 : 5.3X0.4 2.12

융합매트릭스 취득률 Ÿ 40% 적용 : 2.1X0.4 0.84
SW-MTP 교수법 적용

교과목 비율 Ÿ 20% 적용 : 0X0.2 0
합계 2.9

목표값
설정근거

기준값 1차년도 2차년도 3차년도
2.9 20.9 30.9 40.9

Ÿ 모든 트랙을 자격증 취득 기반 트랙제도로 운영하고 사회수요에 부합하는 
학생 전공역량 강화를 위하여 융합매트릭스 교육과정과 MTP 교수법 적
용 교과목을 확대하여 매년 10점씩 향상하는 것으로 계획 수립

성과지표 
목표값 달성 계획

추진전략 추진방법 및 추진내용
Ÿ 트랙 개발·운영 연구회, 융합매트릭스 

연구회 등을 통해 미래혁신 교육을 
위한 기반 마련

Ÿ 에듀테크 기반의 혁신 교수법 개발을 
위한 교원 연수 운영

Ÿ 운영 학점을 조정하고, 설명회 및 간
담회를 통해 융합매트릭스 운영을 활
성화

Ÿ SW-MTP 교수법을 통해 역량 및 직
무능력 증진

User
사각형

User
사각형

User
사각형

User
사각형
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3.1.2.자율성과지표명 : DNA 역량지수

기대성과

Ÿ [단기적] 학생의 전공 선택권 다양화로 진로 선택의 폭을 넓히고, 다양한 
전공 및 복수 자격증 취득 가능

Ÿ [장기적] 사회맞춤형 교육과정 기반의 융합형 인재양성으로 국가, 학생, 
지역사회 발전에 기여

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

DNA 역량지수 34.9 35.2 45.2 55.2

지표설정
근거

지표선정이유
Ÿ 학습자 수준 및 학과 특성과 사회요구에 부합하는 기초소양교육 필요
Ÿ DNA(Digital aNd Attitude)교육 인증제 바탕의 학생 핵심역량 강화 및 

다양한 교수학습방법 경험이 필요
세부내용(과제)

와의 관련성
Ÿ LiFE 4.0 Plus 교양교육 혁신의 DNA 교육 프로그램 운영체계 고도화와 

연계

산출식 Ÿ (디지털 교양교육 이수율X0.4) + (사회안전교육 이수율X0.3) + (겸재인성
교육 이수율X0.2)

세부 
산출내용

기준값

하위지표명 세부산출식 기준값

디지털 교양교육 이수율
Ÿ (2021학년도 디지털 교양교과목 이수학생 

수/2021학년도 재적학생 수)
Ÿ (651명/1,491명)X100

43.7

사회안전교육 이수율
Ÿ (2021학년도 사회안전교육 이수학생 수 

/2021학년도 재적학생 수)
Ÿ (187명/1,491명)X100

12.5

겸재인성교육 이수율
Ÿ (2021학년도 겸재인성교육 이수학생 수 

/2021학년도 재적학생 수)
Ÿ (683명/1,491명)X100

45.8

측정방법 Ÿ 상시 사업운영 점검을 통한 지표 모니터링 및 혁신지원사업 및 중장기 발
전계획 성과지표 정량목표 자체평가를 통한 자료 취합

현재값 및 
목표값 설정 

근거의 
구체성 및 

적극성

현재값
설정근거

하위지표명 가중치 기준값
디지털 교양교육 이수율 Ÿ 40% 적용 : 43.7X0.4 17.5

사회안전교육 이수율 Ÿ 30% 적용 : 12.5X0.3 3.7
겸재인성교육 이수율 Ÿ 30% 적용 : 45.8X0.3 13.7

합계 34.9

목표값
설정근거

기준값 1차년도 2차년도 3차년도
34.9 35.2 45.2 55.2

Ÿ 전공역량 및 디지털 활용 역량, 안전사고 발생 시 대처 역량, 사회복지 전
문가로서의 인성을 갖춘 인재를 양성하고자 교양교육 이수학점 비율 확대
와 연계하여 매년 10점씩 향상하는 것으로 계획 수립

성과지표 
목표값 달성 계획

추진전략 추진방법 및 추진내용
Ÿ DNA 인증제 고도화 및 인프라 개선
Ÿ 디지털역량 강화를 위한 디지털 및 

IT 교육과정 개발 및 운영

Ÿ 교양 교과목과 비교과 프로그램 연계
로 디지털 뱃지 발급

Ÿ 경진대회를 통한 DNA 교육 성과 확산

기대성과

Ÿ [단기적] DNA 교육, 교양 연계 비교과 프로그램 운영으로 교육의 다양화 
실현 및 학생 핵심역량 강화

Ÿ [장기적] 다양한 교양 및 비교과 프로그램 연계로 교수학습방법 경험 다양
화, 디지털 뱃지 시스템을 통한 수요맞춤형 인재 공급으로 대학브랜드 강화

User
사각형

User
사각형



- 109 -

3.1.3. 자율성과지표명 : 산학협력 활성화지수

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

산학협력 활성화지수 3.1 10.1 15.1 20.1

지표설정
근거

지표선정이유 Ÿ 산학협력 네트워크 활성화를 통해 지속가능한 교류 체제 구축이 필요
Ÿ 산업체 및 지역사회 수요 반영을 통한 취업률 제고

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 산학협력 거버넌스 구축의 산학협력 네트워크 활성화, 산학협력 교육 혁
신의 현장실습 교육 고도화와 연계

산출식
Ÿ (가족회사 협약건수X0.2) + (산업체 자문 프로그램 만족도 점수X0.2)  + 

(산업체 공동티칭 교과목 운영건수X0.2) + (현장실습 학생 만족도 점수X0.2점) 
+ (현장실습 산업체 만족도 점수X0.2)

세부 
산출내용

기준값

하위지표명 세부산출식 기준값
가족회사 협약건수 Ÿ 2021학년도 가족회사 협약건수 0

산업체 자문 
프로그램 만족도 

점수
Ÿ 2021학년도 산업체 자문 프로그램 만족도 

점수 0

산업체 공동티칭
교과목 운영건수

Ÿ 2021학년도 산업체 공동티칭 교과목 
운영건수 7

현장실습 
학생 만족도 점수 Ÿ 2021학년도 현장실습 학생 만족도 점수 4.3

현장실습 
산업체 만족도 점수 Ÿ 2021학년도 현장실습 산업체 만족도 점수 4.1

측정방법 Ÿ 상시 사업운영 점검을 통한 지표 모니터링 및 혁신지원사업 및 중장기 발
전계획 성과지표 정량목표 자체평가를 통한 자료 취합

현재값 및 
목표값 설정 

근거의 
구체성 및 

적극성

현재값
설정근거

하위지표명 가중치 기준값
가족회사 협약건수 Ÿ 20% 적용 : 0X0.2 0

산업체 자문 
프로그램 만족도 

점수
Ÿ 20% 적용 : 0X0.2 0

산업체 공동티칭
교과목 운영건수 Ÿ 20% 적용 : 7X0.2 1.4

현장실습 
학생 만족도 점수 Ÿ 20% 적용 : 4.3X0.2 0.86

현장실습 
산업체 만족도 점수 Ÿ 20% 적용 : 4.1X0.2 0.82

합계 3.1

목표값
설정근거

기준값 1차년도 2차년도 3차년도
3.1 10.1 15.1 20.1

Ÿ 산업체 및 지역사회가 요구하는 산학친화형 교육 운영을 위하여 교내 산
학협력 활동을 활성화하고자 기준값 대비 매년 5점씩 향상하는 것으로 계
획 수립

성과지표 
목표값 달성 계획

추진전략 추진방법 및 추진내용
Ÿ 가족회사 등급제도 정비 및 고도화
Ÿ 산업체 협력 프로그램 운영으로 교내 

산학협력 분위기 활성화

Ÿ 산업체 DB 구축 및 가족회사 관리로 
산학협력 네트워크 확립

Ÿ 표준 현장실습학기제 운영 체계 확립

기대성과
Ÿ [단기적] 현장실습 교육 고도화를 통한 수요맞춤형 교육 운영으로 직무역량 향상, 

산학협력 네트워크 활성화로 산업체 문제해결 기회 확대
Ÿ [장기적] 지역 내 지속가능한 산학협력 체제 문화 확산 및 정착

User
사각형

User
사각형
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3.1.4. 자율성과지표명 : 지역사회 협력 활성화지수

 

지표명 기준값
(현재값)

실적값 연차별 달성 목표
1차년도 2차년도 3차년도

지역사회 협력 활성화지수 225.9 249.4 269.4 289.4

지표설정
근거

지표선정이유 Ÿ 지역사회 발전에 이바지할 수 있는 경험학습 기반의 교수학습법 필요
Ÿ 성인학습자의 증가로 양질의 평생교육 프로그램 개발 및 운영이 필요

세부내용(과제)
와의 관련성

Ÿ 교수·학습지원 혁신의 서비스러닝 강화, 지역사회 협력 창출의 평생학습 
Local Brand 창출, 산학협력 교육 혁신의 지역사회 연계 캡스톤 디자인 활
성화와 연계

산출식 Ÿ (서비스러닝 운영건수X0.4) + (평생교육 프로그램 참여자 수X0.3) + 
(사회공헌 프로그램 만족도 점수X0.3)

세부 
산출내용

기준값

하위지표명 세부산출식 기준값
서비스러닝 운영건수 Ÿ 2021학년도 서비스러닝 운영건수 7
평생교육 프로그램

참여자 수 Ÿ 2021학년도 평생교육 프로그램 참여자 수 739

사회공헌 프로그램
만족도 점수

Ÿ 2021학년도 캡스톤 디자인 연계 지역 사회 
공헌 리본 프로그램 및 학생승마 체험사업 
만족도 점수의 평균 점수 대체 활용

Ÿ (지역사회 연계 리본 프로그램 4.9점X 0.5)+
(학생승마 체험사업 4.7X0.5)

4.8

측정방법 Ÿ 상시 사업운영 점검을 통한 지표 모니터링 및 혁신지원사업 및 중장기 발
전계획 성과지표 정량목표 자체평가를 통한 자료 취합

현재값 및 
목표값 설정 

근거의 
구체성 및 

적극성

현재값
설정근거

하위지표명 가중치 기준값
서비스러닝 운영건수 Ÿ 40% 적용 : 7X0.4 2.8
평생교육 프로그램

참여자 수 Ÿ 30% 적용 : 0X0.3 221.7

사회공헌 프로그램
만족도 점수 Ÿ 30% 적용 : 4.8X0.3 1.4

합계 225.9

목표값
설정근거

기준값 1차년도 2차년도 3차년도
225.9 249.4 269.4 289.4

Ÿ 지역사회 평생학습 네트워크 구축 및 교직원과 학생, 학생주도형 사회봉
사 활동의 통합 운영 및 확대로 지역사회 연계 활동을 활성화하여 매년 
20점씩 상승하는 것으로 계획 수립

성과지표 
목표값 달성 계획

추진전략 추진방법 및 추진내용
Ÿ 서비스러닝 운영 인력 및 예산 확보

로 유형별 신규 교과목 개발
Ÿ 민·관 통합 네트워크 구축 및 지역 

내 관련기관 수요 분석

Ÿ 지역사회 연계 프로그램 운영과 우수
사례 도출 및 성과 공유

Ÿ 서비스러닝 운영체제 구축을 위해 조
직개편 및 규정 개정, 책임교수 위촉

기대성과

Ÿ [단기적] 학습자 경험 기반의 운영으로 교육만족도 향상 및 중도탈락 방
지, 지역사회 협력 기관 확보로 학생 취업률 도모

Ÿ [장기적] 수요맞춤형 인재양성으로 대학-지역사회 간 상호 호혜적 파트너
십 증진
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Ⅰ
[별첨] 고등직업교육기관

역량강화 계획

전문대학 혁신지원사업
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1 전문대학 Co-op 추진 계획 증빙자료 P. 70

1.1 Co-op 지원체계

대학 내 Co-op 전담 지원체계 

­Co-op은 학생성공지원센터 현장실습지원팀이 전담하여 Co-op 학사관리, Co-op 개발 

및 운영, Co-op 네트워크 지원, Co-op 운영 지원으로 구분하여 체계적으로 운영함

­지자체, 지역사회 및 산업체와 연계·협력을 통하여 효율적 Co-op 운영을 지원함

지자체-대학 간 공유·협력 지원시스템 구축·운영 계획

­지자체-대학 간 공유·협력 지원시스템 축을 위해 지자체는 경상북도, 대구광역시, 

영천시가 참여하고 대학은 성운대학교가 참여함
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1.2 맞춤형 교육 이수 지원 계획

유연한 Co-op 학사제도 운영

­[Co-op 운영 형태] 입학 전 예비과정 운영 및 집중이수제, Co-op 교육과정 등 유연한 

학사제도를 통해 다양한 수업 형태를 운영함

­[Co-op 운영 기간별 학점인정 기준] Co-op 운영 활성화를 위하여 실습기간별 인정학점

의 규정을 명확히 하고 이수구분, 성적은 교과목에 특성에 맞게 적용할 수 있도록 함

교과목명 실습기간 인정학점 이수구분/성적 비고
현장실습Ⅰ 4주 3학점 이하

Ÿ 이수구분 : 전공필수, 전공선택 등 과목별로 
따로 정함

Ÿ 성적 : P/F, 등급 중 과목별로 따로 정함

Ÿ 학기 또는 방
학 중 진행

현장실습Ⅱ 5~6주 4학점 이하
현장실습Ⅲ 7~8주 5학점 이하
현장실습Ⅳ 12주 이상 18학점 이하

학생 맞춤형 역량개발 강화를 위한 맞춤형 교육 이수 지원 계획

Co-op 운영절차의 체계화

­내실있는 Co-op운영을 위하여 대학, 기업, 학생의 역할에 따른 Co-op 운영 절차를 

PDCA로 구성함
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1.3 Co-op 산합협력 계획

기업의 Co-op 참여 확대방안 마련 

­기업의 Co-op 참여 확대를 위하여 학교, 정부 및 지자체별 역할을 수행함

­학교는 체계적인 운영시스템과 행·재정지원을 수행하며 정부 및 지자체는 행정지원, 

재정지원을 수행함

우수인재 취업연계방안 마련

­학교 내의 Co-op 운영을 체계화하여 기반을 마련하고, Co-op 우수인재 시상 등을 통

해 우수인재를 확보하여 Co-op 우수기업에 연계될 수 있도록 지원함

Co -o p  기업

2 고교-전문대 통합교육과정 추진 계획

2.1 고교-전문대학 통합교육과정 개발 및 운영 계획

고교-전문대학 연계 통합교육과정 개발 및 운영 계획

­고교-전문대학-협약기업의 협의체가 운영 계획을 함께 수립하며 개발, 운영, 평가 및 

환류 과정에서 협업함
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고교-전문대학 연계 통합교육과정 로드맵

­고교 1학년부터 전문대학 졸업까지 학년별 교육과정 로드맵을 구성함

­고교 2~3학년은 통합교육과정 진입 시기로, 이론기반의 입문, 기초과정을 이수하고 

전문대 2~3학년(학제에 따른 차이)은 심화과정과 더불어 중/장기 현장실습, 인턴십을 

통해 실질적인 취업과 연계될 수 있도록 함

고교-전문대학 연계 통합교육과정 거버넌스

­고교, 전문대학, 협약기업으로 구성된 통합교육과정 컨소시엄 사업단을 구성하여 통

합교육과정 관련 업무를 추진함

­통합교육과정 심의위원회는 고교, 전문대학, 협약기업의 실무자로 구성하여 학생 수

준, 분야 특성, 현장 인력수요에 대한 종합적 논의를 통해 안건을 심의·의결함

2.2 참여 학생의 전문대학 입학 연계 방안

­고교-전문대학 통합교육과정 이수자에 대하여 통합교육과정 심의위원회에서 중도탈

락자, 부적격자, 이수자에 대한 심의·의결을 통해 최종 합격자를 선정함

­우리대학은 고교-전문대학 통합교육과정 이수 학생이 졸업 후 전문대에 연계하여 입

학 할 수 있도록 별도의 입학전형을 마련하고, 그 외 일반고 직업교육 위탁과정 수료

생을 특별전형으로 입학할 수 있도록 계획을 수립함
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2.3 전문학사 조기졸업 및 취업연계 지원 방안

­재학연한 폐지의 학칙을 근거로 고교-전문대학 통합교육과정 이수 학생은 고교 단계에서 전

문대학 학점을 선이수 하였으므로 조기졸업이 가능하며, 6개월~ 최대 1년까지 단축 가능함

­성운대학교-산업별·지역별 인적자원개발위원회-산업체(협약기업, 가족기업, 기타기업 등)의 

취업연계 협업체계 구축을 통해 실질적 취업이 가능할 수 있도록 취업연계를 지원함

2.4 중도탈락 방안 및 졸업생 사후관리 방안

고교-전문대학 연계 통합교육과정 중도탈락 관리 방안

­중도탈락 방지는 대학차원, 학과차원, 외부연계차원으로 구분하여 지원하며 각 차원

의 자료가 연계될 수 있도록 대학차원에서 전체적으로 관리함

­중도탈락이 발생할 경우 고교, 전문대학, 산업체 인사가 모두 참여하는 통합교육과정 

심의위원회를 통해 중도탈락 여부를 결정하고 충원 인원에 대해 심의·의결함

­중도탈락 후, 중도탈락 학생과 충원학생 모두에 대해 사후지원을 실시함

고교-전문대학 연계 통합교육과정 졸업생 사후관리

­졸업생 현황 분석, 취업처 만족도 및 수요조사, 졸업생 사후 관리 프로그램을 통해 

졸업생 추적관리 및 교육과정 개선점 환류를 실시함


