
권역
구분

수도권

년 전문대학 혁신지원사업『
일반재정지원

최종 자율혁신계획서』

인덕대학교



admin
사각형

admin
사각형

admin
사각형



자율혁신계획 목차

 대학 중장기 발전계획. Ⅰ ················································································· 01

 Ⅱ 적정규모화 계획. (’23~’25) ············································································ 16
적정규모화 계획   1. ··································································································· 16
대학 적정규모화 현황 자체 진단   2. ····································································· 17

혁신전략 및 재정 투자계획 . Ⅲ ······································································· 18
혁신전략   1. ················································································································· 18

대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과 총괄    1.1. ( ) ·············································· 18
대학 운영 혁신전략     1.2. ······················································································ 21
영역별 혁신전략    1.3. ······························································································ 23

교육 혁신전략     1.3.1. ····························································································· 23
총괄      1.3.1.1. ·········································································································· 23

      1.3.1.2. 세부내용1: 미래형 교육모델 창출과 역량기반 교육과정 혁신(MOSAIC) ········· 24
      1.3.1.3. 세부내용 를 활용한 맞춤형 교수학습 혁신2: EduTech · ································· 30
      1.3.1.4. 세부내용 학생성공 통합지원체계 구축3: ····················································· 36
      1.3.1.5. 세부내용 시대 창의융합 기반 특화 산업연계 교육 고도화4: DX · ················· 42

산학협력 혁신전략     1.3.2. ····················································································· 47
총괄      1.3.2.1. ·········································································································· 47

      1.3.2.2. 세부내용 산학연계 교육혁신1: ···································································· 48
      1.3.2.3. 세부내용 산학협력 네트워크 공유 확산2: ··················································· 51

기타 혁신전략     1.3.3. ····························································································· 55
총괄      1.3.3.1. ·········································································································· 55

      1.3.3.2. 세부내용 지자체 상생 혁신1: K-WAVE ······················································ 56
      1.3.3.3. 세부내용 글로벌 공유협력확대혁신2: K-WAVE · · · ······································· 58
      1.3.3.4. 세부내용 행복한 대학 문화 혁신3: ····························································· 61
      1.3.3.5. 세부내용 가치실현 혁신4: ESG ··································································· 64

대학 공공성 및 사회적 가치 실현    1.4. ······························································ 66
대학 공공성 및 투명성 강화 계획     1.4.1. ························································· 66
사회적 가치 실현 계획     1.4.2. ············································································· 68
대학 간 공유ㆍ협력 계획     1.4.3. ········································································· 69

재정 투자계획   2. ······································································································· 74
대학 재정 투자전략    2.1. ························································································ 74
전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획     2.2. ···················································· 76

총 사업비 구성      2.2.1. ························································································· 77
차년도 사업비 구성     2.2.2. 3 ················································································· 79



자율혁신계획 목차

사업관리체계 구축 및 성과관리 . Ⅳ ······························································· 84
거버넌스 구축   1. ······································································································· 84

거버넌스 총괄 체계    1.1. ························································································ 84
거버넌스 구축운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능    1.2. ․ ································ 87

성과관리 체계   2. ······································································································· 89
    2.1. 대학의 중장기 발전계획자율혁신계획재정투자계획성과관리의 일관성 및 연계성- - - ··· 89

대학 전반의 역량관리 체계    2.2. ·········································································· 90
전문대학 혁신지원사업 성과관리체계    2.3. ························································ 90

성과지표   3. ················································································································· 92
성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표     3.1. ················································ 92

자율성과지표명 교육과정혁신지표     3.1.1. : ······················································ 92
자율성과지표명 교수학습혁신지표     3.1.2. : ······················································ 93
자율성과지표명 학생행복혁신지표     3.1.3. : ······················································ 94
자율성과지표명 산학협력혁신지표     3.1.4. : ······················································ 95
자율성과지표명 인덕 혁신지표     3.1.5. : K-WAVE ·············································· 95
자율성과지표명 인덕실감미디어혁신지표     3.1.6. : ·········································· 96

별첨 교육혁신 전략 추진 계획 [ 1]  ································································· 01

별첨 고등직업교육기관 역량강화 계획 [ 2] (Co-op) ······································· 01



Ⅰ 대학 중장기 발전계획

전문대학 혁신지원사업



대학 중장기 발전계획 I. ｜ 1



2 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 



 2.1 교육환경 변화 분석.1. 

 차 산업혁명 등 미래 산업구조 변화에 따른 창의 융합 교육 신산업 분야 교육 4 · , 

강화 학문 단위 구조 및 개편 학습의 선택권 확대가 필요, , .

 우리 대학을 둘러싼 대학 거시환경 분석을 기반으로 선택과 집중을 통한 대학 시스템 

개선 특성화 강화 학문 단위 혁신 평생 직업교육 체계 강화 산학협력 및 교육체계, , , ,  

혁신 학생 지원체계 고도화 등의 다각적 변화 필요, .



대학 중장기 발전계획 I. ｜ 3

 2.1 국가 지역 산업 동향 분석.2. 



4 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 

 2.2 대학 자체 재정 현황.1. 

개 분야 전문대학 평균과 본교 비교6▮

 우리 대학은 년 전문대학 대상 평균값을 기반으로 신입생 충2023 ‘ 원율 재학생 ’,‘

충원율 인당 장학금 이 높게 나타났으며 취업률 이 다소 낮게 나타남’, ‘1 ’ ‘ ’ .

 

  우리 대학은 연간 평균 억원의 대학 자체 재정을 확보하여 인적 물적 인프라 조성함586 · .

 우리 대학의 년도 운영계획 적립금 건축 특정 목적 은 총 억원2024 ( · ) 81.73 기준(2024.02 )임.

대학 재정 현황표 년 월 일 기준[ (2024 02 28 )]


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 2.2 인적 물적 인프라 현황.2. 

교직원 현황                                                           ▮ 단위 명( / )

대학 교직원 현황표 년 월 일 기준[ (2024 04 01 )]

재학생 현황                                   ▮                         단위 명( / )

대학 재학생 현황표 년 월 일 기준[ (2024 04 01 )]







 재학생 확보 및 관리 지표 변화 추이 입학경쟁률은 하락하고 있으나 최근 년간 의( ) 5 100%  

신입생 충원율 유지와 교육경쟁력 확보에 따라 중도 탈락률이 계속 감소하고 있음.
단위 ( / %)

대학 주요 변화 추이 년 월 일 기준[ (2024 04 01 )]



 2.3 학사 구조.1. 

 년 현재 개 학부 개 학과로 운영 중이고 년 개 학부 개 학과로 학사 2024 5 , 30 2025 5 31

구조를 개편함.

 학생의 전공 선택권 확대를 위한 자율전공학과 신설 년제 명 경쟁력 강화를 위한 (2 , 29 ), 

개 학과 정원조정 및 학과 명칭방송연예학과 4 (  연기예술학과 등 학사 구조를 개편함) .
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 2.3 교육과정.2. 

 전공 교육과정은 를 기반으로 NCS(National Competency Standards) ICS (Induk Compe

으로 역량 기반 교육과정을 개발하고 있으며 대학의 핵심역량과 -tency Standards) , 

학과별 직무역량을 연계한 전공 교육과정 체계를 구축하고 운영하고 있음.
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 대학의 교육목표와 중장기 실행 과제 분석을 기반으로 직무 전문 역량 (A-ability of prof

창의 융합 역량 기업 맞춤 역량ession), (C-creative convergency), (E-extensive skill up)인 

직무역량 모델을 설정함ACE .



 교양 교육과정은 대학 핵심역량(GRAPE)을 달성하기 위해 교양교육인재상 3C (Culturati, 

Communicator, Creator)와 교양 추진전략 STRING(Specialization, Tendency, Reorganiz

-ation, Integrate, Nearness, Growing)를 기반으로 특화교양 공통교양 기초교양 소양, , , 

교양 핵심교양으로 영역을 구분하여 운영하고 있음, .
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 2.3 교육의 질 관리체계.3. 

 2.3 기존 재정지원사업 수혜 현황 및 실적.4. 단위 천원( : )

‧ ‧



분석을 통한 중장기 발전 전략 및 중점 특성화 분야와 연계SWOT ▮
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 사업 목표 설정을 위한 내부 구성원 의견수렴을 위해 전체 교직원 회의 학생 간담회, , 

제위원회 구성 및 개최 를 통한 의견수렴 워크숍 공청회 등을 통한 구성원 의, FGI , , 

견을 자율혁신계획 세부 과제 및 재정투입 계획에 반영함.




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 대학의 비전과 목표를 달성하기 위해 창의융합 직업교육 강화 지역연계 산학일체형 , 

시스템 구축 학생 만족 학부모 감동 실현 성과 중심의 경영체제 운영이라는 대 발전, · , 4  

전략과 대 핵심과제를 통해 17 산학일체형 직업교육혁신을 선도하고, 스마트 기술 

기반 고숙련 창의 협력 인재· · 양성함 .

 대학의 중점 특성화 분야로 미래 유망 산업 인력 수급 전망 정부 정책 지역 산업 , , , 

연계성 등을 평가하여 방송 문화 미디어 콘텐츠 산업 분야와 융복· DX 합 콘텐츠 

산업 분야를 선정함.
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 중장기 발전계획의 대 핵심과제와 관련된 핵심 프로그램을 유목화한 결과 혁신지원사업17  

대 혁신전략과 연계성이 매우 높음5 .

 대학 특성화 대 핵심 추진 전략과 관련된 핵심 프로그램을 유목화한 결과 전공 선택권9 ,  

확대 국제화 경영 대학의 책무성을 제외하고 본교 전문대학 혁신지원사업 대 , , ESG , , 5

혁신전략과 연계성이 높음.
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교육혁신[ ]
 미래 산업 수요에 대응하는 수요자 중심의 창의 융합 직업교육의 강화와 미래사회를·  

대비하는 신산업 기반 글로벌 및 평생 교육 체계를 강화하는 것으로 목표로 함.



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산학협력혁신[ ]

 미래 산업 수요를 반영하는 현장 중심적 고숙련 인력육성 및 창업 취업역량 강화를 /

위한 지원시스템 고도화를 통해 지역 연계 산학협력 플랫폼을 강화하고 기업가정신,  

고취 등의 사회 진출 역량을 보장하는 대학





기타혁신[ ]

 학생의 편의성 향상과 변화하는 학습 환경에 능동적으로 대응하는 대학

 미래 대학 환경변화에 대한 도전을 두려워하지 않는 지속 가능한 성장 동력을 갖춘 대학





Ⅰ 적정규모화 계획

전문대학 혁신지원사업



Ⅰ 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊵

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴
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󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊳

󰊱

󰊲

󰊱

󰊲

󰊱

󰊲

󰊳




󰊱
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자율혁신계획을 투명하고 민주적으로 추진하기 위한 관련 규정 ▮















 – –

자율혁신계획 수립이행을 위한 목표 전략공유 및 참여 강화방안▮ ‧ ‧





























자율혁신계획 운영을 위한 대학 구성원 참여 플랫폼 활용 계획▮
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 1.3.1. 교육혁신전략                                               

 1.3.1.1. 총괄 
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세부내용 미래형 교육모델 창출과 역량기반 교육과정 혁신1.3.1.2. 1: (MOSAIC)  

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 기반 전공 및 융합 모듈식 교육과정 혁신  ACE-DNAS (MOSAIC) (E1-1)

 

 




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□2 세부과제명 : 핵심 역량기반 교양 교육 생태계 고도화  (E1-2)

 

–

–

–
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



–

–

–

–
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□3 세부과제명 : 혁신적 교육 지원 학사 제도 및 시스템 재구축  (E1-3)

 

–

–
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–

–

–

–

–




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□4 세부과제명 : 데이터 기반 교육성과 통합 관리체계 구축  (E1-4)

 

 





–
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세부내용 를 활용한 맞춤형 교수 학습 혁신 1.3.1.3. 1: EduTech ·

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 학습역량기반 맞춤형 학습 지원체계 고도화  (E2-1)

 

․

․

․
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



–

–

–

–

–

–

–

–

–

–



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 32

 
□2 세부과제명 : 교수 역량기반 생애주기 맞춤형 교수 지원체계 구축  (E2-2)

 

 

–

–





–



33 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 

 
□3 세부과제명 : 적응형 학습 교육 모델 개발 및 운영  (E2-3)

 

 

–

–




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□4 세부과제명 : 학습자 중심 혁신적 교수법 활성화  (E2-4)

 

–

–

–




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□5 세부과제명 : 대학 혁신 지원을 위한 교육 환경 개선   (E2-5)

 

–

–

–

–
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세부내용 1.3.1.2. 3: 학생성공 통합 지원체계 구축

가 추진 배경 및 목표 . 





–

–

–

–

–

–
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나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 학생 성공 지원체계 구축  (E3-1)

 

- -

-
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



–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–
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□2 세부과제명 : 학생 상담체계 고도화  (E3-2)

 

 

–

–




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□3 세부과제명 : 비전 설정 및 취 창업 지원 체제 강화  · (E3-3)

 

–

–




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□4 세부과제명 : 직무 및 취 창업역량 개발 강화  · (E4-4)

 

–

–

–
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



–

–

–

–

–
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세부내용 1.3.1.2. 4: 시대 창의 융합 기반 특화 산업연계 교육 고도화 DX ·

가 추진 배경 및 목표 . 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 융복합 콘텐츠 산업 교육혁신 특성화 프로그램 DX ( ) (E4-1)

 

 




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□2 세부과제명 : 메타버스 플랫폼 구축 및 고도화  (E4-2)

 

 

–

–

–

–

–

–

–




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□3 세부과제명 : 실감형 교육 콘텐츠 및 활용 교과목 개발  (E4-3)

 

 

–

–




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□4 세부과제명 : 실감미디어 스튜디오 구축 및 운영  (E4-4)

 

 

–

–




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 1.3.2. 산학협력혁신전략                                           
 1.3.2.1. 총괄 

–

–

–
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세부내용 산학연계 교육 혁신1.3.1.2. 1:                                   

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 산학연 연계 직무교육 활성화  (I1-1)

 


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□2 세부과제명 : 산학연계 교육 고도화  (I1-2)

 



–

–

– ⋅

–



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 50

 

 
□3 세부과제명 : 현장 밀착형 산학연계 교육 인프라 확대  (I1-3)

 

–

–

–




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세부내용 산학협력 네트워크 공유 확산1.3.2.3. 2: 

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 지 산 학 연 협력 시스템 강화  · · · (I2-1)

 





–

–

–
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□2 세부과제명 : 가족회사와 지역 간 유대 강화  (I2-2)

 





–

–
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□3 세부과제명 : 기업가치 창출 지원  (I2-3)
 

 

–




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



–

–

–
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 1.3.3. 기타혁신전략                                               

 1.3.3.1. 총괄 
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세부내용 1.3.3.2. 1: 지자체 상생 혁신                         K-WAVE 

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 평생 직업 교육 강화  K-Culture (K1-1)

 




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□2 세부과제명 : 지역 연계 고등 직업 교육기관 플랫폼 구축  (K1-2)

 

–

–

–
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세부내용 1.3.3.3. 지자체 상생 혁신                     2 : K-WAVE K-WAVE 

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 대학 교육 국제화 실천 역량 강화  (K2-1)

 





–

–

–
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



–

–

–



혁신전략 및 재정 투자계획III. ｜ 60

 
□2 세부과제명 : 취업 맞춤형 해외 유학생 유치 확대  K-EDU‘ ’ (K2-2)

 

 

–





–

–



61 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 

1.3.1.4. 세부내용 행복한 대학 문화 혁신 3 : 

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 글로벌 역량 강화 프로그램 활성화  (K3-1)

 

 




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□2 세부과제명 : 학생 행복 학부모 감동 지원 프로그램 활성화  · (K3-2)

 

 

–

–




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□3 세부과제명 : 아이리스 플랫폼 환경구축을 통한 캠퍼스 내 창의 소통 협업 활성화  · · (K3-3)

 

–

–

–


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세부내용 가치 실현 혁신1.3.1.5. 4: ESG 

가 추진 배경 및 목표 . 

 

나 추진계획 . 

 
□1 세부과제명 : 실현을 위한 성과 관리 및 공유 확산 플랫폼 고도화  ESG (K4-1)

 

1) IDU C.A.S.E. SYSTEM : INDUK Career Advance Support Education System

–


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

–
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 1.4 대학 공공성 및 투명성 강화 계획.1. 

–

–

–

–
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

◕

 

 










 ◕
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 1.4 사회적 가치 실현 계획.2. 



– –


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 1.4 대학 간 공유 협력 계획.3. 

 





◕



◕
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
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지 산 학 연 공유협력 활성화· · ·▮

- 대학혁신을 위해 지자체 협회 대학 산업체 연구소가 공유협력 생태계를 구축, , , , 하고 공유

협력을 활성화하여 대학이 중심이 된 역할 수행하고 있음Hub 



글로벌 공유 협력 활성화·▮

- 해외 자매대학 및 산업체와의 다양한 공유·협력 활동을 통한 재학생 글로벌 시민의식 함양 

및 글로벌 직업교육 실천 역량 강화를 도모하고자 함 

재정지원 사업별 역할 분담 및 추진 사항 ◎ 

대학 내 재정지원 사업 및 부서별 공유협력 연계를 통해 대학의 지 산 학 연 및  - · · ·

글로벌 협력체계의 허브 역할을 수행하고 성과 창출 및 확산을 도모하고자 함  (Hub) 

‧

․ ․

●

● ●

●
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●

● ● ●

●

●

● ●

●

● ●

●

●

●

●

●

●

● ●

● ●

● ●

● ●

● ●



Ⅰ 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학 혁신지원사업
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  1.1.1. 혁신사업 운영을 위한 거버넌스 총괄 체계 및 운영계획   
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  1.1.2. 전문대학 혁신지원사업 거버넌스 조직별 제위원회 구성 현황     기준<2024.05.02. >

연번 조직 구분 성명 소속 부서( ) 직급 교내외/

1

대학혁신

위원회

위원장 김 만○ 인덕대학교 총장 교내

2 부위원장 유 구○ 컴퓨터소프트웨어학과 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

3 위원 임 진○ 산업경영공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

4 위원 최 기○ 방송헤어미용예술학과 학생처장 교내

5 위원 이 영○ 웹툰만화학과 교무입학처장 교내

6 위원 이 호○ 사무처 사무처장 교내

7 위원 김 영○ 방송영상미디어학과 대학혁신사업본부장 교내

8 위원 한 미○ 사회복지학과 교육혁신원장 교내

9 학생위원 안 환○ 대의원회 산업경영공학과( ) 의장 교내

10 학생위원 박 연○ 총학생회 스마트건설방재학과( ) 의장 교내

11 외부위원 이 수○ 총동문회 총학생회장 교외

소 계 총 명11 

1

대학혁신

운영위원회

위원장 유 구○ 컴퓨터소프트웨어학과 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 임 진○ 산업경영공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

3 위원 최 기○ 방송헤어미용예술학과 학생처장 교내

4 위원 이 영○ 웹툰만화학과 교무입학처장 교내

5 위원 이 호○ 사무처 사무처장 교내

6 위원 김 영○ 방송영상미디어학과 대학혁신사업본부장 교내

7 위원 한 미○ 사회복지학과 교육혁신원장 교내

8 학생위원 안 환○ 대의원회 산업경영공학과( ) 의장 교내

9 학생위원 박 연○ 총학생회 스마트건설방재학과( ) 의장 교내

10 외부위원 표 진○ 노원구청 평생교육정책팀 팀장 교외

11 외부위원 이 진○ 한국산업지능화협회 혁신기획본부 본부장 교외

12 외부위원 채 호○ 나이트앤비숍㈜ 대표이사 교외

13 외부위원 서 경○ 그라비티네오싸이언㈜ 이사 교외

외부위원 김 욱○ 안산대학교 혁신지원사업단 단장 교외

소 계 총 명14 

합계 개2 총 명25 



연번 조직 구분 성명 소속 부서( ) 직급 교내외/

1

사업전담

관리조직

사업 총괄 
책임자 유 구○ 컴퓨터소프트웨어학과 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 본부책임자 김 영○ 방송영상미디어학과 대학혁신사업본부장 교내

3 실무자 양 진○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 팀장 교내

4 실무자 송 은○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

5 실무자 유 우○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

6 실무자 최 선○ 대학혁신사업단 대학혁신사업본부 직원 교내

소 계 총 명6 

1
정부재정지원
사업중복 

방지위원회

위원장 유 구○ 컴퓨터소프트웨어학과 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 임 진○ 산업경영공학과 산학협력처장 단장( LINC3.0 )現 교내

3 위원 이 영○ 웹툰만화학과 교무입학처장 교내

4 위원 이 호○ 사무처 사무처장 교내

소 계 총 명4 

1

사업비

관리위원회

위원장 유 구○ 컴퓨터소프트웨어학과 대학혁신사업단장 기획처장( )現 교내

2 위원 김 영○ 방송영상미디어학과 대학혁신사업본부장 교내

3 위원 박 훈○ 컴퓨터전자공학과 교수 교내

4 위원 연 정○ 디지털산업디자인학과 부교수 교내

5 위원 김 정○ 실내건축학과 조교수 교내

6 위원 김 석○ 시각디자인학과 조교수 교내

7 위원 장 현○ 웹툰만화창작학과 조교수 교내

소 계 총 명7 
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연번 조직 구분 성명 소속 직급 교내외/

1

자체평가

위원회

위원장 최 성○ 스마트건설방재학과 교수 교내

2 위원 이 섭○ 컴퓨터전자공학과 교수 교내

3 위원 황 성○ 세무회계학과 부교수 교내

4 위원 손 희○ 디지털산업디자인학과 조교수 교내

5 위원 이 나○ 글로벌항공서비스학과 조교수 교내

6 위원 김 영○ 방송영상미디어학과 조교수 교내

7 학생위원 이 빈○ 총학생회 방송헤어미용예술학과( ) 부의장 교내

8 학생위원 최 서○ 대의원회게임 콘텐츠디자인학과( &VR ) 부의장 교내

9 외부위원 김 정○ 이화여자대학교 교육대학원 조교수 교외

10 외부위원 김 선○ 한양대학교 산업디자인학과 부교수 교외

11 외부위원 우 제○ 경기과학기술대학교 기계공학과 교수 교외

소 계 총 명11 



연번 조직 구분 성명 소속 직급 교내외/
1

학생

모니터링단

단장 김 경 ○ 메카트로닉스공학과 학생 교내

2 부단장 김 호○ 실내건축학과 학생 교내

3 단원 이 형○ 융합기계공학과 학생 교내

4 단원 이 아○ 산업경영공학과 학생 교내

5 단원 임 연○ 방송영상미디어학과 학생 교내

6 단원 박 린○ 융합기계공학과 학생 교내

7 단원 김  ○ 컴퓨터소프트웨어학과 학생 교내

소 계 총 명7 

합계 개5 총 명35 

•

•

•
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

 1.2.1. 규정에 근거한 거버넌스별 주요 기능 및 역할

•

•

•

• 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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 1.2.2. 대학 구성원과의 목표전략 공유 및 참여 활성화 방안‧

인덕대학교 구성원의 참여와 의견 개진을 위한 내용 및 관련 제도[ ]

•

•

•

•

•


•

•

•



• 

•

• 



•

•
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우리 대학은  전문대학혁신지원사업의 개의 전략과제 및 개의 세부전략과제를 수립하고3 10 , 

본교 혁신지원사업의 목표 달성 및 효율성을 도모할 수 있는 거버넌스 체계 [ ]를 마련하여 

재정투자계획 및 혁신과제의 지표관리[ ]를 통해 성과 관리의 일관성 및 연계성 마련.

인덕대학교 성과관리 체계 구축 및 이를 통한 환류 방안[ ]
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 2.1 대학 내 재정지원사업 간 성과 환류 및 재정투자 효율성의 연계방안  .1. 

본교 혁신지원사업은 교육 혁신 분야 에 집중해 개 혁신세부과제의 재정투자계획 및 ‘ ’ 31

혁신 개 핵심성과지표 개 자율성과지표 수립을 통해 성과 관리 및 환류 진행KPI(3 + 6 ) .

 또한 중장기 발전계획의 목표 달성을 위해 대학 내 재정지원사업별‘INDUK VISION 2025’  

성격에 맞게 특성화 분야를 선점 후 사업별로 연계를 통하여 사업 주무 부서 간 1:1 

효율적인 운영계획 수립과 사업 간의 예산 중복 투자를 방지하여 사업 진행.

성공적인 혁신지원사업 추진 및 성과 도출을 위해 사업추진계획 수립 사업 수행관리 [ → →

데이터기반 성과관리 체계를 통한 사업 점검평가] 의 환류 체계를 구축하여 사업 운영을 

하며 목표 대비 실적의 차이에 대한 원인분석과 대응을 통해 조직 목표를 달성하려고 함.

 대학은 발전계획 수립 및 운영에 관「 한 규정 에 따라 발전계획 위원회에서 개 분과  4」

교육강화 산학협력 학생행복 대학경영 발전계획추진 위원회 및 부서별 를 설( , , , ) KPI

정하고 매년 목표값을 달성하기 위해 사업 계획 및 예산을 수립하고 결산 시 , KPI 

분석 추진성과 등을 자체평가하고 결과를 반영하고 있음, .

 사업 전담운영팀 대학혁신사업본부 은 사업 추진 부서별 보다 구체적이고 측정 가능한( )  

목표 수립 및 달성하고자 정기적으로 공유회를 개최하여 목표 달성 정도를 공유하고 

문제점 개선 및 보완을 통한 환류 체계를 마련함으로써 구성원별 성과 관리 주체 역할 

및 책임 의식을 강화하고자 함.
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인덕대학교 전문대학 혁신지원사업 제위원회별 성과관리 활용 계획[ ]

 사업 전담부서 대학혁신사업본부( ) 효율적인 사업 운영을 위해 사업추진부서별 주요:  지표 

달성 현황 및 사업 운영 현황을 자체평가위원회에 공유 후 평가하여 결과에 대한  후속 조치를 

사업추진부서에 전달하고 기한 내 결과에 대한 개선계획을 받아 대학혁신운영위원회에 보

고하는 프로세스로 운영하여 환류 및 성과공유로 이어지는 성과 관리체계 구축 마련.

 사업비관리위원회, 자체평가위원회 분기별로 혁신지원사업의 자율성과지표 및 사업 운영에 : 

대한 성과평가를 통해 문제점을 도출하고 혁신과제 추진부서의 개선 방안 수립에 대한,  

적절성 평가로 사업 수월성 확보하며 시스템을 통한 대학혁신도 분석 및 환류IR .

 대학은 한국연구재단 지침 및 교내 사업비 운영 지침에 의거한 혁신지원사업 사업비 집행「  

가이드라인 을 개정하고」 예산집행 적절성을 위해 수시로 사업예산 모니터링 수행 및 혁신  

전담직원을 포함한 사업 운영 부서 대상 사업비 집행 교육을 통한 사업예산 이해도 제고 .

 대학혁신사업본부는 배포된 예산집행 기준을 바탕으로 사업추진 부서별 당초 계획에 따른 

집행 실적을 세부 과제별 모니터링 담당자를 대학혁신사업본부 내에서 지정하여 1:1 

사전 사후 집중 를 통해 사업비 집행에 있어 투명성 확보/ Care .
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 3.1 자율성과지표명 교육과정혁신지표.1. : 








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 3.1 자율성과지표명 교수학습혁신지표.2. : 











사업관리체계 구축 및 성과관리IV. ｜ 94

 3.1 자율성과지표명 학생행복혁신지표.3. : 









95 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 

 3.1 자율성과지표명 산학협력혁신지표                       .4. : 

 3.1 자율성과지표명 인덕 혁신지표.5. : K-WAVE



사업관리체계 구축 및 성과관리IV. ｜ 96

 3.1 자율성과지표명 인덕 실감미디어 혁신지표                .6. : 




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





Ⅰ 별첨 교육혁신 추진 계획

전문대학 혁신지원사업



별첨 교육혁신 전략 추진 계획[ 1] ｜ 1



2 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 



별첨 교육혁신 전략 추진 계획[ 1] ｜ 3



4 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 



별첨 교육혁신 전략 추진 계획[ 1] ｜ 5



Ⅰ

별첨 고등직업교육기관 

역량강화 계획

전문대학 혁신지원사업



별첨 고등직업교육기관 역량강화 계획[ 2] (Co-op)｜ 1



2 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 



별첨 고등직업교육기관 역량강화 계획[ 2] (Co-op)｜ 3



4 년 전문대학 혁신지원사업 최종 자율혁신계획서 2024｜ 



별첨 고등직업교육기관 역량강화 계획[ 2] (Co-op)｜ 5



 [ 2024년 전문대학 혁신지원사업(일반재정지원) ] 최종 자율혁신계획서 신구대조표 서식

대학명 인덕대학교 ’24년 사업비 8,913.2 백만원

□ 재정 투자계획(한글양식 Ⅲ-2)
변경 전 변경 후

변경사유 및
변경내용 요약영

역 프로그램 세부 프로그램
세부내역 (백만원) 사

업
세부 사업
(항목)

세부내역 (백만원)
비목명 예산 비목명 예산

교

육

혁

신

미래형
교육 모델
(MOSAIC)
창출과
역량 기반
교육 과정
혁신

ACE-DNAS 기반 전공
및 융합 MOSAIC 모듈
교육 과정 혁신

교육·연구 프로그램
개발·운영비 8.0

⇒

교

육

혁

신

ACE-DNAS 기반 전공
및 융합 MOSAIC
모듈 교육 과정 혁신

교육·연구 프로그램
개발·운영비 4.8

경진대회 참여 학생 감소 및 규모 축소로
인한 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

그밖의사업운영경비 6.0 그밖의사업운영경비 5.2
교직원 역량 강화 연수 종료에 따른
사업비 변동 (잔여 예산 반납)

핵심역량 기반 교양
교육생태계 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 88.1 핵심역량 기반 교양

교육생태계 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 87.4

비교과 프로그램 축소 운영 및 종료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 4.0 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 4.0 변경사항 없음

혁신적 교육
지원 학사제도 및
시스템 재구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 14.0 혁신적 교육

지원 학사제도 및
시스템 재구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 14.0 변경사항 없음

교육·연구환경개선비 624.0 교육·연구환경개선비 624.0 변경사항 없음

그밖의사업운영경비 5.3 그밖의사업운영경비 1.9
시스템 개발 회의 축소 및 일부 사업

취소에 따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

데이터 기반 교육성과
통합관리 체계 구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 1.0 데이터 기반 교육성과

통합관리 체계 구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 1.0 변경사항 없음

교육·연구환경개선비 0.0 교육·연구환경개선비 0.0 변경사항 없음

Edu
Tech를
활용한
맞춤형
교수·
학습
혁신

학습역량 기반 맞춤형
학습지원 체계 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 48.3

⇒

학습역량 기반 맞춤형
학습지원 체계 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 35.4

비교과 프로그램 축소 운영 및 종료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

교육·연구환경개선비 54.1
스터디그룹 학습튜터링 전용공간 구축을
위한 사업비 변동 (비목 및 예산 추가)

교수역량기반 생애주기
맞춤형교수지원체계구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 45.5 교수역량기반 생애주기

맞춤형교수지원체계구축
교육·연구 프로그램
개발·운영비 36.4

교수법 연수, 수업컨설팅 등 참여 교수
감소에 따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

적응형 학습 교육모델
개발 및 운영

교육·연구 프로그램
개발·운영비 25.2 적응형 학습 교육모델

개발 및 운영

교육·연구 프로그램
개발·운영비 19.3

비교과 프로그램 축소 운영 및 종료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

교육·연구환경개선비 3.3 교육·연구환경개선비 3.3 변경사항 없음
그밖의사업운영경비 17.8 그밖의사업운영경비 17.8 변경사항 없음

학습자 중심 혁신적
교수법 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 30.9 학습자 중심 혁신적

교수법 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 28.6

혁신적 교수법 교과목 개발 수 축소에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

교육·연구환경개선비 15.0 교육·연구환경개선비 15.0 변경사항 없음



변경 전 변경 후
변경사유 및
변경내용 요약영

역 프로그램 세부 프로그램
세부내역 (백만원) 사

업
세부 사업
(항목)

세부내역 (백만원)
비목명 예산 비목명 예산

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 25.0 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 18.1
인프라 구축에 있어 기자재 구입 완료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

대학혁신 지원을 위한
교육환경 개선

교육·연구환경개선비 582.9 대학혁신 지원을 위한
교육환경 개선

교육·연구환경개선비 615.4
인프라 추가 구축으로 인한 사업비 변동

(예산 추가)

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 1,021.2 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 1,030.5
인프라 구축에 따른 기자재 추가 구매로

인한 사업비 변동 (예산 추가)

학생 성공
통합 지원
체계 구축

학생 성공 지원체계
구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 224.1

⇒

학생성공지원체계구축
교육·연구 프로그램
개발·운영비 212.0

비교과 프로그램 축소 운영 및 종료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

교육·연구환경개선비 10.5 교육·연구환경개선비 10.5 변경사항 없음

학생 상담체계 고도화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 7.5 학생 상담체계 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 7.5 변경사항 없음

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 0.8 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 0.8 변경사항 없음

비전설정 및 취·창업
지원체제 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 43.3 비전설정 및 취·창업

지원체제 강화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 37.3

프로그램 참여 교수 및 학생 수 감소에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

직무 및 취·창업역량
개발 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 289.5 직무 및 취·창업역량

개발 강화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 271.4

프로그램 참여 학생 수 감소에 따른
사업비 변동 (잔여 예산 반납)

DX시대
창의·융합
기반 특화
산업 연계
교육
고도화

DX융합 콘텐츠 산업
교육혁신

교육·연구 프로그램
개발·운영비 117.6

⇒

DX융합 콘텐츠 산업
교육혁신

교육·연구 프로그램
개발·운영비 111.2

비교과 프로그램 축소 운영 및 종료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

메타버스 플랫폼 구축
및 고도화

교육·연구환경개선비 9.0 메타버스 플랫폼 구축
및 고도화

교육·연구환경개선비 9.0 변경사항 없음

그밖의사업운영경비 3.0 그밖의사업운영경비 2.8
메타버시티 관련 연수 종료에 따른
사업비 변동 (잔여 예산 반납)

실감형 교육 콘텐츠 및
활용 교과목 개발

교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.4 실감형 교육 콘텐츠 및

활용 교과목 개발
교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.4 변경사항 없음

실감미디어 스튜디오
구축 및 운영

교육·연구환경개선비 24.8 실감미디어 스튜디오
구축 및 운영

교육·연구환경개선비 27.4
기자재 추가 구매로 인한 사업비 변동

(예산 추가)
교육·연구 프로그램
개발·운영비 6.0 교육·연구 프로그램

개발·운영비 9.5
교내외 행사 추가 운영에 따른 사업비

변동 (예산 추가)
교육 영역 소계 3,302.2 교육 영역 소계 3,316.0

산

학

협

력

혁

산학 연계
교육 혁신

산학연 연계 직무교육
활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 67.3 산

학

협

력

혁

산학연 연계 직무교육
활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 68.3

일부 사업 확대 운영에 따른 사업비
변동 (일부 예산 전용)

산학연계 교육 고도화 교육·연구 프로그램
개발·운영비 48.5 산학연계 교육 고도화 교육·연구 프로그램

개발·운영비 47.9
사업 운영 종료에 따른 사업비 변동

(잔여 예산 반납)

현장밀착형 산학연계
교육 인프라 확대 교육·연구환경개선비 312.0 현장밀착형 산학연계

교육 인프라 확대 교육·연구환경개선비 305.1
인프라 구축 완료에 따른 사업비 변동

(예산 전용)



변경 전 변경 후
변경사유 및
변경내용 요약영

역 프로그램 세부 프로그램
세부내역 (백만원) 사

업
세부 사업
(항목)

세부내역 (백만원)
비목명 예산 비목명 예산

신

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 200.0

신

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 191.5

인프라 구축에 있어 기자재 구입 완료에
따른 사업비 변동 (예산 전용)

산학협력
네트워크
공유 확산

지·산·학·연협력 시스템
강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.0

지·산·학·연협력 시스템
강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.0 변경사항 없음

교육·연구환경개선비 20.0 교육·연구환경개선비 20.0 변경사항 없음

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 190.0 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 167.8
인프라 구축에 있어 기자재 구입 완료에
따른 사업비 변동 (잔여 예산 반납)

가족회사와
지역 간 유대 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 25.0 가족회사와

지역 간 유대 강화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 22.3

일부 사업 축소 운영에 따른 사업비
변동 (일부 예산 타 사업으로 전용)

기업가치 창출 지원 LINC3.0사업 연계 0.0 기업가치 창출 지원 LINC3.0사업 연계 0.0 변경사항 없음

산학협력 영역 소계 862.7 산학협력 영역 소계 822.8

기

타

혁

신

K-WAVE
지자체
상생 혁신

K-Culture 평생직업
교육 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 30.0

기

타

혁

신

K-Culture 평생직업
교육 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 27.0

지역연계 프로그램 추가 운영을 위한
사업비 변동 (일부 예산 전용)

지역연계 고등직업
교육기관 플랫폼 구축

교육·연구 프로그램
개발·운영비 50.0 지역연계 고등직업

교육기관 플랫폼 구축
교육·연구 프로그램
개발·운영비 53.0

지역연계 프로그램 추가 운영을 위한
사업비 변동 (예산 추가)

K-WAVE
글로벌
공유·협력·
확대·혁신

대학 교육국제화 실천
역량 강화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 88.6 대학 교육국제화 실천

역량 강화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 88.1

프로그램 참여 학생 수 감소에 따른
사업비 변동 (잔여 예산 반납)

'K-EDU '취업맞춤형'
해외 유학생 유치 확대

교육·연구 프로그램
개발·운영비 3.5

'K-EDU '취업맞춤형'
해외 유학생 유치 확대

교육·연구 프로그램
개발·운영비 3.5 변경사항 없음

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 0.0 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 0.0 변경사항 없음

그밖의사업운영경비 134.3 그밖의사업운영경비 133.0
학생 행복 지원을 위한 기숙공간
리모델링에 필요한 기자재(집기비품)
구입에 따른 사업비 변동 (예산 감액)

행복한
대학

문화 혁신

글로벌역량강화
프로그램 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 281.0 글로벌역량강화

프로그램 활성화
교육·연구 프로그램
개발·운영비 281.0 변경사항 없음

학생행복·학부모 감동
지원 프로그램 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 369.0

⇒

학생행복·학부모 감동
지원 프로그램 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 371.4

신입생 입학정원및 참여학생 수 증가에
따른 사업비 변동 (예산 추가)

아이리스 플랫폼 환경
구축을 통한 캠퍼스 내
창의·소통·협업 활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.8 아이리스 플랫폼 환경

구축을 통한 캠퍼스
내 창의·소통·협업
활성화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 0.8 변경사항 없음

교육·연구환경개선비 246.3
Student Growth Zone 인프라 구축 범위
확대에 따른 사업비 변동 (예산 추가)

교육·연구환경개선비 236.5

실험·실습장비 및
기자재구입·운영비 63.0 실험·실습장비 및

기자재구입·운영비 67.1
Student Growth Zone 구축 완료에 따라
필요한 기자재(집기비품) 구입에 따른



변경 전 변경 후
변경사유 및
변경내용 요약영

역 프로그램 세부 프로그램
세부내역 (백만원) 사

업
세부 사업
(항목)

세부내역 (백만원)
비목명 예산 비목명 예산

사업비 변동 (예산 추가)

ESG 가치
실현 혁신

ESG 실현을 위한
성과관리 및 공유 확산
플랫폼 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 9.2

ESG 실현을 위한
성과관리 및 공유
확산 플랫폼 고도화

교육·연구 프로그램
개발·운영비 9.2 변경사항 없음

교육·연구환경개선비 281.9 교육·연구환경개선비 281.0
ESG 경영 선포에 따른 페이퍼리스
스마트 스쿨 및 DX 협업 공간 구축
완료에 따른 사업비 변동 (예산 감액)

그밖의사업운영경비 0.0 그밖의사업운영경비 0.0 변경사항 없음

기타 영역 소계 2,410.5 기타 영역 소계 1,561.4

사
업
관
리
및
운
영

기타
사업관리·
운영

기타 사업관리·운영

인건비
(기존교직원수당등)

2,058.3

⇒

사
업
관
리
및
운
영

기타 사업관리·운영

인건비
(기존교직원수당등)

2,058.3 변경사항 없음

교육·연구 프로그램
개발·운영비 57.7 교육·연구 프로그램

개발·운영비 65.7
성과공유회 운영 규모 확대에 따른

사업비 변동 (예산 추가)

교육·연구환경개선비 16.1 교육·연구환경개선비 16.6
국고 재원(전문대학혁신지원사업)으로
구축된 시설 공간 현판 제작을 위한

사업비 변동 (예산 추가)

그밖의사업운영경비 656.9 그밖의사업운영경비 660.8
공공요금 및 사업 총괄 운영경비

변경으로 인한 사업비 변동 (예산 추가)

간접비 411.6 간접비 411.6 변경사항 없음

사업관리 및 운영 소계 3,200.5 사업관리 및 운영 소계 3,213.0

합계 8,913.2 합계 8,913.2




