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【 성과지표 및 재정투자 계획 개요 】

구분 지표명 단위
기준값
(22.2)

실적값 목표값 향상률(%)
(2024년 
목표값/
기준값)

비고
2022년 2023년 2024년

자율성과

지표 

① [P] URI-MODU 
교육혁신 지수 N/A - - - - -

② [LY] 교수학습 
질 관리 활성화 
지수

N/A - - - - -

③ [A] 학생성공 
Play Ground 모델 
확산지수

N/A - - - - -

④ [ER] 산학혁신 
확산지수 N/A - - - - -

⑤ [KW] 혁신공유 
가치조성 지수 N/A - - - - -

재정 투자 

계획

영역
국고지원금(백만원)

비율(%) 비고
2022년 2023년 2024년

교육 혁신 - - - -

산학협력 혁신 - - - -

기타 혁신 - - - -

사업관리 및 운영 - - - -

합 계 - - - -
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Ⅰ Ⅰ. 대학 중장기 발전계획

전문대학 혁신지원사업
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1. 대학의 비전과 목표

1.1. 대학의 건학이념 및 인재상

우리 대학은 기독교 정신을 바탕으로 진리를 탐구하고, 예술에 대한 고등 전문교육을 실시하는(정관 제1조) 예술디자인 
교육 특성화 대학으로서 상상력과 창의성, 과학기술에 기반하는 교육을 통해 감성과 지성, 실천력을 갖춘 
CREATOR 양성을 위해 창작 역량을 발산하는 교육을 수립함

증빙 2-1
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1.2. 대학의 비전 및 중장기 발전 목표 

• 1993년 설립된 계원예술대학교는 기독교 정신을 바탕으로 진리를 탐구하고, 예술에 대한 고등 전문교육을 실현한다는 
건학이념에 근거하여, “창조인의 특별한 장소, Creator 세계 계원예술대학교”를 대학 비전으로 설정함. 이후, 전문대
학 혁신지원 사업으로 디지털 신기술 활용으로 창작을 발현하는 대학으로 혁신 목표를 설정함.

• 이에, 우리 대학은 “Creative Player 계원, Only one 계원”이라는 비전을 수립, 6대 전략 방향과 18대 핵심과제로 
감성과 지성 실천력을 갖춘 CREATOR로 나아가도록 혁신을 시도하고 있음

증빙 2-2
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1.3. 대학의 특성화 및 혁신 목표

• (특성화 추진 방향) 5개 계열의 16개 전공학과는 각 학과가 중시하는 전공능력을 기조基調로 실감미디어 제작 
기술 혹은 스마트 디바이스 활용을 통해 융합적이며 진보적 기술력을 선보임.

  이는 신기술을 선호하는 산업체와의 산학일체형 공동 협력 교육을 시행케 하며, 디지털전환시대에 변혁적이며 
창조적인 인재를 양성케 함.

• (수직/수평적 특성화 전략) 전체 계열의 학과는 “미디어 융합 분야”와 “스마트 IoT기술이 적용된 신소재 개발”
분야와 연계된 프로젝트 기반 교육 운영의 수직적 특성화를 가지며, 전생애주기에 따른 핵심역량 및 전공능력 
강화를 지원하는 GROUND 교육과정 운영 전략을 실현함.

• (교육혁신목표) 학습선택권과 교육서비스 강화를 위해 전공을 넘나드는 예술 디자인 혁신교육모델 “spARK학기
제 구현”, 코로나 이후 변화하는 교육환경에 대응하는 수요자 중심의 “다양한 교육과정” 제공, 획일적인 학위제
도, 이수 체계 및 학사 규제를 타파하는 실현 가능한 “유연학사제도 혁신”
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2. 대학 현황 분석 및 진단

2.1. 대학 외부여건 분석

• (외부 환경 분석Ⅰ: 사회적 분석) 우리 대학의 외부적 환경과 여건을 분석하기 위해 ① 지역사회의 특징과 여건 
분석, ② KSCO 분류체계와 연계해서 산업체가 요구하는 수요 분석, ③ 텍스트마이닝을 활용한 사회적 흐름(트
랜드) 분석을 통해 시사점을 도출함

• (외부환경분석Ⅱ: 타 대학 비교 분석) 우리 대학을 객관적으로 분석하기 위해, ① 주요 5개 지표값을 3개년 간 
분석, ② 수도권(서울·경기) 10개 전문대학 대비 현장실습, 캡스톤디자인, 사회맞춤형 교육과정(계약학과, 주문
식) 운영 현황분석을 통해 시사점을 도출함

증빙 2-3



- 5 -

2.2. 대학 내부여건 분석

2.2.1. 대학 자체 재정 현황

• (자생력 확보를 위한 방안 고찰) 등록금 수입 및 법인전입금, 산학협력단의 수입금 등 ‘22년도 대비 전반적인 재
정 현황이 양호해짐
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2.2.2. 인적․물적 인프라

• (교육지원 인프라에 지속적인 투자) 「놀음공부PLAY」방식의 교육운영이 되도록 실습환경 구축에 심혈을 기울이
며, <수행교육 Performance Education>을 강조하여 신입생 확보와 재학생 유지의 강점을 가짐
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2.3. 대학 역량 분석

2.3.1. 학사구조 분석 (모집단위 및 개설학과 현황 등)

• (총 5개 계열, 16개 학과) 계열별 공동으로 수행하는 사회수요환경 분석을 토대로 각 학과의 경쟁력을 갖추며, 전체 재학
생을 대상으로 교육혁신센터에서 아르케 교양교육을 지원하여 핵심역량을 강화케 함 

• (4차산업혁명 AI시대에 부합하는 미래디자인학부 개설) 미래디자인학부는 AI시대가 요구하는 새로운 유형의 실
무형 디자이너를 양성하기 위한 목적으로, 가상환경을 포함한 확장된 공간개념에 대한 이해를 바탕으로(Hybrid 
Thinker) 융합콘텐츠 제작 역량(Maker)을 갖춘 사회 수요 맞춤형 인재를 양성함

2.3.2. 교육과정 분석

• (대학 교육과정 만족도 분석) 수요자 중심의 교육 운영 현황을 파악하기 위해, 매년 실시한 교육만족도 결과 중 교
육과정과 관련된 영역에서의 3개년의 결과값 비교 분석함

증빙 2-4
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2.3.3. 교육의 질관리 체계

• (개별 교수와 학과별 CQI 보고서 기반의 교육의 질 관리체계 작동) 재학생 대상 교육 수요 만족도 조사, 핵심
역량 진단, 강의평가 등 다양한 분석결과에 대해 보고서를 작성하고 대학 전체에 공유함으로 학습자의 성취 수
준도 관리를 중점화하는 관리체계의 특성을 가짐

• 교육의 질 관리 중심에는 교수학습혁신센터, 교육혁신센터, 학사학위센터가 있어 교육과정 인증, 교수/학습 계
발, 원격수업 지원을 비롯하여 대학 교육 만족도 조사, 학생역량 진단, 데이터 기반 교육성과 통합관리 등을 통
해 제공되는 교육의 질 뿐만 아니라 이를 학습하여 체득하는 성취 수준도 관리하고 있음
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2.3.4. 기존 재정지원사업 실적(’19~‘21)

•  (예술·디자인 특화된 교육 운영 강점) 지난 3년간, 창업교육과 메이커 문화 확산, 지역 예술 산업 기여와 디지털 신기
술 인재 양성을 위한 예술·디자인의 특화된 교육을 인정받아 주요 정부 재정 지원 사업을 수주함

사업명 선정 종료 지원액(천원) 출원처 주요내용

1인 창조기업
비즈니스 센터 지원사업

2021.01.01. 2021.12.31. -

중소벤처기업부 Ÿ 1인 창조기업 육성 및 
활성화2022.04.19 2022.12.31 -

2023.01.01. 2023.12.31 -

골목상권 조직화 지원사업
2021.06.01. 2021.12.31. -

경기도
Ÿ 소상공인들의 경쟁력 

강화
Ÿ 지역경제 활성화 도모2022.06.01 2022.12.31 -

대학일자리센터 사업(2022)
대학일자리플러스센터사업

(2023~2024)

2021.03.01. 2022.02.28. -
고용노동부

경기도, 의왕시
Ÿ 청년들의 진로탐색 및 

취업역량 강화 지원2022.03.01. 2023.02.28 -

2023.03.01. 2024.02.29. -

콘텐츠 원 캠퍼스
구축 운영 사업

2021.04.01. 2022.01.31. - 문화체육관광부 Ÿ 콘텐츠 분야 융복합 
인재 양성2022.04.01 2023.01.31 -

학교기업 지원 사업
2021.03.01. 2022.02.28. -

교육부 Ÿ 현장실습 교육 활용
Ÿ 학생 창업 능력 배양2022.03.01 2023.02.28 -

2023.03.01. 2024.02.28. -

메이커스페이스
구축 운영사업

2021.01.01 2021.12.31. -

중소벤처기업부 Ÿ 제조창업 촉진과 메이커 
문화 확산 선도2022.01.01 2022.12.31 -

2023.01.01. 2023.12.31 -

의왕혁신지구사업
(창의융합 프로젝트) 3D프린팅/VR 

진로 직업체험

2021.03.01. 2021.12.31. -

의왕시 Ÿ 4차 산업혁명 시대를 
이끌어갈 지역인재 육성2022.03.01 2022.12.31 -

2023.03.01. 2024.12.31. -

청년취업아카데미 창작사업 2019.03.06. 2020.08.31. - 고용노동부 Ÿ 새로운 일자리 창출로 
취창업 연계2020.03.26. 2021.08.31. -

KDB 창업교육 프로그램
2022.03 2022.12 -

KDB 나눔재단
Ÿ 창업인재 양성과 기본에 

충실한 창업교육 문화 
확산2023.03 2023.12 -

전문대연계일반고
직업교육위탁과정

2021.03 2021.12 - 교육부
경기도교육청

Ÿ 직업교육을 통한 학생 
진로 및 적성 탐구2022.03 2022.12 -

2023.03 2023.12 -

지식서비스산업 
핵심 기술 개발 2021.04.01. 2021.12.31. - 산업자원부

Ÿ 새로운 서비스를 
창출하기 위해 
지식서비스 분야 
핵심기술 개발 지원

디지털 신기술 인재 양성 
혁신공유대학 사업

2021.05.01. 2022.02.28. -

교육부
Ÿ 첨단분야 인재 집중 

양성
Ÿ 희망 학생 누구나 

신기술 분야 교육기회 
제공

2022.03.01 2023.02.28 -

2023.05.01. 2024.02.28. -
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2.4. 대학 자율혁신계획 수립과 관련한 대학 구성원 의견 수렴 및 분석

• (SECI모델 적용으로 대학 자율혁신 계획 체계화 마련) 여러 대학 구성원으로부터 다양한 의견을 취합, 주요 
시사점을 표면화함. 이로써 자율혁신계획의 전략실행 방안을 체계화함 증빙 2-5
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2.5. SWOT분석을 통한 대학의 강점․약점 분석과 발전전략 및 특성화 분야 

연계

• (현황분석에 따른 강점과 약점 도출 및 대학 발전전략과의 연계) SWOT 분석을 통해 특성화 분야를 중심으로 
한 강화시켜야 할 강점을 발견하였고, 사회 여건 변화에 따른 유연한 대처 능력과 정부 및 지역의 정책과 산업
체의 움직임을 예의주시하여 관리해야 할 위협 요소를 점검함

증빙 2-6
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3. 대학의 중장기 발전전략 및 중점 특성화 분야

3.1. 대학의 비전과 목표를 실현하기 위한 대학 중장기 발전 전략

• (CREATOR로서 창작역량을 발산하는 교육 실현을 담은 대학 비전과 목표) 학·산·연·관 클러스터에 연계된 다양한 
대학 구성원을 창조인으로 명명함. 이들 간의 다양한 창작역량 발산 활동의 공간으로 계원예술대학교의 우수성
을 검증하는 교육 수행을 중장기발전의 주요 방향성으로 수립함 

• (대학 특성화, 산학협력 중장기, 대학혁신사업 계획 간의 맥락적 정합성을 가진 대학 발전계획 수립) 교육, 산
학·연구 등 다양한 영역의 주요 추진계획 방향과 연계한 정책이 반영된 「CREATOR2030」을 수립

3.2. 대학이 지향하는 중점 특성화 분야

• (모든 계열 학과가 공동으로 수행할 수 있는 수직·수평적 특성화 전략 COMMON) 디지털전환시대를 맞이함에 따라 전체 
학과가 디지털 융·복합 사고를 발현하는 창의적 크리에이터양성을 목표로 「융합미디어」와 「주문형 제품」디자인 분야
를 중심으로 특성화 방향성을 고려함. 이는 관련 분야의 마이스터로 성장하도록 수준 높은 전문적 교육내용으로 구성
(수직성)하고 전 계열의 학생이 특화 분야의 교육과정을 경험하는 기회의 장(수평성)을 마련함

• (교육 운영과정 특성화 전략 G.R.O.U.N.D 구현) 기존 ‘학과 주도형 교육 운영과정’을 타학과, 타대학, 산업체 HRD
부서, 국제협력대학 등 다양한 대학 네트워크 공동체와 공동교육 운영과정을 갖는 외현적 역량 발휘의 
G.R.O.U.N.D 교육 운영 특성화 방안을 고도화함
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이슈 구분 기대효과

지역 거점 
대학으로 
디자인 
분야를 

선도하는 
계원

예술대학
독창성

§ 한국판 뉴딜 2.0 디지털 뉴딜 정책(2021.7)과 디자인 특화 밀접한 연계의 차별성 확보
§ 교육부 포스트코로나 시대 미래교육 ｢디지털 기반 고등교육 혁신 지원방안｣(2020.9)을 반영한 교육과정 

설계의 혁신성 부여
§ 대표 브랜드 학과의 산학협력 사업과의 연계 효과를 유발하여 경기지역의 경제 활성화에 기여
§ 경기혁신 트라이앵글 벤처밸리 산학협력 플랫폼 구축

    

좌측부터 폐마스크 활용 업사이클링 디자인, 학교기업용 캡스톤디자인 디자인, 렛시 버츄얼 유튜버 활동, 아이소리 메타버스 페스티벌

특성화 
분야와 

실감미디어디
지털혁신공유

대학 간 
마이크로교육
과정 운영 

활성화

§ 계원예술대학 산학협력 선도모델의 신산업연계 교육과정 모델 설계 공유 
§ 실감미디어 공유 대학 간의 산학협력 표준 교육과정 및 학사제도의 고도화, 공유·협업 연계
§ 실감미디어 교육 환경구축 및 공유대학 및 지역사회/지역산업체 공유
§ 글로벌 수준의 실감미디어 창의융합 산업 전문인력 양성
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4. 전문대학 혁신지원사업(’22~‘24) 목표 및 추진방향

4.1. 대학의 중장기 발전전략과 혁신지원사업(’22~‘24) 목표 연계성

이슈 구분 기대효과

경기도 4대 
권역별 

산업에서 
디자인 

산업과 관련 
특화 분야

선도

§ 경기도 4대 권역별, 창조산업기반 지식서비스의 중심에 있는 우리 대학은 ‘경기트라이앵글(Design Driven 
Innovation)’의 디자인혁신을 통한 R&D 중심의 지식서비스를 제공하는 지역특성의 거점대학으로 창의적인 
인재를 양성

§ 글로벌 시대 경기도 지역이 필요로 하는 현장 실무중심의 글로벌 혁신 인재를 양성함으로 지역경제 및 국가 경제 
활성화 기여

§ 대학의 전폭적 인프라 지원 (산학협력 R&BD 전진기지, 창업 클러스터 구축)
§ 특화ICC 산업 중심으로 산학협력 클러스터 구축 고도화 

경기 4대 권역별 선도산업과 중장기 지역산업 발전 비전 및 목표

증빙 2-7
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 - 3개년(22~24)간 대학이 추구할 혁신 방향 및 전략 중점 개선방향

전략 구분 혁신전략 중점 개선 방향 (2022~2024) 기대
효과투입 과정 산출 성과

교육
혁신

P
교육 

퍼포먼스
강화

• 유연 학사제도 제도와 전문지원 조직 구축• 아르케 칼리지 교양교육과정 개발• MODU 전공교육과정 개발• 학과 간 연계 교과목과 ICC연계 융합 교과목 개발

• 아르케 교양 교육 활성화• 교육과정 운영성과 인증제• 연계·융합교육 마이크로 디그리 트랙 운영

• 아르케 칼리지 이수자 수• SDGs기반 비교과 이수 지수• 수요자형 트랙제 교육과정• 창업친화적 학사제도

• 교양 만족도 결과• 자기주도학습 역량 향상• 산업체 지역 맞춤형 인재양성• 현장중심전공 참여자 만족도

교육퍼포먼스강화

L

교수 ․
학습자의 
성장을 
이끄는 

TLE모델 
확립

• 교수·학습지원을 위한 인력 지원• IR센터 신설과 인력 및 예산확보• 교육 성과관리 시스템 구축

• Teaching- GROUND 혁신교수법 개발 및 수업 운영 지원• 맞춤형 학습 지원• 성과지표 개발 및 고도화

• 티칭&러닝 포트폴리오 성과물(사례집)• 교육성과분석 보고서• 중장기 발전계획서

• 교육과정 만족도• 대학기본역량 진단평가 등 선제적 대응체계 구축 교육만족도극대화

A
생애

맞춤형
학생성공

지원

• 학생 성공 지원을 위한 원스톱 학생 서비스 지원을 취한 통합체계• 비교과 마일리지 & 인증제

• PLAY GROUND체계 마련과 비교과 프로그램 운영• 학생성장 지원 프로그램 운영• FARM-K 운영

• 인증제 활성화• EXC라운지 • 학생 성장 마인드셋 장착• 親창업지원 생태계 강화

• 핵심역량 향상• 대학생활 만족도 • 학생진로설계강화• 창업 친화적 학사제도 참여자 수
학생성공지원 강화

Y
Edutech
기반의

교육플랫폼 
조성

• Edutech 기반의 원격교육 운영을 위한 전담조직, 정책, 예산 지원• 시스템(LMS,LRS 등),시설(PBL강의실, 스튜디오)구축 

• 원격수업 운영 및  KMOOC, KOCW 강의콘텐츠 제작 지원• 캡스톤 PBL 수업 운영을 통한 수업 활성화 

• 원격교육 콘텐츠• LMS, LRS시스템• 학사정보시스템• PBL강의실• 첨단교육 환경• K-MOOC, KOCW 

• 원격수업만족도• 강의콘텐츠 개발달성도• PBL강의실활용도• 타 대학 학점 교류강좌

대학교육품질서비스강화

산학
협력
혁신

E
산학협력

동반
경제성장

• 신산업 신기술 협력 ICC/RCC 지원체계 신설• 수요조사 및 현황 분석에 따른 사업 계획, 예산 배정

• 산학협력 지원 시스템 및 ICC/RCC 환경 구축• 가족회사멤버십• ICC센터 운영 가이드 개발

• 가족회사 만족도 분석 및 성과분석, 개선사항 도출• 지역 상생 디자인 협력(ICC/RCC) 성과분석 

• 성과평가를 반영한 차년도 전략 및 실행과제 개선• 인프라 구축 성과우수사례공유확산

ICC/RCC인프라 구축 및 활용도 증진 

R
산업체 
협력

연계활동

• 산학협력 활동 연간 운영계획 수립• 산학협력 성과 관리 지원 시스템 구축 계획• 공동기술개발 수요

• ICC/RCC협업 산업체공동기술 개발 및 애로기술지도 자문 활동• 지역경제 가치창출 활동 수행

• ICC/RCC별 애로기술 자문․공동기술개발 성과분석 및 개선사항 도출• 공용장비 지원성과 개선사항 도출

• 기업ICC/지역RCC 협업 성과결과 우수사례 공유․확산• ICC/RCC를 통한 산학협력 R&BD 성과 교류

산학연계 활동성과 강화

기타
혁신

K
A
Y

KAYWON
교육으로

창작
PLAYER

확산

• 지역사회 연계 교육과정 운영 전담조직 구성• 조성된 ‘Edutech 기반의 교육 플랫폼’과 연동하여 오픈 Class 운영 온라인 서비스

• 교육과정 운영의 수혜를 요구하는 기관과의 MOU체결• 「3S Class」교육 과정개발과 지역주민 대상 시범 운영• 고교학점제 연동 교육과정 운영

• 아르케 칼리지의 교양 단위 교과목으로  지역 주민 대상 「3S Class」운영 실적• 고교학점제 연동 교육과정 공동 운영 MOU체결 기관 확보

• 「계원 예술 ·디자인교육」브랜드화 마련• 대학의 우수한 교육과정으로 인해 유턴학생 및 예비 재학생 확보• 평생교육지원 활성화

지역 연계 디자인·예술 교육 운영 활성화

W
O
N

KAYWON
특화교육의

세계화

• 국내대학 프랜차이즈 방식의 해외 진출 확대 법 개정안에 따른 대학 학사 및 입학제도 제정• 대학 보유 해외자매 대학 리스트 확보 및 관리 강화

• 학내 교직원의 국제업무 수행 관련 교육지원• 자매대학 중 프랜차이즈 방식의 교육과정 공유 대학 발굴 및 MOU체결• ODA사업 추진 및 유사 기관과의 협업

• 프랜차이즈 방식의 공동 교육과정 운영 해외 대학 1곳 이상 발굴• ODA사업 및 해외 대학 간의 공동교육과정 운영을 위한 학과 선정 및 교육과정 도출

• 특성화 분야의 융합교육과정 프랜차이즈 방식으로 해외 수출 사례 발굴• 중앙아시아와 남미 지역의 국가를 대상으로 예술·디자인 교육과정 ODA사업 운영에 참여

대학교육과정의 우수성을 해외에 입증-공동교육과정 운영 해외대학 확보
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4.2. 혁신지원사업(’22~‘24) 목표 설정의 타당성

• (대학의 중장기 발전계획에 따른 혁신지원사업 세부목표 도출) 대학 중장기 발전계획에 따라 3차연도 대학혁신사
업을 수립하였으며, 137개의 세부 실행과제까지 반영하여 대학 구성원이 전사적으로 대학혁신에 참여할 수 
있도록 세부 목표와 실천 과제를 도출하였음



Ⅰ Ⅱ. 적정규모화 계획(’23~’25)

전문대학 혁신지원사업



- 17 -

1. 적정규모화 계획

1. 적정규모화 계획

(단위 : 명)

구분 ’21학년도 ’22학년도 ’23학년도 ’24학년도 ’25학년도 계

기
본
자
료

학부 입학정원(명) - - - -

학부 정원 내
모집인원(명)(A)* - - - -

정원외
선발인원(명)(F) - - - -

정원 내 입학자
수(명)(B) - - - -

신입생 충원율(%)
(B/A *100) - - - -

미충원
인원(명)(A-B) - - - -

미충원율(%)
((A-B)/A *100) - - - -

정원외 선발비율(%)
((B+F)/A * 100) - - - -

적
정
규
모
화

계
획
(’22)

전년 대비
정원 감축 인원(명)
전문기술석사과정
정원증원을위한
학생정원감축인원(명)
학생정원중

성인학습자전담과정
전환 인원(명)

모집유보 정원(명)
연도별

적정규모화 계
’23~’25학년도
적정규모화 총계

적
정
규
모
화

실
적
(’24)

전년 대비
정원 감축 인원(명)
전문기술석사과정
정원증원을위한
학생정원감축인원(명)
학생정원중

성인학습자전담과정
전환 인원(명)

모집유보 정원(명)
연도별

적정규모화 계
’23~’25학년도
적정규모화 총계

* 학부 정원 내 모집인원(A) : 입학정원+이월인원-모집정지 인원
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2. 대학 적정규모화 현황 자체 진단

2.1 최근 대학 미충원 추이 분석

   - 2020~2024학년도까지 전체 학과에서 정원내 신입생 충원율을 100% 달성하고 있음

구분 현황
2020학년도 2021학년도 2022학년도 2023학년도 2024학년도

학부 입학정원(명) - - - - -

학부 정원 내 모집인원(명)(A) - - - - -

정원 외 선발인원(명)(F) - - - - -

정원 내 입학자 수(명)(B) - - - - -

신입생 충원율(%) / (B/A *100) - - - - -

미충원 인원(명)(A-B) - - - - -

2.2. 학생 충원 현황 및 사유 진단

구분 내용 시사점
신입생
충원율

(정원내)
2020학년도 2021학년도 2022학년도 2023학년도 2024학년도 타 대학 예체능 계열 

신설 및 증원으로
경쟁력 심화 예상- - - - -

지원율 - - - - - 학령인구지속적 감소

향후 입시 
자원 파악

Ÿ 고교생 학령인구는 2020년 139만명 → 2030년 133만 → 2040년 70만명으로 감
소하며, 2030년에는 2020년 대비 95.3% 수준으로 예측됨

Ÿ 전문대학 2023학년도 신입생 정원내 모집결과 5.3%입학자원 감축에도 불구 등록율 
2% 증가에 그침 (일반대 선호도 유지)

Ÿ 전문대학 입학정보박람회 등에 학생 및 학부모 참여인원이 하향화됨 (비대면 방식을 
포함하여 전반적인 하향결과 일반대 쏠림현상 가속)

Ÿ 학령인구 감소 예측에 따라 전문대학은 대학정원보다 입학할 학생 수가 적은 현상이 
나타나면서 2030년에 미충원이 예상됨 (고등교육기관 구조개혁)

Ÿ 2023학년도 지원율은 증가추세로 회귀되었으나 2024학년도 지원율은 약한 감소(유
지) 추이로 입학학생자원이 증가되거나 유지되는 것이 아니라 사회적인 관심에 따른 
선호현상으로 입시지원제도 자체에 변화가 아니므로 향후 학령인구 감소에 따라 그와 
같은 추이를 보일 것으로 예상됨

전국적 학령인구 
감소, 정원외 
지원인구 증가

계원
예술

대학교 
현황

Ÿ 100% 예술․디자인 전공 특성화 대학으로 EXC 역량중심의 수월한 전공교육으로 당
분간 신입생 충원율 유지 가능할 것으로 예측함

Ÿ 대학이 위치한 수도권 지역은 지방 전문대학 대비 상대적으로 지리적 한계는 적을 것
으로 판단되나 사회적인 관심에 따라 큰 변동성에 대응 필요함

Ÿ 일반대학 지원 선호 사회적 분위기에 따라 전문대학 지원과 등록률이 지속적으로 감
소하고 이와 함께 중도탈락율은 지속적 증가 예상함

Ÿ 전공심화과정과 마이크로디그리 활성화를 통한 평생교육기능을 통한 정원외 입학 요
구 증가와 이와 함께 교육과정 개편이 동반될 것으로 판단됨

전문대 기피 
사회현상 주목과 

전공심화, 
마이크로디그리 등 
지역연계 평생교육 
활성화 대응필요
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2.3. 향후 대학 충원율 추이 예측

   - 한국전문대학교육협의회 입학지원실에서 2024년 3월 발간한 「2024학년도 신입생 

모집결과」보고서에 의하면 예체능계열의 모집결과가 2023학년도 대비 2024학년

도 모집인원은 304명, 1.3% 감소하였지만 등록인원은 242명, 2.3% 증가하여 결국 

모집인원의 감축이 등록인원의 증가로 귀결되어 향후 대학의 입학정책 수립에 방

향성을 제시하였음

   - 전문대학의 인문사회계열, 자연과학계열, 공학계열의 모집인원은 7.1%, 1.5%, 

6.4%로 감소되었지만 반면에 등록률은 1.2%, 0.4%, 1.6% 등으로 모든 계열에서 모

집정원의 감소와 등록률의 상승이 있어고 향후에도 지속적인 추가가 예상됨

   - 지역별 모집인원 또한 수도권 모집인원 3% 감소, 비수도권 3.3% 감소로 근소하지

만 비수도권의 모집인원 감소가 컸고, 반면 등록률은 수도권의 경우 1.1% 증가, 

비수도권은 1.4% 증가로 수도권보다 비수도권에 대한 정책적 효과가 큼

   - 이상의 결과에 우리 대학은 예술계열로만 학과를 구성하고 있어 타 계열에 비교

하여 등록율이 높고, 소재지 또한 수도권으로 현재 등록율이 유지되고 있는 것으

로 보아 향후 5년간은 충원율이 유지될 것으로 판단됨

   - 그럼에도 불구하고 대학의 경쟁력 강화를 위하여 사회적 관심과 산업체 요구, 신

산업유망전망 등을 다각도로 고려하여 학과구조 개선은 필요함

   - 이러한 정규교육과정 외에도 전문학사 취득 후 계속교육기회 제공을 위한 전공심

화과정의 활성화, 유연학기제 도입과 지역중심의 평생교육 활성화를 위한 마이크

로디그리 제도 운영확대 등도 대학의 충원율 100% 유지에 큰 변수로 영향을 미칠 

것으로 판단됨

구분 현황
2022학년도 2023학년도 2024학년도 2025~2029학년도

충원율 - - - -

< 2022~2029학년도 정원내 대학 충원율 예상 추이 >

2.4. 향후 입학률 충원 전략

w 입학관리시스템 고도화 개선추진
※ 신입생 개인환경정보 등 통계데이터를 축적, 분석을 통해 입학에서 취업까지 진로지도 및 사후지도 능
동적 활용

w 대학과 지자체가 지역인재 양성 및 정주를 위해 긴밀한 협력체계 구축 (의왕시, 안양시 등 지역 공유대학 
구성 및 연계)

w 대학 특성화 및 학과 온․오프라인 홍보 강화 (개인화 홍보컨텐츠 및 전공탐색 개발, 적용)
w 대학의 온라인 커뮤니티 및 주요 포털을 활용한 FAQ, Q&A를 통한 입학 학생자원 관리
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3. 세부 적정규모화 추진 계획

   - 해당없음

4. 적정규모화 계획과 연계한 학사구조 개편 및 특성화 전략

   - 해당없음

w 지역 교육지원청 협력을 통한 고등학교 교장단, 학원연합회과의 간담회를 통해 대학 홍보 및 지역우수 인
재 확보

w 고용노동부 연계 미래유망분야 고교-대학간 연계프로그램 등을 개발하여 우수학생 유치 (미래디자인학부)
w 디자인, 애니메이션, 예술분야 산업체와의 연계로 보다 현장중심 전문 교육을 통해 취업률 향상으로 우수학

생 유치
w 대학 이미지 향상을 위한 지역주민들과의 적극적인 협력을 학교 홍보 제고
w 대학 브랜드 강화를 통한 대학자율화, 입학자원 감소 추세의 사회환경에서 신입생 유치 경쟁률 향상을 위

한 교육경쟁력 강화
w 국제교류 확대, 장학제도 확대, 대학 재정 효율화 증대 및 맞춤형 특성화 전략 수립 등 다양한 시너지를 

효과적으로 창출
w 디자인, 예술 등에 특화된 EXC 역량 강화와 융복합 교육과정의 개발을 통한 교육의 수월성 유지
w 디자인 예술 교육 실현을 위한 교육환경 개선, 학과 실습실 및 특수실기실 강화
w 재학생의 학교 만족도 강화를 통한 학교 홍보 강화 (졸업생 재교육 기회 확대)
w 지자체와 연계된 지역내 교육기관에 대학시설 개방을 통한 학교 홍보 강화 (의왕다움학교 등)
w 입시전형의 다양화 (면접전형 등 학습자 특성에 따른 전형방법의 다양화 도입확대 등)



Ⅰ Ⅲ. 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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1. 혁신전략

1.1. 대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과(총괄)
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1.2. 대학 운영 혁신전략
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1.3. 영역별 혁신전략

1.3.1. 교육 혁신전략

1.3.1.1. 총괄

• 수요 요구・산업체 맞춤 교육 혁신을 위해 발전계획 중심의 ① 교육 퍼포먼스 강화 ② 교수․학습자의 성장을 이
끄는 TLE 모델 확립 ③ 생애 맞춤형 학생 성공지원 ④ Edutech 기반의 교육 플랫폼 조성 등 체계혁신을 통
해‘「PLAY」교육혁신전략을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성’추진

발전
계획
과의 

연계성

중점 관리 영역 : 교육 발전계획 주요 관리지표 목푯값 달성을 위한 지정과제 선정 
- 교육강화 정책 11개 , 산학역량 강화 정책 7개, 총 18개 지정과제 연계 -

전략의 Keyword CREATOR 교육강화정책 CREATOR 산학역량 강화정책 
학사관리 정책 진로지원 정책 학생복지 정책 창작지원 정책 산학협력 정책 

특성화 
교육

만족도
교육과정

수요자
중심

사회맞춤
교수법
학습법

• 학사관리고도화 
• 교양교육 
• 전공역량기반 

교육
• 학습역량 지원 
• 교육품질지원
• 온라인교육지원  

• 취업지원
• 창업지원
• 진로상담지원
• 학습상담지원
• 심리상담지원

• 장학금 지원
• 학생복지 지

원 
• 학생맞춤형 지

도
• 교육환경 개선

• 현장실습
• 산업수요자 맞

춤형 교육 운
영 

현황 
및 

성과
분석

분석

대학현황분석(PEST/SWOT)결과 대학의 학사구조 개편과 학사운영 혁신 필요
• 인재양성 : 4차산업혁명 기술 및 실감미디어의 융복

합 교육프로그램 개설을 통한 콘텐츠 개발 우수인력 
배출 필요 

• 교육과정 : 디지털 뉴딜 신산업의 산학 인프라 구축, 
산업체 수요형 교육과정 설계 필요

• 산업체 수요 : 산업 수요 전망에 맞는 ‘산업 수요 맞춤
형 교육체제 강화’와 ‘취·창업 등 학생지원 정책’의 강화 
필요

• 사회적 트렌드 : 융합적 사고 발현, 디지털 신기술 활용
에 탁월성을 갖춘 Creator 양성 필요

성과

대학의 지속적 질 관리 성과분석을 통한 타당성 입증 
• 대학 교육과정 만족도 조사(‘19~’21) 분석결과 재학생들의 요구사항을 교육과정 만족도 및 학생지원의 질 

관리를 통해 CAGR(연평균 성장률) 2.65% 상승하는 성과 입증 

개선

교육만족도 및 학습자 인식 조사 결과 분석을 통한 교육혁신요구 도출 
• 단기적으로 학사구조 개편, 학사운영 혁신, 학생 성공지원 체계, 환경변화 적응형 교육환경 구축과 장기적

으로 질 관리 고도화를 통한 성과 지원체계 개선과 지역사회·타 대학 공유협업 등 확장・변화・발전하는 
교육혁신 필요   

• 지속적 만족도 관리를 위해 학생들의 관심 분야와 사회수요를 반영한 다양한 융합기반 교육과정 신설 운영 
필요 

• 사회인으로 갖춰야 할 역량인 실용 교양이 낮게 편성됨에 따라, 직업 실무역량과 관련한 다양한 교과목을 
마련 강화 필요 

• 학생서비스 지원과 학생성장을 위한 비교과 프로그램의 질 관리 체계 등 통합관리 필요
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혁신
목표 「PLAY 교육혁신전략」을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성

프로
그램
목표

P 교육 퍼포먼스 강화 L TLE모델 확립 A 생애 맞춤형 
학생 성공지원 Y  Edutech 기반 교육 

플랫폼 조성
교양・전공 교육과정 혁신으로 

직무・핵심역량 증진
교수학습혁신 및 

교육과정
질 관리 고도화 

원스톱 학생서비스 강화와 
비교과 프로그램 체계 구축

미래형 교육환경 기반 조성과 
완전 학습지원

체계 구축 

세부
프로
그램

① 유연한 학사제도 활용과 
뉴프런티어 교육과정 운영

① Learning–GROUND 
학습지원 강화    

① 원스톱학생서비스 지원체
계 및 운영 강화

① 미래형 원격 교육 생태
계 구축

• 유연학사제도 구축으로 
융・복합 교육과정 혁신
과 성과인증체계 실현

• 학습지원 체계 강화와 
학습역량강화 프로그램 
활성화   

• 학생성장 관리 구현과 파
라다이스홀 내 통합행정
서비스 조성 

• 원격교육플랫폼
(LMS,LRS)과 하이브리
드 강의실 구축    

② URI 아르케 교양교육 활
성화

② Teaching-GROUND  
교수법 지원 강화

② PLAY 비교과 체계 기반 
EXC인증제 구축ㆍ운영

② 창의융합활동 지원 스튜
디오 고도화

• 열린 교양, 성장형 교양, 
사회 맞춤형 교양 운영

• Teaching-GROUND  
혁신 교수법과 맞춤형 
학습지원체계 고도화

• EXC핵심역량 기반 비교
과 학습 체계 재구조화 
및 인재 인증제

• 융복합 PBL, 캡스톤 디
자인 스튜디오

③ MODU트랙제를 통한 현
장중심 전공 강화

③ 데이터 기반 교육성과 
통합관리 강화 

③ GROUND 학생성장 지
원

③ 교육혁신을 위한 학사행
정시스템 고도화

• 현장중심 전공(M), 
사회수요 주문식(O),
현장맞춤계약학과(D),
예술・디자인 창업(U) 
트랙제 개발 운영 

• 교육성과 통합관리 구축 
운영 • 학생맞춤형 케어서비스 

GROUND 구축 및 운영 
• 교육혁신 환경 조성을 위

한 대학 내 학사 행정시
스템 연계 및 고도화 

④  연계・융합 교육 마이크
로 디그리 트랙 운영 ④ 실전 취・창업 지원 강화 

• 학과간 연계・신산업 수요 
맞춤형 융합 교육과정 개
발 운영

• 실전 취・창업지원체계 
구축과 FARM-K
프로그램 운영
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1.3.1.2. 세부내용 1 : P 1) 교육퍼포먼스 강화 핵심

가. 추진배경 및 목표

• <핵심역량 교양 교육과정>과 <현장중심의 전공 교육과정> 혁신을 위한 학사제도개선 및 교육체계혁신 필요 
• 전생애주기 교양교육 확대를 위해 예비 계원인과 지역사회 및 협력 대학과의 교양 교육과정 공유 필요 
• 전인적 학생교육을 위해 의도적이고 협력적인 방식으로 제공되는 통합적 학습경험으로의 교양 교육 필요  
• 시대4차산업혁명 에 미래 선도형 인재 양성을 위한 예술+디자인+첨단기술이 융합된 교육 운영방식을 통한 

「관・산・학・민 연계 융합 교육 시스템」개선의 필요성 대두
• 학과 중심의 전공 교육과정을 수요자형 트랙제, 신기술 융합・학과 간 연계 교육 도입 필요 
혁신목표 「PLAY」교육혁신전략을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성
세부목표 핵심역량 기반 교양 교육과정과 현장중심의 전공 교육과정 혁신을 통한 교육 퍼포먼스 강화
세부과제 유연한 학사제도 활용과 뉴 프론티어 교육과정 운영  URI의 아르케 교양교육 활성화  MODU 트랙제를 통한 현장중심 전공교육 강화 수요자 중심 연계・융합교육 마이크로 디그리 트랙 운영

세부과제목표
학사제도 개선 및 운영 

체계구축
학생 중심

교양 교육 실현
사회수요, 산업체 연계, 
예술디자인 창업교육 강화

신산업・신기술 수요에 
맞춘 교육과정 확대 

주요사업

• 유연 학사제도 선행학습경험인
정제(RPL), 집중이수제, 트랙제, 창
업대체학점제 등 혁신 방안 
적용 및 고도화

• 융・복합 교육과정 혁신 
및 고도화

• 지역거점 융합클러스터 
조성 및 활성화

• 열린 교양 '프리, 오픈 
아르케 칼리지' 운영

• 성장형 교양 '아르케칼리
지 1.0' 출범

• 사회 맞춤형 교양 
'SDGs 기반 교육과정' 
운영

• 현장중심의 전공(M) 트
랙제 교육과정 개발 및 
운영 

• 사회수요 맞춤 주문식
(O) 트랙제 교육과정 개
발 및 운영 

• 산업체 연계 계약학과
(D) 트랙제 교육과정 개
발 및 운영 

• 예술디자인 창업(U) 트
랙제 교육과정 개발 및 
운영

• 마이크로디그리 교육과정 
도입 및 시행 

• 학과 간 연계・신산업 
수요 맞춤형 융합 교육
과정 개발 및 운영

• 미래 신기술 실무역량

추진배경

• 실무역량의 하위역량인 
<협업>, 창의 역량의 하
위역량인 <통합적 사고>
와 <기업가정신 역량>의 
보완이 요구됨

• 교양 교육과정 만족도는 
71점으로 전년 대비 
6.7점 상승

• ‘대학생활과 전공 학습 
도움’의 만족도가 가장 
낮게 나타나며, 중요도
가 가장 높게 나타남

• 전공 교육과정 만족도 
72.2점으로 전년대비 
1.2점 상승

• ‘현장 중심의 교육과정 
운영’과 ‘학생 요구 및 
사회문화 반영’의 만족
도가 상대적으로 낮음

• 졸업생 만족도 결과, 사
회에서 요구하는 인재 
육성과 전공교과목 학습
사항 만족도, 사회진출 
시 전공교과목 도움은 
전년 대비 낮게 나타남 

<EXC핵심역량 진단> <교양 교육과정 만족도> <전공 교육과정 만족도> <졸업생 교육 만족도>

1) Performance education
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나. 추진계획

 세부과제명 [P.①.] 유연한 학사제도 활용과 뉴프런티어 교육과정 운영
• 핵심역량기반 교양교육, 현장중심 전공교육 혁신을 위한 학사제도 혁신과 운영 체계 구축
• 유연한 학사제도와 융·복합 교육 운영 혁신을 통한 학생 자율성 확대 및 디지털 융합클러스터 조성과 확산
• 지역 특화분야 및 성인 학습자 교육 운영 체계 구축

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표  학습자 중심 유연 학사제도 혁신과 뉴프런티어 교육 활성화를 통한 미래 인재 양성
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 유연 학사제도 수립 및 뉴프런티
어 교육 체계 구축

• 뉴 프런티어 교육과정 운영 및 
활성화

• 뉴 프런티어 교육과정 성과 확산 
및 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

유연 학사제도 혁신 유연 학사제도 운영 유연 학사제도 성과평가 및 고도화
• 복수전공, 부전공, 마이크로 디그

리 제도 신설
• 유연학기제(집중이수) 개선
• 학생프로젝트설계학기제 신설

• 복수전공, 부전공, 마이크로 디그
리 운영 → 공고/신청/심사

• 유연학기제(집중이수) 운영
• 지역특화교육 운영 체계 연구

• 복수ㆍ부전공, 마이크로 디그리 유
연학기제, 학생 프로젝트 설계 학
기제 참여율, 만족도 평가 및 지역
특화교육 운영   

융·복합 교육 체계 수립 융·복합 교육 운영 활성화 융·복합 교육 성과평가 및 고도화
• 교양·전공·비교과 융합 교육과정 

운영 체계 구축
• 현장중심 전공 트랙제 체계 수립
• 신산업 융·복합 교육 제도 개선
• 교육과정인증 체계 고도화

• 교양·전공·비교과 융합 교육과정 
운영 

• 현장중심 전공 트랙제 운영 
• 신산업 융・복합 교육과정 개발 

및 운영 체계 도입

• 교양 전공 비교과 융합 교육과정 
성과평가 및 고도화 

• 전공 트랙제 성과평가 및 고도화  
• 융·복합교육과정 및 교육과정 인증

제 성과평가 및 고도화
선행학습경험인정제 적용에 따른 

교육운영 방안 마련
선행학습경험인정제 적용에 따른 

교육운영 활성화
선행학습경험인정제 적용에 따른 

교육운영 성과 평가 및 고도화
• 예비 학습자 대상 프리 아르케 

칼리지 운영 체계 수립
• 오픈 아르케 칼리지 체계 수립

• 예비 학습자 대상 프리 아르케 
칼리지 운영 

• 오픈 아르케 칼리지 운영/ 교류
• 예비 학습자 대상 프리 아르케 칼

리지 성과 평가 및 고도화 
• 오픈 아르케 칼리지 성과 확산

기대
효과

• (학습자 중심 학사제도 혁신) 학습자 중심 학사제도 혁신을 통한 자기주도학습 역량향상
• (지식의 구심점 역할) 특성화 교육을 지역사회로 개방하여 정보, 지식의 구심점 역할 및 지역 복합 교육 문화 

공간으로의 중심역할 수행
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(2) 2024년 세부 추진계획  

• 유연한 학사제도 활용과 뉴프런티어 교육과정 운영

추진
개요

• 단일 전공제의 한계 탈피를 위한 융·복합 교육 실현
• 복수전공, 부전공, 마이크로디그리, 나노 및 유연 학사제도 구축
• 수요자 중심 교육 실현을 위한 학생프로젝트설계학기제 도입
• 지역 특화분야 및 성인학습 운영 체계 구축 및 활성화 방안 연구

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교양학부/전공학과(통합관리시스템)

평가 교육혁신TFT교육과정인증위원회교육과정심의위원회교육혁신처 ▶ 교육혁신센터 ▶ 교육혁신TFT 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

학사제도
혁신

• 교육혁신TFT 운영 및 교육혁신전략 공유, 확산 ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎
• 교육운영체계 혁신 (이수체계, 학생중심 학사제도 등) ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 소단위학위제 제도 개선 및 운영체계 정립 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 다 전공 제도 운영 및 학생설계학기제 제도 구축 ● ● ● ● ● ● ◎ ◎

유연학기제 
도입

(spARK학기
제)

• 유연학기제(spARK학기제) 실행방안 수립(규정류 등) ○ ○ ● ● ● ◎ ◎
• 유연학기제(spARK학기제) 운영 프로그램 개발 ○ ○ ● ● ● ◎ ◎
• 유연학기제(spARK학기제) 실행방안 공유, 확산 ○ ○ ● ● ◎
• 유연학기제(spARK학기제) 홍보(학생, 교직원) ○ ○ ● ● ◎

융합형 
교육과정 도입

• 소단위학위제 시범운영 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 마이크로디그리, 나노디그리 교육과정 확대 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 자격증 과정 개발 (문화예술사 등) ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (학생 중심 학사 제도 혁신) 복수(부)전공, 마이크로디그리 제도 연구 및 운영 기반으로 학사 제도 혁신
• (유연 학사제도 구축) 집중이수교육과정, 학생프로젝트설계학기제 등 학생 자율성 확대의 학사제도 마련
• (융합 교육과정 운영 연구) 교양·전공·비교과 연계 융합 교육과정의 학생 문제해결 역량 강화 토대 마련
• (신산업 기반 다양한 교육과정) 현장중심 전공트랙제, 신산업 기반 융・복합 교육과정
• (창업 역량 제고) 창업 트랙제 운영을 통한 학생 창업 역량 및 사회진출 역량 강화

성과
지표  ❶ 학사 제도 혁신 지수 ❷ 융·복합 교육 혁신 지수 ❸ 융합 클러스터 확산 지수
재원 국고(혁신) - 주무부서 교무학사지원팀, 교육혁신센터

증빙 3-1
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 세부과제명 [P.②.] URI의 아르케 교양교육 활성화
• 생애주기 교양교육 확대를 위하여 예비 신입생부터 지역사회에 이르는 「열린 교양」교육혁신, 재학생의 핵심역량 

성취를 위한「성장형 교양」교육체계 혁신, 사회문제 해결역량을 갖추기 위한 「사회수요 맞춤형 교양」 교육혁신을 
실현하여 <아르케 칼리지 교양교육> 내실화 마련

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표

 • (제도 및 체계화 정립) 전생애주기 교양교육 확대를 위하여 예비 신입생「프리 아르케 칼리지」부터 지역
주민「오픈 아르케 칼리지」에   이르는 「열린 교양교육혁신」를 도출하고, 재학생의 핵심역량 성취를 위한 
교양교육체계 혁신「성장형 교양교육혁신」, 사회문제의 주도적 해결역량을 갖추기 위한 교양교육「사회수
요맞춤형 교양교육혁신」 운영

 • (교양 교육과정의 유형 분류화와 세부적인 추진 전략화 도출) 창의융합, 사회문제해결, 디지털역량, 직
업기초 학습역량 강화를 위한 교양 교육과정 고도화

 • (교양 교육과정 고도화에 따른 목표 성과 수립) 융합형 교양 교육과정과 SDGs 기반 교육과정 도입·운
영으로 자기 주도성, 성취 지향성, 실패수용력, 공동체 의식 강화, 다문화 수용력, 국제 감각 등 시대 변
화에 주도적 혁신 인재 양성

추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 아르케 교양교육 운영 기반 조성 • 아르케 교양교육 운영 및 활성화 • 아르케 교양교육 성과확산/고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

열린 교양 '프리, 오픈 아르케 
칼리지' 교육 프로그램 개발

열린 교양 '프리, 
오픈 아르케 칼리지' 운영

열린 교양 '프리, 오픈 아르케 
칼리지' 성과 확산 및 고도화

• 온라인 학습시스템(LMS)을 활용 
교양 교육과정 운영 체계 수립 

• ‘대학 교과 선이수제’, ‘선행학습
경험인정’ 제도 구축

• 온라인 학습시스템을 활용한 온
라인 교양 교육과정 운영  

• ‘대학 교과 선이수제’, ‘선행학습
경험인정’ 제도 운영 

• 온라인 학습시스템 활용 교육 운
영 고도화

• ‘대학교과 선이수제’,‘선행학습 경
험인정제’활용 교육 성과평가

성장형 교양 
'아르케칼리지 1.0' 출범

성장형 교양 
'아르케칼리지 1.0' 운영

'아르케 칼리지 1.0' 
성과 확산 및 고도화

• 아르케 칼리지1.0 혁신 교양 교
육과정 운영 체계 수립

• 교양·전공 통섭 교육연구회 운영, 
‘아르케 시그니쳐 강좌’ 개발 

• 교양·비교과 연계 ‘아르케 클리
닉’ 프로그램 개발

• ‘아르케 시그니쳐 강좌’ 운영 
• 교양·비교과 연계 

‘아르케 클리닉’ 프로그램 운영

 

• ‘아르케 시그니쳐 강좌’ 
성과 평가 및 확산

• 교양·비교과 연계
‘아르케 클리닉’ 성과 확산 및 고
도화 
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(2) 2024년 세부 추진계획     

• URI의 아르케 교양 교육과정 기반 조성

추진
개요

• 「아르케 교양학부」 운영 체제 구축에 따른 「프리 아르케 칼리지」와 「오픈 아르케 칼리지」 개설
• 창의융합, 사회문제해결, 디지털역량, 직업기초 학습역량 강화를 위한 교양 교육과정 고도화
• 융합형 교양 교육과정과 SDGs기반 교육과정 도입·운영으로 자기 주도성, 성취 지향성, 실패수용력, 공동체 의식 강화, 다

문화 수용력, 국제감각 등 시대 변화에 주도적 혁신 인재 양성

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 아르케 교양학부(평생교육원 등 지원, 협력 부서)

평가 교육혁신위원회교양교육운영위원회교양교육혁신센터 ▶아르케교양학부교육혁신센터 ▶교양교육운영위원회 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

열린교양 
혁신

• 프리아르케 프로그램 기획, 운영(예비 신입생) ○ ○ ● ● ◎
• 오픈아르케 프로그램 기획, 운영(지역사회) ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎
• 온라인 교양 교육프로그램 기획, 운영(K-MOOC 등) ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎

성장형교양
혁신

• 아르케 시그니처 강좌 운영 확대 ○ ○ ○ ● ● ● ◎ ◎
• 아르케 클리닉 등 교양・비교과 연계 프로그램 운영 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 아르케 교양학부 교육과정 개편 ○ ○ ○ ● ● ● ◎ ◎

사회맞춤형
교양혁신

• SDGs 마이크로 디그리 과정 운영 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 지역사회 기여 교육 활동 확대 ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎
• 진로, 취업, 창업 교양 교과목 운영 강화 ○ ○ ○ ● ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (대학 교양교육 브랜드 강화) 성장형 교양교육 혁신을 통한 아르케 칼리지 교양교육 성과확산
• (수요맞춤형 교양교육을 통한 지역사회 기여) 사회문제해결 프로그램 발굴과 교양교육혁신으로 지역사회 기여

성과
지표

❶ 프리아르케칼리지 참여자 수 및 만족도 
❷ 오픈아르케칼리지 참여자 수 및 만족도 
❸ 아르케 시그니처 교양 교과목 개설 수 

❹ 교양교육핵심역량 달성도 
❺ 교양교육 만족도 
❻ 교양・비교과 연계 프로그램 참여자 수 및 만족도 

재원 국고(혁신) - 주무부서 아르케교양학부, 교무학사지원팀, 
교육혁신센터

증빙 3-2

사회 맞춤형 교양 
'SDGs 기반교육과정' 체계 수립

사회 맞춤형 교양 
'SDGs 기반교육과정' 운영

'SDGs 기반 교육과정' 
성과 확산 및 고도화 

• 지역 기반 학생프로젝트 설계 
학기제 운영 체계 구축 

• 지역 기여 활동 연계 교양 교과
목 개발

• 지역 기반 학생프로젝트 설계 
학기제 운영 

• 지역 기여 활동 연계 교양 교과
목 운영  

• 지역 기반 학생프로젝트 설계 학
기제 성과 확산 및 고도화

• 지역 기여 활동 연계 교양 교과목 
성과 확산 및 고도화

기대
효과

• (프리 아르케칼리지 운영) 예비계원인의 안정적 대학생활 적응력 향상, 신입생충원율, 중도탈락율 제고 기여
• (오픈 아르케칼리지 운영) 지역사회와 산업체의 대학교육 접근성 및 공동체 의식 강화
• (온라인 대학교과 선이수제 운영) 예술·디자인 특성화 고등학생 대상 대학교과 선이수제로 지역 간 교육

기회 격차 해소 및 학습 진학 동기 고취, 조기 진로 설정에 기여 
• (SDGs기반 교과로 사회공헌 인식 제고) 학생들에게 SDGs기반 (비)교과 프로그램으로 사회공헌 인식제

고 및 자기주도적 학습설계 경험 제공
• (대학의 교양교과 교육 브랜드 강화) 대학의 교양 교육 성과 질 관리 체계를 바탕으로 핵심역량 향상
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 세부과제명 [P.③.] MODU트랙제를 통한 현장중심 전공 교육 강화 
• 수요자 중심 MODU 트랙제 교육과정 개발과 운영을 통한 현장중심의 전공교육을 강화하고, 신산업 기반 융합 

교육과 맞춤형 취업 및 창업 교육혁신
• 교육과정 개발·개편인증과 교육과정운영 인증제를 통한 교육의 성과와 질 관리를 통한 혁신
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(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • MODU 트랙제를 통한 현장중심 전공 교육 혁신
• 교육과정 개발․개편 인증과 운영성과 인증제를 통한 질 관리

추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • MODU 전공교육과정 운영기반 
조성

• MODU 전공교육과정 운영 및 활
성화

• MODU 전공교육과정 성과확산 및 
고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

M 전공 교육과정 트랙제 개발 M  전공 교육과정 트랙제 
운영 및 활성화

M  전공 교육과정 트랙제 
고도화

• 학과 트랙제 전공교육과정 개발을 
위한 환경분석 및 수요분석

• 학과 트랙제 전공교육과정 개발
• 교육과정인증 수행 및 고도화 방

안 마련

• 현장중심 전공교육 콘텐츠 개발
• 트랙제 진로지도
• 인증 평가(정량・정성) 분석→

개선방안 도출 및 우수성과 발굴
• 현장중심의 전공 교육과정 평가・

환류 

• 전공 트랙제 운영 성과분석 환류 
• 현장중심 전공교육 과정 고도화 (신

기술 신산업 수요반영) 
• 신산업 첨단기술 활용 하이브리드 

교재개발 (산업체 전문가 참여)   
O 주문식 교육트랙 학사구조 구축 O 주문식 교육트랙 운영 O 주문식 교육트랙 고도화

• 특성화 학과 주문식 교육과정 개
발

• 주문식 교육과정 운영매뉴얼 개발
• 현장실습 수행기관 확대 
• 캡스톤디자인 교육활동 지원 확대 

• 주문식 교육 콘텐츠 개발 (산업체 
참여)

• 참여교원 주문식운영 강화 교육
• 학과별 주문식 교과목 운영의 적

설성 검토 및 개편 
• 산업체 멘토링 제도 운영
• 현장실습제 시행 단·장기표준현장실습
• 산업체・교육전문가 캡스톤 디자

인 활성화 소통워크숍  

• 학과별 주문식 교과목 필수 50% 
이상 달성 

• 주문식 교육 우수사례 공유 확산
• 다양한 현장실습 시행 (글로벌 현장

실습, 자격증 과정 신설)
• 표준현장실습 확대 운영 
• 캡스톤디자인 교육 다양화 (산업체 

현장 파견형, 지역문제 해결형 등)
D 계약학과 교육 학사구조 개발 D 계약학과 교육학사구조 시범운영  D 계약학과 운영
• 계약학과 산업체 자원 확보 및 협

약
• 타 대학 계약학과 운영 밴치마킹

• 계약학과 참여기업 발굴 
• 일학습 병행 공동훈련센터 설립 

및 참여교수 발굴 

• KIAT조기취업형 계약학과 사업도전
• 계약학과 신설(대학 자체) 및 정원 

확정 
• 계약학과 교수 현장연수 활성화 

U 창업친화형 학사구조 체제 개편 U 창업친화형 교육과정 운영 U 창업친화형 교육과정 고도화 
• 창업 대체 학점제 도입
• 창업캡스톤디자인 전공학점제 실시
• 창업트랙을 위한 창업전공 교과목 

개발

• 창업 부전공제 실시
• 창업 마이크로디그리 인증제
• 창업 캡스톤디자인 교과목 운영 
• 창업실습, 창업현장실습 교과목 

운영 

• 창업 휴학제 운영 
• 글로벌 창업현장실습제 실시 
• 창업 캡스톤디자인 및 창업실습 교

과운영 평가 환류 개선
 전공교육과정 인증제도 확립 전공교육과정 인증제도 운영 전공 인증제 제도 확립 

• 교육과정개발·개편 과정 전문가 
검증 단계 체계화

• 전공교육과정 운영 성과 인증제 
설계 연구 및 제도 마련 (교육과
정 개발·개편 인증, 교육과정 운
영인증, 성과인증 등)

• 질관리(CQI)체계 검증과 시스템개
선

• 교육과정 운영 성과 인증제 도입 
설명회 및 매뉴얼배포

• 운영성과 인증 참여 학과 모집 및 
선정

• 학과별 전공교육과정 인증제 운영 
전문가 코칭  

• 전공교육과정 인증제 실행

• 전공 인증제 도입 설계 연구 
   공인인증, 자체인증   
• 전공인증 설명회 
• 전공인증 파일럿 학과 운영

기대
효과

• (현장중심형 인재양성) MODU 트랙제 운영을 통한 재학생의 중도탈락율 감소, 자기 주도적 진로 선택 폭 확
대, 학습동기 고취, 조기 진로 설정, 취업률 제고 기여

• (창업친화형 교육과정 운영) 캡스톤 운영방식 다양화와 전주기적 실전창업지원으로 취・창업 성과 창출 
• (전공교육과정 인증제도) 교육과정 개발·개편인증, 교육과정성과인증, 전공인증제를 통한 교육의 질 관리 강화
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(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 역량기반 전공교육과정으로서 현장 중심 전공교육체계 성과확산 및 고도화
• MODU트랙제의「전공트랙, 주문식트랙, 창업트랙」교육과정 개발(개편) 운영 
• MODU트랙제를 위한 전공교육 개발·개편 프로세스 검증과 교육과정 운영·성과 인증제도 확립

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 각 학과 및 신설학부 /산학협력교육센터/현장실습지원센터

평가 교육과정인증위원회/교육과정심의위원회/IR센터/자체평가위원회교육혁신센터 ▶
교육혁신센터/산학협력교육센터/현장실습지원센터

▶
교육혁신센터운영위원회 /교육과정심의위원회/교육과정인증위원회 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

전공 교육과정 
트랙제 고도화

• 교육과정 및 신규교과목 개발(개편) 계획 수립  ○ ○
• 전공트랙/주문식트랙 교육과정 및 교과목 개발 ● ● ●
• 전공트랙/주문식트랙 교육과정 및 교과목 개발 평

가·심의 ● ●
• 전공트랙/주문식트랙 교육과정 및 교과목 개발결과 

공유ž확산 ◎ ◎ ◎

주문식 
교육트랙 운영 

고도화

• 주문식 교육과정(캡스톤디자인/현장실습) 운영계획 수
립 ○ ○

• 주문식 교육과정(캡스톤디자인/현장실습) 운영 ● ● ● ●
• 주문식 교육과정(캡스톤디자인/현장실습) 운영 결과 

평가 ● ●
• 개선계획 및 성과 공유ž확산 ◎ ◎

창업친화형 
교육과정 개발

• 창업친화형 교육과정 개발 계획 수립 ○ ○
• 창업 마이크로디그리 및 창업 전공교과목 개발 ● ● ●
• 창업 캡스톤디자인 및 현장실습 교과목 개발 ● ●
• 창업 교육과정 및 교과목 개발 결과 평가ž환류 ◎ ◎ ◎

전공교육과정 
인증제도 확립

• 운영인증제 운영계획 / 학과모집 ○ ○
• 시범학과 운영인증제 운영 ● ● ● ●
• 운영인증제 운영 자체평가 ● ●
• 운영인증제 실행 공유ž확산 ◎ ◎

기대
효과

• (산업·현장중심 교육과정 혁신) 사회수요에 대응하는 대학교육의 질 향상 및 교육 혁신 체계 구축 
• (신산업ㆍ신기술 수요 반영 교육과정) 주문식 교육과정(캡스톤디자인/현장실습) 운영으로 기업연계 신산업 기반 

실무중심 교육과정 운영
• (창업친화형 교육과정) 창업친화형 교육과정 및 전공교과목 개발, 창업 캡스톤디자인 및 창업 현장실습 

교과목 개발을 통해 전주기적 실전창업지원으로 취・창업 성과 창출
• (전공교육 인증제도 확립) 교육과정 개발·개편인증 체계 고도화 및 교육과정 성과인증 체계 구축

성과
지표

❶ 전공트랙 교육과정 개발 인증율
❷ 주문식교육과정 지수(참여율, 만족도 등)
❸ 현장실습 운영 지수(참여율, 만족도 등)

❹ 캡스톤디자인 활성화 지수(참여율, 만족도 등)
❺ 창업친화형 교육과정 개발 인증율

재원 국고(혁신) - 주무부서 교육혁신센터, 교무학사지원팀, 
산학협력교육센터, 현장실습지원센터

증빙 3-3
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 세부과제명 [P.④.] 수요자 중심 연계・융합 교육 마이크로디그리 트랙 운영
• 수요자 중심 융합 역량을 위한 학과 연계 트랙 및 연계, 융합트랙 교육과정 개발 및 운영 
• 대학과 산업 및 사회 전문가를 연결하고, 학제 간 융합을 통해 사회에 기여 할 수 있는 인재 양성
• 예술, 디자인 교육에 적합한 교육과정 설계 및 교육과정 개발모형 연구

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
목표  • 수요자 중심 연계・융합 교육과정 혁신 마이크로 디그리 트랙 운영

추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 연계・융합 교육 기반 마이크로디그리 
운영 기반 조성

• 연계・융합 교육 기반 마이크로디그리 
트랙 운영

• 연계・융합 교육 기반 마이크로디그리 성
과 확산 및 활성화

주요
사업
및

세부
추진
내용

마이크로 디그리 트랙 기반조성 마이크로 디그리 트랙 시행 마이크로 디그리 트랙 확대 운영 
• 마이크로 디그리 트랙 개발을 위한 

워크숍 개최 
• 학과 간 연계 트랙, 신산업 수요 맞춤

형 융합 트랙 개발 연구 
• 참여 트랙 심의・선정

• 마이크로 디그리 트랙 개설과정 시범 
운영 및 모니터링 

• 운영결과 공유, 구성원 의견수렴 
• 이수학생 만족도조사 및 제도개선 방

안 도출

• 마이크로 디그리 트랙 추가 선정
• 이수학생 만족도 조사 및 제도 개선 방

안도출
• 마이크로 디그리 트랙 성과 평가 및 학

내 외 확산 워크숍
 학과 간 연계・신산업 수요 맞춤 

융합형 교육과정 개발
학과 간 연계・신산업 수요 맞춤 융합형 

교육과정 운영
학과 간 연계・신산업 수요 맞춤 융합형 

교육과정 운영 성과 확산
• 연계・융합형 교육과정 개발방향공유 

공청회 개최
• 학과 간 연계 교과목 및 ICC 연계 

융합형 교과목 개발・인증
• 연계・융합형 교육 환경 구축
• 연계・융합형 교육과정 개발 결과 공

유 및 구성원 의견 수렴 

• 연계・융합형 교육과정 운영 
• 연계・융합형 교육과정 운영성과 인증
• 연계・융합형 교육과정 개선 및 발전

방안 도출
• 연계・융합형 교육 환경 개선

• 연계・융합형 교육과정 운영 고도화
• 연계・융합형 교육 효과성 검증 및 운영 성

과 분석 
• 학습자 만족도 조사 시행 
• 연계・융합형 교육과정 개선방향 도출 
• 마이크로디그리 수여

신기술 실무역량 증진을 위한 
학생 활동 지원 체계 구축

신기술 실무역량 증진을 위한 학생 작품 
제작 활동 지원 시행

신기술 실무역량 증진을 위한 학생 작품 
제작 활동 지원 확대

• 교육혁신 조직 체계 개편을 통한 학
생 작품 활동 지원 제도 구축

• 관련 제규정 정비

• (기술융합)작품 제작 지원
• 완성형 단계의 작품 제작 지원
• 제작 지원 작품 전시
• 신진예술인 증명(예술인 복지 혜택 대

상자 선정) 지원

• (기술융합)작품 제작 지원 대상 확대
• 완성형 단계의 작품 제작 지원 대상 확

대
• 제작 지원 작품 전시 횟수 확대
• 예술인 복지 혜택 대상자 증명 지원

예술, 디자인 교육을 위한 교육과정 
개발모형 연구

예술, 디자인 교육을 위한 교육과정 
개발모형 연구

예술, 디자인 교육을 위한 교육과정 
개발모형 연구 결과 적용

• 미래 예술, 디자인교육 추이분석
• 교육과정 개발모형별 특장점 분석
• 예술교육을 위한 교육과정 개발모형 

설계

• 교육과정 개발모형별 특장점 분석
• 예술교육을 위한 교육과정 개발모형 

설계
• 환류를 위한 적용 사례 제시

• 연구 결과를 적용한 학과별 2025학년
도 교육과정 개발/개편

• 연구 결과를 적용한 학과별 2025학년
도 교육과정 개발/개편 과정에 대한 
구성원의 의견 수렴

기대
효과

• (수요맞춤형 인재 양성) 신산업 신기술 수요에 맞춘 연계 전공 다양화를 통한 융합적 지식함양  
• (연계・융합형 교육 효과성) 융・복합 연계 전공 활성화를 통한 재학생 직무역량 및 사회진출 역량 제고 
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(2) 2024년 세부 추진계획

• 신산업, 신기술 수요 맞춤형 마이크로(나노)디그리 트랙 확대 운영

추진
개요

• 미래 신산업, 신기술 수요 맞춤형 인재 양성을 위한 마이크로(나노)디그리 교육과정 개발 확대
• 학습자의 수요에 맞추어 다양한 학문분야를 접할 수 있는 융·복합 교육과정 개발 확대
• 지역기관 및 산업체 전문가의 실질적 교육 참여로 현장중심의 학습체제 강화

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 학과/교육혁신센터/산학협력교육센터

평가 자체평가위원회교육
혁신
센터

▶ 학과 ▶
융복합전공심의위원회/교육과정심의위원회/교육과정인증위원회

환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

마이크로
(나노)디그리 
운영체계 확립

• 마이크로(나노)디그리 개발 및 운영 규정 정비 ○ ○
• 마이크로(나노)디그리 운영 체계 및 환경 구축 ○ ○ ○
• 마이크로(나노)디그리 시범운영 시행 및 지원 ● ● ● ●
• 마이크로(나노)디그리 질 관리 절차 수립 ◎ ◎ ◎

미래 신산업, 
신기술 수요 

맞춤형 
융·복합 

교육과정 개발

• 연계·융합형 교육과정 개발을 위한 워크숍 개최 ○ ○
• 내·외부 수요 맞춤형 창의적 교육과정 개발 연구 ● ● ● ●
• 연계·융합형 신규 교과목 개발·심의 ● ● ●
• 연계·융합형 교육과정 개발 결과 공유 및 구성원 의견 

수렴 ◎ ◎ ◎
지역사회 및 
산업체 연계 

교육

• 지역사회 및 산업체 전문가의 교육 참여로 현장중심의 
학습체제 강화 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎

• 산·학·관 연계 교육과정 개발 연구 ○ ● ● ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (수요자 중심 융·복합 교육과정 시행) 다양한 학문분야를 접할 수 있는, 교육 수요자의 자율성 확대
• (예술 특성화 교육 모델 구축) 신산업, 신기술 수요에 맞춘 마이크로(나노)디그리 교육과정 개발 확대를 

통한 예술·디자인 대학의 창의적 특성화 교육 모델 구축 
• (미래형 크리에이터 역량 배양) 연계・융합형 교육환경 구축을 통한 현장중심의 미래형 크리에이터 양성

성과
지표

❶ 마이크로(나노)디그리 과정 개설 수 
❷ 마이크로(나노)디그리 과정 참여 학생 수

❸ 신산업, 신기술 수요 맞춤형 융·복합 교육과정 개발 수
❹ 산·학·관 연계 교육과정 개발 수

재원 국고(혁신) - 주무부서 교육혁신센터, 교무학사지원팀

증빙 3-4
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1.3.1.3. 세부내용 2 : L 2) 교수․학습자의 성장을 이끄는 LTE3) 교육 질 관리

가. 추진배경 및 목표

• 디지털 전환시대의 수요자 요구에 대응할 수 있는 교육과정을 상시 구현하도록 체계수립 필요
• 개인별 맞춤형 교육, 자기주도 학습의 중요성과 학습지원 강화의 필요성 증대
• 대학 교육에서 교수자에게 코칭 교수법을 발휘하는 역량이 강조됨 
• 증강현실AR, 가상현실VR 등 급격한 디지털전환 시대에 따라 다양한 교육방법론의 도입과 고도화 방안이 고찰됨
• 교육 질 관리체계 고도화 및 정확한 교육전략 수립을 위한 다면적 교육성과 데이터의 수집과 관리체계 요구

혁신목표 「PLAY」교육혁신전략을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성
세부목표 에듀테크 활용 수업모델과 데이터 기반 교육품질 관리체계 강화로 교수·학습자 맞춤 교육 혁신 실현
세부과제 Teaching-GROUND 

교수지원 강화
Learning–GROUND 

학습지원 강화
Everything by data

데이터 기반 교육성과 통합관리 강화
세부과제목표

맞춤형 교수지원 강화를 통한
교수역량 및 교수전문성 강화

맞춤형 학습지원 강화를 통한
학생성장 구현

데이터 기반 교육성과 분석을 통한 
교육품질관리 체계 고도화 

주요사업
• T-GROUND 교수역량지원 체계강화
• 맞춤형 교수역량 강화프로그램 활

성화
• Teachable Storage 시스템 구축 

• L-GROUND 학습지원 체계 강화
• 학습역량 강화 프로그램 활성화
• 첨단 교육환경 구축

• 교육 성과관리 시스템 고도화
• 데이터 기반 IR센터 신설로 통합관

리체계 확립

추진배경

• 교수자의 교수 방법에 대
한 학습자의 만족도 상승
세가 정체된 경향을 보임
에 따라 교수자의 지속적
인 교수역량 강화 관리 
필요

• 학습자 중심 수업설계의 
전략 강화 요구됨

• 학습지원 요구도 조사결
과 학생의 기초학습능력 
향상을 위한 지원 강화
가 꾸준히 요구됨

• 자기 주도적 학습법 및 
학습 동기 유발을 위한 
프로그램 수요 증가함

• 학생을 위한 공간에 대한 
만족도는 3년 연속 종합
만족도 평균에 하향하는 
추세로 나타남

• 창의적 학습과 협업을 할 
수 있는 공간에 대한 요
구가 확대됨

• 교육전략 적합성 조사결
과 3년 연속 66점대의 
낮은 만족도를 보임

• 교육만족도 제고와 교육
정책 방향설정을 위한

  교육품질관리체계 
통합관리 필요

교수법 만족도 조사 현황 학습지원 요구도 조사 현황 대학시설 만족도 조사 현황 교육전략 적합성 조사 현황

2) Learning by doing

3) Learning Teaching Evolution
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나. 추진계획

 세부과제명 [L.①.] Teaching-GROUND 교수지원체계 강화
• Teaching GROUND 맞춤형 교수지원 프로그램으로 교수활동을 활성화 및 교수역량 개발 강화
• 다양한 교수법을 지원하는 교수지원체계 강화와 우수 교육성과물 발굴·공유 확산
• 디지털전환 시대의 적응하는 교수학습 지원프로그램 활성화로 교수자 디지털역량 전문성 강화 추진

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 디지털 전환시대의 맞춤형 T-GROUND지원 체계 구축
• T-GROUND 프로그램 운영 활성화로 교수자의 교수역량 강화와 교육성과 공유 확산

추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 연계・융합 교육 기반 마이크로디그
리 운영 기반 조성

• 연계・융합 교육 기반 마이크로디그
리 트랙 운영

• 연계・융합 교육 기반 마이크로디그
리 성과 확산 및 활성화

주요
사업
및

세부
추진
내용

T-GROUND 교수역량 지원체계 강화 교수지원 프로그램 체계 보완 T-GROUND 교수지원 체계 고도화
• 교수역량지원 체계 개선 연구
• 교수지원 프로그램 수요조사

• 프로그램 홍보 및 부서 간 협력 강화
• 교수자 수업운영 자가진단 및 수요 

조사 분석을 통한 운영 활성화
• 교수지원 체계 안정화
• 성과분석을 통한 교수지원체계 수정·

보완
교수역량 프로그램 적용 운영 전략화 교수역량 프로그램 운영 내실화 교수역량 강화프로그램 고도화
• [G] 신임교수 특강, 교원전문 자격연

수 기획·수행
• [R] 온라인 교육 콘텐츠 개발 및 단

계별 교수법 특강 진행
• [O] 맞춤형 수업컨설팅 시범적용
• [U] 매체 지원 활성화와 아카이브 시

스템 개발 계획 수립
• [N] 교수·산업체 연구모임 계획
•[D] 디지털 역량 프로그램 개발·운영시도

• [G] 신임교수 특강, 학사시스템 활용 
교육 확대 운영

• [R] 온라인 교육 콘텐츠 확보, 단계
별 교수법 특강 확대운영

• [O] 맞춤형 수업컨설팅 운영 분석  
• [U] 신매체 활용 교육지원 운영
• [N] 학과-교수간 융합교육 연구지원 

모임 시범 운영
• [D] 디지털 역량 프로그램 확대 운영

• [G] 신임교수 지원프로그램 분석을 통
한 보완, 운영

• [R] 온라인 교육 콘텐츠확보, 단계별 
교수법 교육 확대

• [O] 맞춤형 수업컨설팅 상시운영
• [U] 교수학습 매체지원 서비스 확대 
• [N] 교수 연구모임(간담회)운영 확대  
• [D] 신기술· 매체적용 디지털 활용 교

육우수사례 발굴, 공유 확산
Teachable Storage 시스템 개발과 

시범운영 Teachabe Storage 시스템 고도화 Teachable Storage
우수 성과 공유 및 확산

• 교수학습 홈페이지 리뉴얼
• Teachable Storage구축 계획 수립
• 교수-학습자 매체지원 계획 수립
• Hybrid형 ALC실 테스트베드 운영
  및 교육환경개선계획 수립 

• 교수학습 홈페이지 기능개선
• LMS시스템 내 교수지원 교수법 이

러닝 시스템 운영 활성화
• 교수-학습 매체지원 효과성 검증
• ALC실 수업운영 교수자 만족도 분석

• 교수학습 홈페이지 활성 및 안정화
• 이러닝 콘텐츠 확보 및 홍보 확대 
• ALC실 및 교수-학습자 기자재 수업
 활용 운영 우수사례 발굴, 공유 확산

기대
효과

• (교수자 역량관리시스템 구축) 시스템 구축을 통한 효율적인 교수역량 강화
• (교수자 전문성 증진) 우수사례 확산 및 환류 확대를 통한 교수역량 강화를 위한 지속 가능체계 구축
• (교육 효과성 증진) 맞춤형 단계별 교수지원프로그램에 따른 교육의 질 및 교수만족도 향상
• (TLE 브랜드 제고) 교수·학습자 역량 성장을 이끄는 교수학습 모델체계 확립
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(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 교수자의 교수역량 증진을 지원하는 교수 맞춤형 T-GROUND 교수지원 체계 고도화
• 급변하는 교육환경과 학습자 중심의 혁신적 수업 운영을 위한 맞춤형 교수지원

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교수학습혁신센터 평가 자체평가위원회

교수학습혁신센터 ▶ 교수학습혁신센터 ▶ 교수학습운영위원회 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

T-GROUND 교수역량 지원체계 고도화

·교수자대상 현 교육방법에 대한 자가진단 및 
교수역량 증진 프로그램 수요조사 등 실시
(교수·학습지원 프로그램 성과분석 및 환류보고서)

○ ● ◎

교수역량  
프로그램 
고도화

[G] 체계적 학습지원을 위한 교수역량 기본교육 ○ ●
[R] 혁신 교수법 집중 연수 프로그램 운영 ● ● ◎ ● ● ◎
[O] 맞춤형 수업 컨설팅 상시 운영 ○ ● ◎ ○ ● ◎
[U] 교수학습 매체지원 서비스 확대 ○ ● ○ ● ◎
[N] 혁신 교수법 개발(연구소모임) ○ ● ◎
[D] 신기술·매체 적용 디지털 활용 교육 우수사례
   확산 및 공유(교육혁신포럼) ○ ● ◎

Teachable Storage 우수성과 공유 및 확산

·교수학습혁신센터 홈페이지 활성화 ○ ● ◎

·Hybrid형 ALC실 강의실 배정 및 활용 계획수립 ○ ● ○ ● ◎

기대
효과

• (프로그램 성과 측면) 교수자 프로그램 참여 만족도 향상 및 성과분석을 통한 교수지원 프로그램의 품질관리
• (만족도 측면) 교수 역량향상을 지원하는 맞춤형 교수역량지원체계 정착을 위한 기반 조성
• (학사운영 수행과정 지원) 교육혁신처와 교수학습혁신센터 간 협력을 통해 교수자의 수업개선 및 교육 운영 역

량 강화를 위한 주차별 체제적인 지원 전략화 마련 

• (지속성장 가능성 제고) 교수자 중 우수한 역량을 발휘한 내용에 대해 성과 발굴과 아카이브를 통한 데이터 백
업·공유로 개인별 자기주도학습으로 개인의 교수역량 강화 기회의 장을 제공

• (교수학습혁신센터의 운영조직 체계 강화) 기존 역량교육개발원 운영 체계 및 업무 분류의 미흡성을 개선, 교
수학습지원의 전문성을 발휘하는 조직으로서의 개편, 운영

성과
지표

❶ 교수역량 지원 프로그램 참여율  ❷ 교수 역량지원 프로그램 만족도 ❸ 교수법 콘텐츠 개발 건 수  
❹ 교수활동 성과결과물 개발 건수

재원 국고(혁신) - 교비 -

증빙 3-5
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 세부과제명 [L.②.] Learning-GROUND 학습지원 강화
• 디지털 전화시대의 사회트렌드에 대응하고 교육수요자 의견 수렴을 통해 체계적이고 다양한 측면에서의 학습역

량 강화를 위한 L-GROUND 학습지원 체계 고도화
• 모듈화된 학습지원체계를 적용하여 마련된 학생 맞춤형 프로그램 지원으로 재학생의 자기주도학습능력 강화 및 

학생 학습역량을 제고
• 교무학사지원팀, IR센터 등 학습지원 강화를 위해 유관부서 간 유기적 연계 관계 형성, 협력 추진

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 학습역량 강화 프로그램 제공과 자기주도학습능력 향상을 유도하는 L-GROUND 학습지원 체계 마련
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 맞춤형 학습지원 기반 조성 • 맞춤형 학습지원 운영 • 맞춤형 학습지원 확대 및 성과확산

주요
사업
및

세부
추진
내용

L-GROUND 학습지원 체계 강화 학생 학습지원 프로그램 체계 보완 L-GROUND 학습지원 체계 고도화
• 학습지원체계 강화를 위한 교육 지원

체계 확립 
• 재학생대상 교육과정 인식, 수요조사

를 통한 기초조사 실시

• L-GROUND 학습지원 홍보물 제작
• 재학생대상 교육과정 인식, 수요조사 

분석을 통한 환류
• L-GROUND 학습지원 체계 안정화
• 성과분석을 통한 학습지원 체계 수정·

보완
학습역량 강화 프로그램 활성화 학습역량 강화 프로그램 내실화 학습역량 강화 프로그램 고도화

• [G] 기초학습 프로그램 개발·운영 
• [R] 학습역량 향상 프로그램 개발·운

영
• [O] 자기주도학습 프로그램 개발·운

영
• [U] 첨단 강의실 홍보 방안 수립 
• [N] 스터디 그룹 운영 제도 마련
• [D] 디지털 역량 프로그램 개발·운영

• [G] 기초학습 프로그램 확대 운영 
• [R] 학습역량강화 프로그램 확대 운

영
• [O] 자기주도학습 강화프로그램 확대 

운영
• [U] 학습공간 활용 방안 도출
• [N] 스터디 그룹(학생간담회) 운영
• [D] 학과맞춤형 디지털 역량 강화 교

육 운영

• [G] 기초학습 프로그램 보완, 운영
• [R] 학습역량강화 프로그램 보완, 운영
• [O] 자기주도학습 강화 프로그램 보완, 

운영
• [U] 첨단 강의실 활용, 학습자 의사소

통 향상 정도 검증
• [N] 스터디 그룹 운영
• [D] 프로그램 우수사례 발굴, 공유 확

산
L-GROUND 지원 첨단 교육환경 

구축 학습공동체 활동 지원 공간 개선 학습공동체 활동 지원 공간 개선
• Hybrid형 ALC실 고도화
• 차년도 교육서비스 개선 계획 수립 

• ALC실 강의실 활용방안 도출
• Hybrid형 ALC실 강의실 운영 개선

• ALC실 강의실 확대 운영
• ALC실 강의실 지속적 개선

기대
효과

• (성과도출 측면) 학습자 개별 맞춤 지원에 따른 완전학습 구현, 역량 개발, 학업 목표 달성
• (학습자 역량 증진 측면) 자기 주도적 학습능력 함양과 중도이탈 감소
• (디지털 전환 시대에 따른 학습지원 확대) 디지털 전환 시대의 사회트렌드에 대응하고 교육수요자 의견 수렴을 통해 

다양한 특강을 제공하여 디지털 역량 제고
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(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 학습자의 자기 주도성 함양을 지원하는 학생 맞춤형 L-GROUND 학습지원 체계 고도화
• EXC 핵심역량기반 자기주도학습 로드맵 구축 및 학생맞춤형 단계별 학습 지원

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교수학습혁신센터 평가 자체평가위원회

교수학습혁신센터 ▶ 교수학습혁신센터 ▶ 교수학습운영위원회 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

L-GROUND 
학습지원 

체계 고도화
·L-GROUND 학습지원 체계 안정화 ● ● ● ● ● ● ● ◎
·성과분석을 통한 학습지원 체계 수정·보완 ● ◎ ● ● ● ● ● ◎

학습역량
강화 

프로그램
고도화

[G] 기초학습 프로그램 보완·운영 ● ◎
[R] 학습역량 강화 프로그램 보완·운영 ○ ● ○ ● ◎
[O] 자기주도학습 강화 프로그램 보완·운영 ○ ● ○ ● ◎
[U] 첨단 강의실 활용 ○ ● ● ● ● ● ◎
[N] 스터디 그룹 운영 ○ ● ○ ● ◎
[D] 프로그램 우수사례 발굴, 공유 확산 ○ ● ◎

학습공동체
활동 지원 
공간 개선

·ALC실 강의실 확대 운영 ● ● ● ● ● ● ● ◎
·ALC실 강의실 지속적 개선 ● ● ● ● ● ● ● ◎

기대
효과

• (프로그램 성과 측면) 참여 학생의 성취도 향상 및 성과분석을 통한 학습지원 프로그램의 교육 품질관리
• (만족도 측면) 학생 행복과 성장을 지원하는 맞춤형 학습지원체계 정착을 위한 기반 조성
• (우리 대학만의 학습지원 체계의 특수성 강화 측면) 학습과 대학 생활이 통합된 공동체 활동 지원 기반의 교육환경 

마련, [GROUND모델]을 통한 대학 교수학습지원 체계성의 특장점 보유
• (재학생의 대학 생활 만족도 상승 기여 측면) 개선된 학습활동 지원 공간을 통해 학습자의 학습활동의 만족도 증진

이 대학 생활 만족도 상승에 기여
• (학습 증진을 위한 대학 부서 간 협력 방안 강화) 학생성공지원센터 및 교무혁신처 내 4개의 교육혁신센터 간 협력 

체계 강화, 실질적인 공동 프로그램운영을 통해 학습역량 관리의 대학 전사적인 관리 방안 도출
• (대외적인 공유 확산 측면) [GROUND모델]을 통한 교수학습혁신센터의 고도화 강점을 공유하며, 학생 참여형 프로

그램을 확대하고 타대학과 성과·공유 확산

성과
지표

 ❶ PLAY 학습역량 강화프로그램 이수율  ❷ PLAY 학습역량 강화프로그램 만족도  
 ❸ 강의실 구축 등 성과공유 확산 실적 건수

재원 국고(혁신) - 교비 - 주무부서 교수학습혁신센터

증빙 3-6
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 세부과제명 [L.③.] 데이터기반 교육성과 통합관리 강화
• 교육성과 질 관리체계 강화를 위해, 교내 시스템의 여러 기능의 연계 극대화
• 대학에서 생성되는 데이터를 영역별로 수집, 분석, 진단할 수 있는 교육 성과관리 통합시스템 구축
• 다양한 학내 데이터 통합, 축적 및 관리를 통해 대학 교육의 성과관리 및 부진한 성과에 대한 적극적 관리
• 각 센터와 긴밀한 연계를 통해 교육성과의 다차원적 분석으로 유의한 주요정책을 결정하도록 지원
• 대외적인 비교 지표를 관리를 통해 우리 대학의 교육품질력에 대한 지속적인 모니터링 강화

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 데이터기반 대학 교육성과 분석을 위한 체계 구축
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 데이터 기반 교육 성과관리 수행체
계 조성

• 데이터 기반 교육성과 수집 및 측정 
분석 강화

• 데이터 기반 교육성과 운영방식 정착
화

주요
사업
및

세부
추진
내용

데이터기반 교육성과관리체계 구축 데이터 기반 교육성과 분석 및  
성과관리 시스템 고도화

데이터 기반 교육성과 분석 및 
성과 공유·확산

• 데이터 기반 교육성과 관리 전담
IR센터 신설 및 전담인력 배치

• 전산정보팀-IR센터 간 업무 협업 
체계화

• 교육 성과관리 체계구축 정책연구
• 데이터 기반 교육성과 관리 규정 

제·개정
• 교육 성과관리 시스템 구축
• 교육 통계 자료 도출을 위한 내부 

구성원의 OJT강화

• 학기별, 연도별 교육성과 분석
• 학기별, 연도별 대학교육 성과 분석

결과보고 및 공유
(대학 알리미 공시지표를 기반으로    
타대학과의 품질 비교 보고서 작성)

• 대학 전반에 걸친 성과지표 영역 추
가 수집 및 정책안 마련

  (교원업적평가 관리방안 강화)
• 데이터마이닝을 통한 질적 통계 자

료 분석 역량 증진 교육 강화

• 대학교육성과 및 경영성과를 통합분
석 및 결과보고 

• 연차별 누적 데이터를 통한 종단적 
교육성과 분석

• 교육성과 분석 리포트 발간
• 시스템 내 통계자료 대시보드 고도화
• 혁신지원사업 기여도 파악
• 타 대학과 혁신지원사업에 따른 교육

경쟁력 향상도 비교 분석

기대
효과

• 데이터 기반 통합관리체계 구축으로 종합적 통계분석과 예측정보를 제공하여 신속·정확한 의사결정 및 교육전
략 수립 

• 대학 교육 성과분석을 통한 교육 질 관리체계 고도화 및 교육 혁신성 제고
• 학생 교육 효과성 제고를 위한 지속적 교육과정 개선
• 타 대학 대비 우리 대학의 교육품질 검증, 교원의 주도적 역량 강화 참여 정도와 대학의 교육품질 간의 유의

미성 도출 후 교원 역량 강화를 위한 정책 방향 수립 
• 데이터 기반의 교육성과 분석 및 관리 체계화 확립을 위한 내부 구성원의 역량 강화
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(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 대학 운영 전반의 성과를 통합관리하는 성과관리체계를 구축
• 대학 내 산발적인 교육 운영 지원 프로그램과 플랫폼을 획일화하여, 빅데이터 관리를 시도할 수 있는 여건을 조성
• 데이터 기반 교육품질 관리를 가지는 우수한 인적자원 발굴 및 지속적인 역량 강화의 기회를 제공 
• 데이터 거버넌스의 체계적 강화를 위해 타대학들과의 공유 및 협업 환경을 조성
• 성과관리시스템 데이터 분석을 통한 교육과정 개선 및 대학 발전 방향 의사결정에 필요한 자료 제공

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct진단 설계/개발 점검/보완 운영 기획조정처성과관리팀

평가 성과관리팀, 자체평가위원회
성과관리팀 ▶ 성과관리팀 ▶자체평가위원회 환류 대학혁신위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

데이터 기반
교육성과 

분석

교육수요자 대상 교육만족도 조사 및 분석 ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎
교육품질 개선을 위한 대학자체평가 및 정보공시 강화 ● ● ● ● ● ● ● ◎
타대학과의 협업ㆍ공유를 통한 데이터 거버넌스 강화 활동 ● ● ● ● ● ● ● ◎
대학 조사체계 개선을 위한 조사ㆍ진단 통합 일정표 제작 ○ ● ● ● ● ◎

성과관리
시스템
안정화

성과관리시스템 유지보수 및 최적화 ● ● ● ● ● ● ● ◎
시스템 기반 대학 자체평가 운영을 위한 기능 개선ㆍ강화 ○ ● ● ● ● ◎

기대
효과

• (교육전략화 체계 마련) 데이터기반 통합적 교육성과 관리 체계 구축으로 종합적 통계분석과 예측정보를 제공
하여 신속·정확한 의사결정 및 고등교육 환경변화에 대응한 효과적인 교육전략 수립 가능

• (데이터 기반 교육 품질관리 강화) 실시간 데이터 분석과 효과적인 시각화 정보 제공을 통해 대학교육 및 경영
성과 정보의 유기적인 연동 및 활용을 위한 기반 제공

• (성과관리 체계 마련) 교내외 데이터의 통합관리로 대학평가 및 성과관리를 위한 기초자료, 성과지표 등의 체
계적 축적과 관리 가능

• (타대학과의 협업ㆍ공유를 통한 데이터 거버넌스 강화) 한국대학IR협의회(KAIR) 활동 및 전문대학 간 데이터 
기반 교육성과 공유 협약을 통해 데이터의 정확성과 신뢰성을 높이고, 교육성과 분석의 정밀성을 확보하여 데
이터 기반 의사결정을 지원

• (대학의 무형적 정보 자산 확보) 3년간 시스템 고도화를 통해 빅데이터 기반의 스마트 정보 체계를 구축하며, 
이를 통해 효율적인 대학 운영의 체계성을 강화

성과
지표

 ❶ 전공교육 운영 만족도 ❷ 교양교육 운영 만족도 ❸ 비교과 교육 운영 만족도 ❹ 교육수요자만족도 
 →  정보시스템 고도화로 대학 전반의 교육 운영 만족도가 향상되길 기대함 

재원 국고(혁신) - 주무부서 기획조정처 성과관리팀

증빙 3-7
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1.3.1.4. 세부내용 3 : A 4) 생애 맞춤형 학생 성공지원 서비스

가. 추진배경 및 목표

• 비교과 프로그램과 연계된 전공교육과정 지원 체계 고도화로 융합형 인재양성에 기여
• 학생의 자기발전과 역량증진을 지원하는 비교과 프로그램 개발 및 마일리지 인증제 적용 필요
• 학습자별 핵심역량과 학습유형의 차이를 고려한 비교과 프로그램으로 기존 비교과 운영 방식을 재구조화함으로

서, 학생의 학습, 진로, 취·창업 역량을 함양하는 기회 제공

혁신목표 「PLAY」교육혁신전략을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성
세부목표 학생성장을 위한 비교과 프로그램 지원 체계 구축과 원스톱 학생서비스지원 강화
세부과제  원스톱 학생 서비스 지원 체계 및 운영 강화 EXC인증제 적용, 「PLAY GROUND」 비교과 운영학생성장 GROUND 지원 실전 취·창업 지원

세부과제목표 원스톱 학생 서비스 지원을 위한 통합체계 구현 학생 자기 주도 학습활동에 따른 EXC 역량 향상 학생성장 마인드셋 장착지원 기업가정신 역량 함양을통한 실전 창업지원

주요사업
• 파라다이스홀 내 통합행

정지원센터 조성
• 학생성장관리 대시보드 

구현과 제공

• EXC인증제 운영과 졸업
인증 연계

• PLAY GROUND 비교과 
프로그램 체계 확립

• 평생지도교수제 개선 및 
상담·공감능력 증진

• GROUND 구축 및 운영
• EXC 라운지 운영

• 실전 취업지원체계 구축 
및 운영

• 실전 창업지원체계 
FARM-K 프로그램 운영  

추진배경

• 재학생 학교생활 만족도 조사 결과, 중요도와 만족도가 낮은 영역으로 ‘진로/심리지원(65.6점)’과 ‘학습역량
지원(68.3점)’의 개선이 요구됨

• 또한,‘취업/창업지원(61.3점)’,‘학교생활 및 학생복지(64.4점)’는 개선이 시급한 사안으로 제기됨

학교생활 만족도 조사, 중요도-만족도 비교 분석 DB <진로/심리상담>과 <취·창업> 서비스 연차 분석
나. 추진계획

 세부과제명 [A.①.] 원스톱 학생 서비스 지원 체계 및 운영 강화
• 교양-전공-비교과-취․창업 교육참여에 따른 원스톱행정서비스가 제공되도록 물적․인적 자원의 재배치 
• 입학~졸업, 대학의 다양한 교육·프로그램 참여로 개인별 역량 성장 정도가 모니터링되는 온라인 서비스 제공
• 통합행정서비스를 통해 대학 생활에 필요한 요구사항을 상시 접수, 즉시적 서비스 제공이 될 수 있도록 대학 구

성원의 전사적인 업무 협력 체계성 강화 

4) Adjust to successful life
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(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 원스톱 학생 서비스 지원 체계를 위한 물적·인적 자원의 개선과 서비스 활동 강화
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 원스톱 학생 서비스 지원을 위한 
통합체계 구현

• 원스톱 학생 서비스 지원 체계의 
고도화와 사전 예측 시스템 마련

• 학생성장관리 시스템의 고도화와 사
전 예측 시스템 활용 증진

주요
사업
및

세부
추진
내용

파라다이스홀 내 
통합행정지원센터 조성

통합행정지원센터의 고도화 된 
학생 서비스 지원 방안 도출

학생성장관리 시스템을 통한 선제적 
행정지원 서비스 매뉴얼 마련

• 통합행정지원센터 구축
• 구성원의 CSCustomer Service 교육 

강화
• 원스톱 학생 서비스 지원을 위한 

행동강령 및 매뉴얼 제작

• 지속적인 행정직원의 CS 교육지
원

• 축적된 문제 사례를 활용하여, 해
결 방법 제시하는 가이드북 발간

• 통합행정지원센터 홍보 강화

• 사전 행정지원 서비스 요구자를 예
측, 선제적 행정지원을 위한 매뉴
얼 개발

• 다양한 행정서비스 채널 발굴 
학생성장관리 대시보드 구현과 제공 학생성장관리 대시보드 활용 강화 학생성장관리 대시보드 고도화
• 학생성장관리 대시보드 개발, 학사

정보시스템 내 설치 후 구동
• IR센터를 통한 데이터 분석 방법 

교육 지원 활성화

• 유의미한 DB 추출, 분석방법에 
대한 교직원 대상 교육지원 강화

• 학생성장관리 대시보드 활용 홍보 
강화

• 모바일 서비스와 연동된 학생성장관
리 대시보드 고안

• 유의미한 DB분석에 따른 지원 프
로그램의 유형과 방법을 착안

기대
효과

• (행정서비스 만족도 제고) 원스톱으로 지원되는 학생 서비스로 재학생의 대학 생활 만족도 향상
• (선제적 대응력 확보) 데이터분석을 기반으로 역량 강화 필요 학생을 정밀하게 발굴, 선제적으로 맞춤형 서비

스를 제안하여 학습 부주의자 발생을 억제함
(2) 2024년 세부 추진계획   

• 원스톱 학생 서비스 지원을 위한 통합체계 고도화
추진
개요

• 통합행정지원센터 구축  + 구성원의 CSCustomer Service 교육 강화
• 학생 서비스 프로그램 발굴 및 학생 학습지원 공간 구축 

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 기획조정처사무처

평가 환경공간위원회혁신지원사업운영위원회기획조정처혁신지원사업단 ▶ 기획조정처사무처 ▶ 기획조정처사무처 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

통합
행정지원

센터 
고도화

• 통합행정지원센터 운영 문제점 분석 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원스톱 학생서비스 지원 매뉴얼 개발 ○ ○ ● ● ◎ ◎
• 구성원 CS 교육지원 및 수행 평가 ○ ○ ● ● ● ◎ ◎

학생 학습
지원 공간 

구축 

• 학생 자율학습공간 구축 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원스톱 학생서비스 강화를 위한 교내 공간 개선 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 학생 맞춤형 서비스 지원 체계 구축 ○ ○ ● ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (학생서비스의 다양한 문제 사례 축적, 운영 노하우 체화) 학생성공지원을 위한 원스톱서비스 체계를 구현하며, 다양한 문제
에 적절한 대응책 마련에 전사적으로 대학 구성원이 협력하여 실행공동체 면모를 가짐 

• (데이터 분석을 기반한 학생 서비스 제공의 선진화 마련) 학생 개인별 성장관리 디렉터리를 활용하여 수요자 맞춤형 교육 
서비스를 제공함

성과지표 ❶ 학생 서비스 지원 횟수 ❷ 원스톱 통합행정지원센터 및 학습지원공간 활용에 따른 학생 만족도
재원 국고(혁신) - 주무부서 기획조정처, 사무처, 혁신지원사업단

증빙 3-8
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 세부과제명 [A.②.] EXC 인증제 적용, PLAY GROUND 비교과프로그램 운영 활성화 2단계
• 비교과 프로그램 이수 마일리지와 핵심역량이 연동된 「EXC인증제」적용 방안 도출
• 핵심역량 체계와 개인별 학습유형을 고려한 따른 비교과 프로그램 재구조화, 「PLAY GROUND 비교과 운영」실현
• 재학생의 학습 도전 의식 고취를 위한 「EXC인증 장학제도」도입으로 학생성장 보상지원 강화

※ 실천 Performance learning : 역량 기반 사회문제해결 중심 프로그램 / 배움 Learn : 전공 및 교양 교과의 기초학습, 학습전략 및 방법 등의 기초 프로그램 
   도전 Advance : 학습경험을 통해 습득한 역량을 체화하는 실천 중심 프로그램 / 발산 Yard of diffusion : 새로운 가치를 창출하는 활동 프로그램

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 학생의 성공적 사회진출을 돕는 「PLAY GROUND 비교과 프로그램」체계 조성과 운영 활성화
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • EXC인증제 적용에 따른 「PLAY 
GROUND 비교과」체계 기반조성

• EXC인증제 적용, 「PLAY GROUND 
비교과 프로그램」 운영 활성화  

• 「PLAY GROUND 비교과 프로그램」 
의 성과확산과 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

EXC인증제 구축 EXC인증제 운영 EXC인증제 확대
• EXC인증제 관련 수요조사 및 개편 

방안 연구
• 비교과통합관리시스템 고도화
• 역량기반 인증 요소 설계 및 레벨 

도입

• EXC인증 장학제도 개정
• 비교과 마일리지와 인증제 간 연동 

체계화 구현
• EXC인증 홍보활동 강화
• EXC인증제 운영 결과 점검․보완

• EXC인증제 확대를 위한 졸업 인증 
조건 조정 및 로드맵 사례 제시

• 졸업 연계 EXC인증제에 대한 홍보 
및 우수자 선발



- 45 -

(2) 2024년 세부 추진계획   

• EXC인증제 적용, 「PLAY GROUND 비교과 프로그램」운영 활성화 
추진
개요

• 비교과 교육과정 통합관리(계획, 운영, 질 관리) 체계 고도화 및 운영성과 일원화를 위한 학생성공시스템 구축
• EXC핵심역량기반 비교과 교육과정 로드맵 구축을 통한 계원 인재상 구현

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct 진단 설계/개발 점검/보완

운영 각 부서, 학과 평가 비교과통합관리위원회,자체평가위원회교수학습혁신센터 ▶ 교수학습혁신센터 ▶ 교수학습혁신센터 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

EXC인증제
확대

 학생성공시스템운영 고도화
 (비교과통합관리시스템 운영 기능개선 및 보완) ● ● ● ● ● ◎

 EXC 인증제 홍보 및 가이드 북 배포 ○ ● ○ ● ● ● ● ◎

 EXC인증 및 우수자선발 장학금지급도 운영확대 ○ ○ ● ● ● ● ● ◎

PLAY
GROUND
전공단위 

비교과운영
고도화

 PLAY GROUND 비교과 프로그램 운영 CQI를 통한 
질 관리 (운영부서차원, 통합관리(대학)차원) ○ ● ● ● ● ● ● ◎

 핵심역량기반 교과연계 비교과프로그램 운영 활성화 ○ ● ● ● ● ● ● ◎
 우수 비교과 프로그램 성과 공유 ○ ● ◎

기대
효과

• (대학생활 포트폴리오 구성) 학생이 수행한 핵심역량 기반의 다양한 프로그램 및 자기주도 활동 이력을 증명해주는 포트폴
리오를 제공하여 학업/진로/취업/창업 등의 준비 자료로 적극 활용 

• (비교과 운영 성과 분석 및 교육 운영의 질 개선) 비교과 통합관리시스템을 통한 프로그램 만족도 조사와 CQI체계 구현으
로 교육의 질 관리 및 지속 개선을 위한 구체적인 근거 DB 확보 

성과지표  ❶ 비교과프로그램 학생 참여 수 ❷ 비교과프로그램 참여 학생 만족도 ❸ EXC인증자 수 ❹ EXC역량 향상 점수
재원 국고(혁신) - 주무부서 교수학습혁신센터

증빙 3-9

비교과 프로그램 재구조화를 통한
PLAY GROUND 비교과 체계 구축

PLAY GROUND 비교과 체계에 
따른 다양한 프로그램 운영 활성화

PLAY GROUND 비교과 프로그램을 
전공단위 비교과 운영으로 고도화

• 기존 비교과 프로그램 재구조화
• PLAY GROUND 비교과 체계구축 

및 신규프로그램 개발
• PLAY GROUND 비교과 마일리지 

도입과 운영 캘린더 제작·배포
• 우수 비교과 프로그램 공유

• 학과 주도형 비교과를 PLAY 
GROUND 비교과 체계로 관리 일
원화와 운영 활성화

• 교양 교과와 연계한 PLAY 
GROUND 비교과 학점제 로드맵 
개발․운영

• 우수 비교과 프로그램 성과 공유

• PLAY GROUND 비교과 프로그램 
운영 질 관리 점검 및 고도화 전략
화 마련

• 등가 학점제 적용으로 전공단위 비교
과 프로그램 운영 고도화

• 우수 비교과 프로그램 성과 공유

기대
효과

• (비교과 프로그램 운영의 체계성 확립) 학과별로 운영되던 비교과 프로그램을 PLAY GROUND 비교과 체계에 따라 재구
조화하며, EXC역량 향상의 목적성을 확립함

• (비교과 프로그램 운영을 통한 핵심역량 성취도 증진의 파급력 확보) 전공․교양 교육과정 경직성 완화를 위한 PLAY 
GROUND 비교과 프로그램으로 자기주도학습 활동 증진

• (비교과통합관리시스템을 통한 체계적인 프로그램 운영 스케쥴 및 역량증진도에 대한 객관적 실효성 검증) 비교과 프로그램 
신청-자료 공지-만족도 및 향상도 점검 등이 온라인 시스템에서 일원화되어 운영되며, 축척된 데이터를 기반으로 프로그
램의 효과성과 적절성 판단을 가짐
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 세부과제명 [A.③.] GROUND 학생성장 지원
• 자기 성장을 지원하는 GROUND 전략 추진체계 구축 
• 상담 프로그램의 全 생애주기에 따른 대상․주제별 특성화 프로그램 제공으로 학생성장 마인드셋 장착지원
• 예술 창작 활동의 스트레스 해소를 위한 특화된 심리상담 지원
• 심리적 안정, 원만한 대인관계 형성, 대학 생활 적응력 제고를 위한 학생서비스 공간 추가 조성

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 자아 탄력성을 촉진하여 대학 생활 중 발생 문제 및 중도탈락 방지를 위한 선제적 맞춤형 CARE 지원
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 맞춤형 CARE 서비스 체계 구축 • 맞춤형 CARE 서비스 운영 활성화 • 맞춤형 CARE 서비스 운영 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

평생지도교수제 개선 운영 평생지도교수제 운영 활성화 평생지도교수제 고도화

• 평생지도교수제 개선을 위한 정책연구
• 교수용 상담가이드북 발간
• 학생지도 관련 자격 취득 교육과정 

운영 (진로지도사, 창업교육지도사 등)

• 교수 상담역량 강화 교육 (특강, 상
담지도 워크숍)

• 교원용 상담가이드북 개선
• 평생지도교수제 운영성과분석 및 환류

• 학생상담 역량 강화 특강 및 외부 세
미나 참가 지원

• 평생지도교수제 운영성과 분석 및 환류 
• 우수 지도사례 성과공유 

GROUND 체계 구축 및 프로그램 운영 학생성장 지원 프로그램 운영 학생성장 지원 프로그램 활성화
• GROUND 전략 구축 정책연구
• 진로지원 및 심리지원 프로그램 개

발, 운영
• 전문 객원상담사 배치 
• 다매체 활용한 인권교육 프로그램 

개발
• 프로그램 만족도 조사

• 유관기관과 연계 강화로 프로그램 
다양화 및 참여율 제고

• 학생성장 지원 프로그램 운영(진로, 
심리, 인권)

• 학생주도형 프로그램 공모 운영 
• 프로그램 만족도 조사 및 결과분석

• 진로지원 및 심리지원 프로그램 개발, 
운영 활성화

• 인권 교육 참여도 상위 2개 프로그램 
지속 운영

• 학생 맞춤형 프로그램 지속 운영
• 지속적인 수요 및 만족도 파악을 통

한 프로그램 환류 체계 완성

기대
효과

• (평생 지도교수제 운용 강화와 파급력) 평생 지도 교수 1:1 상담 및 밀착지도를 통한 중도탈락 예방, 재학생 충원율 
및 취업률 증가에 기여

• (학생 진로 설계 강화) 학생 개별 맞춤형 프로그램 제공을 통해 자기 이해 및 진로목표 설정에 도움
• (학교생활 만족도 제고) 학습과 휴식을 즐길 수 있는 다양한 학생서비스 공간 조성을 통한 대학 생활 만족도 향상
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(2) 2024년 세부 추진계획   

추진
개요

• 평생 지도교수제 운영기반 구축 및 교수역량 강화
• 학생 맞춤형 케어 서비스 지원체계 구축 및 프로그램 개발

추진
체계

▶Plan 계획 수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct진단 설계/개발 점검/보완

운영
학생성공지원센터, 학생상담팀, 건강증진센터, 장애학생지원센터

평가 비교과통합관리위원회학생상담위원회
학생성공처 ▶ 학생성공처 ▶

비교과통합관리위원회학생상담위원회 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

평생지도교수제 개선
대학 상담체게 구축 강화

요구사항 
분석, 

개정(안) 
마련

승인, 
공표 시행 점검 개선

평생지도교수 역량강화 시행 실적수집 
결과보고 개선

상담가이드북 제작 및 활용 강화 학생상담팀 소관

학생성장
지원프로그램 

활성화

• MBTI를 활용한 심리 및 진로지원 프로그램 ○ ○ ● ● ● ● ◎
• 학생맞춤형 스트레스 관리 프로그램 ○ ○ ● ● ◎
• 학생맞춤형 우울 관리 프로그램 ○ ○ ● ● ◎
• 학생맞춤형 분노/불안 관리 프로그램 ○ ○ ● ● ◎
• 학생맞춤형 생애주기 코칭 프로그램 ○ ○ ● ● ● ● ◎
• 학생맞춤형 슬기로운 심리생활 예방 프로그램 ○ ○ ● ● ● ◎
• 인권실태조사 시행에 따른 인권강화 교육 ○ ○ ● ● ● ◎
• 인권강화 캠페인 및 홍보 ○ ○ ● ● ● ◎

GROUND 
체계 구축 

및 
프로그램 

운영

대학 내 GROUND 프로그램 수집 및 정의와 공유 시범운영 시스템 운영 활성화 점검 개선
GROUND 프로그램 개발 및 운영 프로그램 계획 및 추진

자체평가, 
개선사항, 

차년도계획학생성장 마인드셋 지원 시범운영 시스템 운영 활성화 점검 개선
맞춤형 케어 서비스 운영, 학과별 진로컨설턴트 
배치 진로상담 프로그램 계획 및 추진

자체평가, 
개선사항, 

차년도계획

기대
효과

• (교육 운영의 지속성 유지) 평생 지도 교수 1:1 상담 및 밀착지도를 통한 중도탈락 예방, 재학생 충원률 향상
• (대학 생활 적응력 향상) 정서적 안정과 자기 이해 증진 및 자기 주도적 진로 수립 유도
• (학생 자기 성장 지원을 위한 물리적 환경 지원) 또래 및 평생 지도 교수와의 상담 활동이 자유롭게 이루어지도록 학내 상

담 공간 확보 및 온라인 상담 시스템 활용 활성화로 상시 자기 성장 지원을 위한 타인과의 교류의 장 확보
• (외부 기관과의 협력 활동 활성화) 의왕시 내 정신 건강지원센터 및 기타 전문 상담 시설과의 협력으로 학내 구성원의 정신

적 건강지원 네트워크 자원 확보 강화

성과
지표

 ❶ 지도 역량강화 참여자 수  ❷ 지도 역량강화 자격증 취득 건수  ❸ GROUND 프로그램 운영 건수
 ❹ 대학생활 적응 점수

재원 국고(혁신) - 주무부서 학생성공처

증빙 3-10
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 세부과제명 [A.④.] 실전 취·창업 지원
• 취·창업 생태계를 구축하여 친화적 학사제도를 실현
• 재학생과 미취업자 대상으로 창업아이디어 개발부터 신생기업 설립에 필요한 맞춤 교육 실현

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)
목표 • 맞춤형 취·창업지원 「FARM-K」체계 구성으로 재학생의 취·창업역량 증진 유도

추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 취·창업역량 교육환경 조성 및 프
로그램운영

• 취·창업생태계 구축 강화와 지원 
교육 운영확대

• 캠퍼스 내 재학생 취·창업역량 내재
화와 발산 기회 제공 확대

주요
사업
및

세부
추진
내용

 親 창업지원 학사구조와 
지원체계 구축

 親 창업지원 생태계 강화와 
운영 활성화

캠퍼스 내 실전 창업생태계 조성 
고도화

• 창업 대체 학점제 개편
• 취·창업역량진단 시스템 구축
• 창업경진대회를 통한 우수동아리  
  인증제

• 취·창업지원을 위한 교육환경 개선
• 창업역량 증진을 위한 창업아이디어

캠프 운영
• 창업 생태계 구축을 위한 창업경진

대회, 토크콘서트 운영

• 창업 문화 확산을 위한 서포터즈 활동 확대 및 창업역량 증진을 위한 창업 관련 자격과정 운영• 지역문제 해결을 위한 지자체 창업 지원기관연계 창업경진대회• 우수 스타트업 기업체험 창업캠프 • 창업역량 공유 및 확산을 위한 마켓데이 및 우수성과대회 개최 
 로컬 취·창업 지원교육 계획  로컬 취·창업 지원교육 운영  로컬 취·창업 지원교육 고도화

• 로컬이노베이터 프로그램
  (소상공인 지원 프로그램 활성화)

• 지역 내 취·창업지원 정보 서비스
를 학내 온라인 게시판과 연동 

• 지역문제 해결을 위한 학생·지역주
민 연합 온-오프라인 캠프 개최

기대효과 • (체계성 확립) 전주기적 실전 취·창업 지원체계 통한 실질적 취·창업 성과 창출• (지역연계 취·창업 지원 플랫폼 구현) 지역사회 문제해결을 위한 관·산·학 연계 취·창업 활동 강화
(2) 2024년 세부 추진계획    

추진개요
• 실전 취·창업지원 FARM-K 구축과 다양한 프로그램 개발로 캠퍼스 내 지속 가능한 취·창업 지원 생태계 조성
• 트렌드에 맞춘 취업 및 창업 멘토링 및 컨설팅 프로그램을 제공하여 재학생 및 졸업생 창업 경쟁력 강화
• 재학생, 졸업생 포함 지역 연계 창업프로그램 운영을 통한 지역 상생 지역창업 생태계 구축 활성화

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 취창업지원팀 평가 자체평가위원회, IR센터
취창업지원팀 ▶취창업지원팀▶취창업지원팀 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

캠퍼스 내
실전 창업 
생태계 조성 

고도화

창업 멘토링 및 기타 행사 ○ ● ● ● ◎
창업 릴레이 특강 (우수 스타트업 기업 체험) ○ ● ● ● ◎
지역문제 해결을 위한 지역 내 청년 연합 창업 캠프 ○ ● ◎
수도권,강원권 전문대학연합 ESG창업 아이디어 경진대회 ○ ● ◎

기대
효과

• (캠퍼스 내 실전 창업 생태계 조성 고도화) 역량 강화 실전 창업 교육프로그램을 통한 창업 실전 경험 및 공유
협업 교육체계 마련

• (친 창업지원 생태계 강화) 타 대학 및 스타트업 기업과의 교류를 통한 취업 생태계 강화
• (로컬 취·창업 지원 교육 고도화) 지역문제 해결을 위한 학생 학생·지역주민 상생 창업 프로그램 운영 및 교내 창

업 교육과정을 통한 실전 창업역량 강화로 창업 교육 고도화
성과지표 ❶ 학생창업동아리 운영지수  ❷ 학생창업활동 활성지수

재원 국고(혁신) - 주무 부서 취창업지원팀

증빙 3-11
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1.3.1.5. 세부내용 4 : Y 5) Edutech기반의 교육 플랫폼 조성

가. 추진배경 및 목표

• 코로나19 이후 교육환경 변화에 따른 원격교육시스템 조성 및 디지털 환경에 부합하는 수업모형 개발, 스튜디
오 구축 필요

• 온·오프라인 실시간 쌍방향 동시 수업의 활성화를 위한 하이브리드 PBL 강의실 필요
• 예술적 재능과 신기술 교육을 통한 융복합형 인재양성을 위한 실습 스튜디오 필요
• 교육퍼포먼스 강화 및 생애맞춤형 학생 성공지원을 통한 교육혁신을 위한 다양한 전산시스템과의 연계성 확보 

및 시스템 기능개선 요구 
혁신목표 「PLAY」교육혁신전략을 바탕으로 감성과 지성, 실천력을 갖춘 생애주기 맞춤형 CREATOR 양성
세부목표 Edutech기반의 원격교육 플랫폼 조성 및 교육혁신을 위한 교육환경 인프라 선진화
세부과제 미래형 원격교육지원 생태계 구축과 

학습지원 활성화
창의융합활동 지원 스튜디오 

구축 및 운영
정보전산시스템 간 연동화와 고도화로 

온라인 지원 체계 강화
세부과제목표

미래형 원격교육 생태계 구축을 
통한 지식공유 네트워크 활성화

창의융합활동・현장중심 전공교육 
지원 실습 스튜디오 고도화

교육퍼포먼스 강화 및 생애 맞춤형 학생 
성공지원 프로그램의 원활한 운영을 위해 

정보전산시스템 고도화

주요사업

• 원격수업 인프라 이러닝 스튜디오, Hybrid 
강의실, 오픈 러닝 시스템 구축 및 자원 
관리

• 원격수업 운영 관리
• 원격수업 콘텐츠 품질 관리
• 원격수업 정책 및 규정 관리

• 캡스톤디자인, PBL 교육활동을 
위한 전공 실습스튜디오 고도화

• 가족회사-학과 간 연계 공동기술 
개발을 위한 ODM 환경 개선

• 산업체 연계 재직자 교육을 위한 
시스템 구축 및 운영

• 교육혁신전략 [P]와 [A]의 교육체계 혁신
에 따른 입학, 학적, 교육과정, 수업, 
취・창업 지원, 학생지원, 졸업관리 강
화를 위한 종합정보 전산시스템 개편 및 
고도화

추진배경

• LMS시스템 활용성 강화 필요성
• 실시간 비대면 강의로만 수업 진행
• 2021년 Google Class 도입으로 비대면 교육에 도움이 

되었으나, 학습관리의 어려움이 있음
• 비대면 만족도 조사 항목 중 비대면 수업의 ‘주차별 과

제 또는 퀴즈의 학습 도움 정도’가 낮게 나타남

• 실습 공간에 대한 만족도는 3년 연속 학교종합만족도 
평균보다 낮게 나타남

• 문제해결 중심, 프로젝트 중심 학습 강의 공간 요구
• 최근 3년간, 대학 실습 시설 확충에 이바지할 수 있는 

국가재정사업에 미선정되어 ROI 투자 불가했음  

 
<비대면 교육만족도 조사 현황> <실습 시설 만족도 조사 현황>

나. 추진계획

 세부과제명 [Y.①.] 미래형 원격교육 생태계 구축과 학습지원 활성화
• 고등교육 혁신을 목표로 온라인 수업과 오프라인 수업을 결합하는 블렌디드 러닝Blended learning수업의 지원이 가

능한 학습관리 시스템(LMS) 및 지식공유 네트워크 활성화를 위한 오픈 러닝 시스템Open Learning System 구축
+ 학습자의 학습경험, 학습활동, 학습성과에 대한 데이터를 저장, 시각화하는 LRSLearning Record Store를 결합하여 

학습 환류 체계 마련
+ 이러닝 스튜디오 구축을 통한 차세대 원격 교육환경에 부합하는 콘텐츠 및 수업모형 개발 
+ 온·오프라인 실시간 쌍방향 동시 수업의 활성화를 위한 하이브리드 PBL 강의실 구축

5) Yard for Educaton
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(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 미래형 원격 교육 생태계 구축을 통한 지식공유 네트워크 활성화 
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 원격교육 선진화 기반 조성 • 원격교육 운영 활성화 • 원격수업 운영 성과 공유 및 확산

주요
사업
및

세부
추진
내용

원격교육 지원체계 구축 원격수업 운영 및 지식공유 활성화 원격교육 고도화 및 우수성과 확산
• 전담조직 신설 및 인력 배치
• 원격교육 지원체계 구축방안 정책연

구
• 원격교육 지원시스템으로 LMS, 

LRS, DCA를 연동한 시스템 구축 
• 원격수업 콘텐츠 개발 및 수업 운

영 가이드 개발

• 원격수업 콘텐츠 개발 및 운영
• 정규 및 비정규 과정 원격수업 운

영 지원 - 원격수업 튜터링 
• LMS 기능 고도화
• 원격교육 품질관리 체계 고도화
  (원격수업 정책 및 규정 관리, 콘텐츠 품질관리, 운

영관리, 인프라 및 자원관리 영역)

• 학점교류, K-MOOC, 프리/오픈 아
르케 칼리지 등 원격수업 콘텐츠 공
유 및 강의 공개 활성화

• LMS/LRS 학습분석 모형 설계 및 
기능 고도화

• 디지털혁신공유대학사업과 연계 타대
학과의 LMS 서버 및 본교 우수한 
교육 콘텐츠 학습 공유

이러닝 스튜디오 구축 이러닝 콘텐츠 개발 지원 이러닝 콘텐츠 공유·확산
• 이러닝 스튜디오 구축 계획수립
• 이러닝 스튜디오 구축
• 이러닝 스튜디오 사용자 가이드북 

제작·배포

• 교양 K-MOOC, KOCW 강좌개발 
공모 및 지원

• 원격수업 품질관리 
• 수도권 전문대 MOOC 공유용 콘텐

츠 개발

• 교양 K-MOOC, KOCW 강좌개발 
공모 및 지원

• 원격수업 품질관리 평가 
• LMS 내 K-MOOC, KOCW 공개  

 Hybrid PBL 강의실 구축 Hybrid PBL 강의실 운영 활성화 Hybrid PBL 강의실 운영 성과 공유
• 타 대학 Hybrid PBL 강의실 구축 

사례 벤치마킹과 추진계획 수립
• Hybrid PBL강의실 구축 (1실)
• Hybrid 강의실 이용 가이드북 발간

• ALC 강의실 활용을 위한 교육
• 온-오프라인 실시간 녹화 및 동시 

수업 지원
• Hybrid PBL 강의실 활용 사례공유

• 참여 교과목 수강생의 학습성과 분석 
및 강의만족도 분석

• 교과목 개발 결과 및 수업 운영 우수
사례 발표

기대
효과

• (원격교육 활성화를 통한 온/오프라인 교육 효과성 제고) 온/오프라인 수업 운영으로 학습 수월성 제고
• (지역사회 지식공유 구심점 역할 확대) 우리대학만의 시그니처 교육 콘텐츠 개발 및 지역사회 공유를 통한 지식공유 

네트워크 활성화 
• (하이브리드 수업을 통한 학습자중심 디지털교육 운영) 교수자-학습자, 학습자-학습자 간 대면/비대면 실시간 상호

작용이 원활히 이루어질 수 있는 하이브리드 PBL 강의실 구축을 통해 능동적 문제해결 중심의 디지털 기반 교육 
실현
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(2) 2024년 세부 추진계획     
• 원격교육 콘텐츠 개발 및 응용 운영 등을 통해 새로운 교육혁신 환경 및 온라인 강의 교육 질 향상
• 학습관리시스템(LMS) 활용범위 확대를 통해 교육 질 제고
• 온-오프라인 실시간 녹화 및 동시 수업 콘텐츠 지원 확대
• 하이브리드 PBL 강의실 활용을 통한 수업 환경 질 제고 및 수업 체계 고도화  

추진
개요

• 원격교육 운영 활성화를 위한 교수법 개발 및 강의 콘텐츠 개발을 적극적으로 추진하여 새로운 교육혁신 
환경 조성  

• 고품질 원격수업 콘텐츠 개발 지원을 위한 이러닝 스튜디오 및 비대면/대면 실시간 쌍방향 수업을 
  적극적으로 운영하기 위한 학습관리시스템(LMS) 활용범위 확대

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교육혁신센터

정보전산팀
평가 원격교육운영위원회, 

교육과정심의위원회교육혁신센터
교수학습혁신센

터
▶

교육혁신센터
교수학습혁신센터

정보전산팀
▶ 원격수업

운영위원회 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

원격교육 
운영 및 
지식공유 
활성화

• 원격수업 콘텐츠 개발 수요조사 및 운영 계획 수립 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원격수업 운영 및 지식공유 활성화 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원격교육 콘텐츠 품질관리 ○ ○ ● ● ◎

이러닝
콘텐츠 

개발 지원

• 이러닝 콘텐츠 개발 계획 수립 ○ ○
• 이러닝 콘텐츠 개발 ● ● ● ● ◎ ◎
• 이러닝 콘텐츠 활용 결과 환류 ◎ ◎

원격교육시
스템 

활용 강화

• 원격교육시스템(LMS, PBL강의실)활용 계획안 수립 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원격교육시스템(LMS, PBL강의실) 운영 활성화 ○ ○ ● ● ● ● ◎ ◎
• 원격수업 이용자 교육 ○ ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (원격교육 품질관리 강화) 원격교육지원체계 고도화를 통한 대학의 원격교육 역량 및 품질관리 강화 
• (우리 대학 콘텐츠 개발 및 지역사회 공유) 우리 대학의 원격교육 명품 콘텐츠 개발 및 지역사회 공유를 통한 지식공유 네

트워크 활성화
• (이러닝 스튜디오 활용을 통한 콘텐츠 개발 활성화) 다목적 이러닝 스튜디오 구축을 통한 강의콘텐츠 다양성 증대 및 질 

높은 원격수업 콘텐츠 개발 활성화
• (미래형 원격교육 생태계 구축으로 교육 강화) 온-오프라인 병행 팀티칭, 산업체 현장전문가 교육참여 확대 등 다양한 교

수·학습 방법을 활용한 수업 혁신 및 대학교육의 산업 현장성 강화

성과
지표  ❶ 원격수업 만족도 ❷ 첨단 교육환경 개선 만족도 ❸ K-MOOC, KOCW 콘텐츠 활용도
재원 국고(혁신) - 주무부서 교육혁신센터, 교수학습혁신센터, 

정보전산팀

증빙 3-12
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 세부과제명 [Y.②] 창의융합활동 지원 스튜디오 고도화
• 예술적 재능과 새로운 디지털기술을 활용함에 창의적이고 진취적인 교육방법으로, 문제기반학습 Problem-Based 

Learning, 프로젝트 기반학습 Project-Based Learning 등의 다양한 학습 진행방법을 통해 융복합형 인재를 양성케 하는 
교육 인프라 조성

• 현장중심의 전공 교육과정을 통한 학과 가족회사와 연계한 공동기술 개발/ODM Original Development Manufacturer 을 
위한 주문식 교육환경 개선, 산업체 연계 재직자 교육을 위한 시스템구축으로 학과 직무별 전문 스튜디오의 고
도화를 통하여 창작형 학습환경 구축 운영

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 창의 융합 활동ㆍ학과지원 스튜디오 고도화를 통해 융복합형 인재 배출
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 창의융합활동·학과지원 스튜디오 구축 • 창의융합활동·학과지원 스튜디오 활성
화 • 창의융합활동·학과지원 스튜디오 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

창의융합활동 스튜디오 운영 창의융합활동 스튜디오 활성화 창의융합활동 스튜디오 고도화
• 캡스톤디자인, 현장실습, 주문식 교육 

활용을 위한 실습지원 스튜디오 구축
• 캡스톤디자인, 현장실습, 주문식 교육 

활용을 위한 실습지원 스튜디오 확장
• 캡스톤디자인, 현장실습, 주문식 교육 

활용을 위한 실습지원 스튜디오를 러닝
팩토리 고도화

가족회사와 학과 연계한 공동기술 개발 
·ODM 환경 개선

가족회사와 학과 연계한 공동기술 개발 
·ODM 운영 확대

가족회사와 학과 연계한 공동기술 개발 
·ODM 성과 확산

• 학과연계 공동기술개발 환경 개선
• 학과연계 공동기술개발 현황 분석 
• 학과연계 공동기술개발 환경 구축
• 학과연계 공동기술개발 가이드 개발

• 학과연계 공동기술개발 환경 개선 확
대

• 학과연계 공동기술개발 성과 만족도 
분석 

• 학과연계 공동기술개발 프로젝트 운영

• 학과연계 공동기술개발 성과확산
• 학과연계 공동기술개발 성과분석 평가
• 학과연계 공동기술개발 개선 고도화

산업체 연계 재직자 교육을 위한 시스템 
구축

산업체 연계 재직자 교육을 위한 시스템 
운영

산업체 연계 재직자 교육을 위한 시스템 
고도화

• 학과별 연계 산업체의 재직자 교육 
희망기업 수요분석

• 산업체 재직자 교육시스템 구축 
• 산업체 재직자 교육시스템 운영 가이

드 개발·배포

• 산업체 재직자 교육을 위한 시스템 
운영 

• 학과 연계 산업체 재직자 교육과정 
운영

• 산업체 재직자 교육을 위한 시스템 유
지보수 

• 산업체 재직자 교육을 위한 시스템 운
영 성과확산 및 고도화

기대
효과

• (창의융합활동 스튜디오 수업 활성화 및 공유) 다양한 학과의 학생들을 교육하는 융합활동 스튜디오 기반 수업 고도화, 스
튜디오의 운영 분석 및 개선점 도출 등으로 우수사례 홍보

• (가족회사-학과 연계 공동기술개발·ODM 성과확산) 현장중심의 전공 교육과정을 통한 산업체 공동기술개발/ODM 운영 모
델 구축, 산업체 연계 재직자 교육시스템 구축을 통한 OJT 교육과정 운영 혁신
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(2) 2024년 세부 추진계획     

• 창의융합활동지원 업무 추진 조직 및 체계 구성   

추진
개요

• 교육개방과 교류, 지능형 학습 분석을 위한 지원체계 구축
• 학과 실습 스튜디오 고도화를 통한 현장중심 주문식 교육 활성화

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교육혁신처시설관리팀

평가 환경공간위원회교육혁신센터운영위원회교육혁신처교육혁신센터 ▶ 시설관리팀 ▶ 교육혁신처교육혁신센터 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

전공실습 
환경개선
계획수립

• 전공실습 스튜디오 환경개선 계획 수립 ○ ○

전공실습 
기자재 구축

• 전공실습 스튜디오 기자재 구축 계획(수요조사) ○ ○
• 기자재 견적조사 및 입찰 ○ ●
• 전공실습 스튜디오 기자재 구축 ● ● ● ◎ ◎

대학
학습환경
시설개선

• 대학 학습환경 개선계획 수립 ○ ○
• 대학 학습환경 개선 견적조사 및 입찰 ●
• 대학 학습환경 개선 공사 실행 ● ● ● ◎ ◎

학습공간
냉난방

시스템 개선

• 학습공간 냉난방 시스템 개선 계획 ○ ○
• 학습공간 냉난방 시스템 개선 견적조사 및 입찰 ● ● ●
• 학습공간 냉난방 시스템 개선 공사 실행 ● ● ◎

기대
효과

• (전공실습 스튜디오 운영 역량 증진) 스튜디오 운영계획 수립과 시스템 도입, 확장으로 교육체계 개선
• (다양한 경험을 위한 창의융합 교육 구축) 창의ㆍ융합활동을 위한 실습지원으로 학습경험을 촉진하고 축적함
• (대학 공용 학습환경 개선) 대학 건물별 학생 학습지원 공간 확충을 통한 대학생활 만족도 향상
• (학습공간냉난방시스템 개선) 학습공간냉난방시스템 개선을 통한 대학생활 만족도 향상

성과
지표 ❶ 창의융합활동 스튜디오 이용 건 수 ❷ 대학생활만족도 향상율 (관련 항목)

재원 국고(혁신) - 주무부서 교육혁신처, 학생성공처, 시설관리팀

증빙 3-13
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 세부과제명 [Y.③.] 교육혁신을 위한 학사행정 전산시스템 고도화
• 대학교육의 유연화, 다양화, 융합화 등 고등교육 변화에 효율적으로 대응하고, 학생의 입학, 학적, 교육과정, 수

업, 취·창업지원, 학생지원, 졸업 관리 강화를 위한 학사행정 지원 서비스 고도화 및 선진화
• 대학 내 다양한 전산시스템과의 연계성 확보 및 시스템 기능개선을 통한 교육혁신 환경 마련과 행정업무의 효율

성·편의성 강화 
• 중장기 발전계획과 대학혁신 추진 실적 간의 데이터 공유 활성화로 교육혁신 실태 조사를 가질 수 있는 종합적 

분석 전산시스템 보유

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 창의 융합 활동ㆍ학과지원 스튜디오 고도화를 통해 융복합형 인재 배출
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 학사행정시스템 고도화 • 학사행정시스템 고도화 및 시스템 운
영 활성화

• 학사행정시스템 고도화 및 시스템 운영 
성과 공유

주요
사업
및

세부
추진
내용

학사행정시스템 고도화 
계획 수립 및 구축

학사행정시스템 고도화 및
시스템 운영 활성화

학사행정시스템 고도화 및
시스템 운영 성과, 공유

• 학사행정시스템 고도화 계획 수립 
• 학사행정시스템 고도화(입시, 전자출결, 

K-CDPA, 비교과통합관리 시스템, 캡스톤, 현장실습, 
전자결재 등) 추진을 위한 TF팀 구성 및 
관련 정책 연구 수행

• 학사행정시스템 고도화 개발

• 교육과정 관리시스템 고도화 계획수립 
및 추진 

• 기존 행정 온라인 서비스 지원과 학
사행정시스템 간 연동화 및 고도화 
강화

• 학사행정시스템 운영 활성화

• 학사행정시스템 운영 성과공유 및 확산 
• 누적된 학사행정시스템의 오류 및 서비

스 비활성화에 대한 점검
• 학사행정시스템과 학내 온라인지원 시

스템과의 연동성 강화 

기대
효과

• (대학의 행정시스템 선진화) 대학의 학사행정 업무 프로세스를 선진화하고 시스템 간을 대학의 정보화 경쟁력 강화
• (행정시스템의 효율성 극대화) 최신 정보기술로 최적의 학사행정시스템을 운영함으로써 효율적인 업무지원 인프라 구축
• (최신화되는 에듀테크 기술과의 연동성 강화) AI를 활용한 맞춤형 정보시스템이 지속해서 고도화되어 출시됨에 따라 

기술 연동성 및 호환성이 강화된 대학 행정시스템을 보유 
• (정보전산팀의 조직력 강화) 디지털전환시대에 빠르게 변화하여 도래하는 기술력에 선제적으로 대응하는 정보전산팀

으로 구성원의 역량 강화와 대학 전산정보 관리 능력 향상 기대 
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(2) 2024년 세부 추진계획     

추진
개요

• 학사행정시스템 입시, 학사 등 각 부서에서 관리하는 전산시스템의 업무 정합성을 향상하고, 변화관리 강화, 
통합적인 관점에서 시스템 운영을 지원하는 학사행정시스템 고도화

• 학사행정 시스템을 고도화를 통한 업무관리 및 통계작업의 수월성 제고 및 수요자에 대한 질적/양적 정보서비
스 제공

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 정보전산팀교육혁신처

평가 대학정보화위원회기획위원회정보전산팀교육혁신처 ▶ 정보전산팀교육혁신처 ▶ 정보전산팀교육혁신처 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

학사행정
시스템 
고도화 
계획 
수립

• 학사행정시스템 고도화 사업계획 수립 ○ ○

• 학사행정시스템 고도화 실행 ● ● ● ◎

학사행정
시스템 
고도화 

• 학사행정시스템 고도화 개발 ○ ● ● ●
• 구축 완료에 따른 검수 및 시범 운영 ● ● ◎
• 시스템 이용자 교육 및 매뉴얼 배포 ● ◎

기대
효과

• (부서 간 협업체계 구축 및 대응 시스템 마련) 학사행정정보시스템의 고도화를 통한 정보화 서비스 수요에 적기 대응과 타
부서와의 유연한 협업체계 마련

• (학교의 서비스 질 관리) 학생과 교직원에게 서비스 질을 제고하여 수요자 만족도 제고
• (학사업무의 효율성 극대화) 학사업무의 신뢰성·신속성 및 정확성을 제고, 업무의 효율성 극대화

성과
지표 ❶ 행정서비스 만족도

재원 국고(혁신) - 주무부서 교무학사지원팀, 정보전산팀

증빙 3-14
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1.3.2. 산학협력 혁신전략

1.3.2.1. 총괄

• 산학협력 동반 경제성장 : ①가족회사 POOL 확충 및 지원 ②산학·지역 공유·협업 생태계, 산업체 협력 연계 
활동 : ①기업가치 창출 ②공용장비 구축 및 활용으로 산학협력혁신「ER」전략 수립을 통해, 신산업·신기술 분야
의 ICC/RCC 연계 생태계 구축 및 기업의 가치를 확장해 감.

• 실감미디어 공간과 ODM Maker Space를 통해 공용장비를 활용하며, 대학의 산학협력 연계 활동으로 창의적 
개발과 기술혁신으로 산학연구 기반을 고도화함.

발전
계획
과의 

연계성

중점 관리 영역 : 산학 발전계획 주요 관리지표 목푯값 달성을 위한 지정과제 선정 
- 산학역량 강화정책 3개 지정과제 연계 -

전략의 Keyword CREATOR 산학역량 강화정책 
산학협력 정책 연구지원정책 홍보 지원 정책

산학협력
동반 성장

산업체 
연계활동

산업체 연계 
공유·협업

기업가치 
  창출

지역사회 
네트워크 강화

산학협력 연구환경 
인프라

창작인을 위한 특화 
대학 실현

현황 
및 

성과
분석

분석

대학 현황 분석(PEST/SWOT) 결과, 대학의 특성화 교육을 활용한 산학협력 연계 활동 혁신 필요
• 가족회사 중심 변화 : 일반 산업체에서 가족회사 

산학협력 중심으로 산학협력 관리 기반 필요
• 지역사회 수요 증가 : 대학이 소속된 의왕시와 인

접한 안양시에 지속적인 인구 유입으로 지역사회 
수요증가

• 글로컬 협력 : 디지털 뉴딜의 초연결 신산업에 부합한 
과정설계로 브랜드화 마련, 국제적 공유·확산 필요

• 지역특화 관점 : 경기혁신트라이앵글 벤처밸리 플랫폼 
구축에 따른 산학 간 협력 요구 증가

성과

대학의 정부 지원 산학연계 프로그램 성과분석을 통한 타당성 입증
• 산학협력 활동의 현황분석을 통해 산학협력 역량지수는 2019년에는 111점에서 2021년 152.2%에서2022

년에는 176점으로 증가율은 158.5%으로 우상향하고 있으며, 그 중에 산업체 대상 교육활동이 온라인 중
심으로 활발히 확대되고 있음

  
2019 2020 2021 2022

111 115 169 176

산학교육활동 달성률 산학협력 역량지수

개선

지역사회 변화 및 지역산업체 요구 결과분석을 통해 대학의 산학혁신 전략이 필요
• 지역 내 다양한 지역산업체 유입 및 수요의 다각화로 대학의 산학협력 동반 경제 성장을 통한 산학협력 활동의 

혁신 전략을 모색함
• 산학협력 활동 현황 분석을 통해, 디자인 특화 지역 주력산업 및 미래 신산업 중심의 ICC 활성화로 가족회사 운

영고도화 및 산업체 애로기술 해결, 수요 맞춤형 연계 교육 등 산학연 중심의 유기적 강화로 산업체와의 네트워
킹 강화 측면의 활동을 확대해 감  

• 실감미디어 장비의 기반구축으로 기업(ICC)과 지역(RCC) 협력을 통한 다양한 콘텐츠 제작 및 개발로 산학협력체
계를 구축해 감

혁신
목표 「PLAYER」산학혁신전략을 바탕으로 기업ICC/지역RCC 연계활동을 통한 산학협력 CREATOR 양성
프로
그램
목표

E 산학협력 동반 경제 성장 R 산업체 협력 연계활동
산학협력 동반 성장체계 구축 기업가치 창출을 위한 공용장비 구축

세부
프로
그램

 ① 가족회사 POOL확충 및 지원  ① 기업가치 창출
• 가족회사 MVP 산학협력 시스템구축과 산학협력 교류프

로그램 운영
• 기업(ICC) 및 지역(RCC) 협업을 통한 산학공동기술개발 

및 애로기술 확대
 ② 산-학-관 공유․협업 생태계  ② 공용장비 구축 및 활용
• 특화된 기업(ICC) 협력 구축 확대
• 지역 상생 디자인 RCC 협력 네트워크 강화

• 실감미디어 공간 활용
• ODM Maker Space 구축 활용
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1.3.2.2. 세부내용 1 : E 6) 산학협력 동반 경제 성장 핵심

가. 추진배경 및 목표

• 신기술·신산업 분야 기반의 특화된 기업과의 협력기반을 구축하여, 대학의 인적자원과 인프라를 기업·지역사회에 제공하는 
산학협력 선도모델을 확대해 감. 이에 따른 지역경제 가치 창출에 기여

• 가족회사를 통한 산학협력 시스템을 구축하여 산학협력 브랜드를 창출로 지역 경제 발전 유도
• 대학중장기발전계획과 산학협력중장기발전계획 간의 공동의 실천과제로 ‘경기 디자인산업 산학 R&BD 활성화’라는 공동의 

목표를 수행하고자 함
▸산학협력중장기발전계획 비전 : 예술/디자인 신기술 적용을 통한 지역 산업 특화의 산학연 협력 창작 발전소

<대학 중장기 발전계획과 산학협력 중장기 발전계획과의 상호 연관성>

혁신목표 산학협력을 통한 지역산업 동반 성장
세부목표 산학협력 동반 성장체계 구축
세부과제   가족회사 POOL 확충 및 산학협력 활동 지원    산-학-관 공유·협업 생태계

세부과제목표  가족회사 산학협력 시스템 구축·운영  ICC7) 센터와 RCC8)센터를 통해 기업 및 지역 협업 네트워크 
강화

주요사업
• 가족회사 MVP 등급제 적용, 멤버십 관리체계 운영
• 대학 인프라 공유를 위한 가족회사 마일리지 프로그램 확대
• 가족회사 평가시스템 구축과 평가에 따른 등급 구성 및 운영

• 특화된 ICC 구축과 협력 체결 강화를 위한 프로그램 운영
(XR E&M, 스마트라이프커넥티드, 메타버스 콘텐츠, 어
번X컬쳐큐레이션 ICC)

• 지역 상생 디자인 RCC 협력 네트워크 운영

추진배경
• MVP 파트너십을 통한 가족회사 특성화 체제 고도화를 목표

로 가족회사 관리체계를 구축
• 멤버십 업그레이드를 위한 실적 및 운영관리 계획을 확대

• 신기술·신산업 분야 기반의 특화된 기업과의 협력 구축으
로 기업지원 프로그램 운영

• 지역사회 협업을 통한 지역경제 가치 창출 프로그램 운영
MVP 등급제를 적용한 가족회사 관리 체계 구축 관산학 협업 플랫폼 운영

6) Economic partnership with industry

7) Industry-coupled Collaboration Center

8) Regional Collaboration Center
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나. 추진계획

 세부과제명 [E.➀.] 가족회사 POOL 확충 및 산학협력 활동 지원 
• 우리대학의 가족회사 운영은 4개의 지수 평가항목을 토대로 산학협력단운영위원회의 등급심사 후 

Kaywon-MVP멤버십 적용에 따른 차등적 기업 혜택을 부여함
• 대학 인프라 공유를 위한 가족회사 마일리지 프로그램 운영을 활성화함

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 가족회사 교류프로그램 개발 및 운영
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 가족회사 교류프로그램개발 및 운영 • 가족회사 교류프로그램 안정화 및 
활성화 • 가족회사 교류프로그램 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

가족회사 MVP 시스템구축과 
교류프로그램 운영

가족회사 MVP 시스템구축과 
교류프로그램 운영 활성화

가족회사 MVP 시스템구축과 
교류프로그램 운영 고도화

• 특화산업 가족회사 분석 및 MVP   
시스템 구축

• 지역 단체 협회 수요조사 및 계원  
가족회사 협의회 구성

• 지역 가족회사 역량진단 및 신규   
회원 모집

• 특화산업 가족회사 분석 및 산학   
협력 시스템 구축 보완 및 운영

• 지역 단체 협회 프로그램 운영 및 
활성화

• 지역 가족회사 역량진단 및 유료 회
원 모집 강화

• 특화산업 가족회사 분석 및 MVP   
시스템 고도화

• 지역 단체 협회 수요조사 및 계원  
가족회사 협의회 구성

• 지역 가족회사 역량진단 및 유로   
회원 모집 확대

기대
효과

• (산학협력 활동) ICC 특화산업 산학협력 활동 실적 증가
+ (가족회사 협약) 우수 기업과의 가족회사 협약 증가
+ (산학협력 교류) 가족회사 산학협력 교류 활동 → 가족회사 취업률 증가
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(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• MVP 파트너십을 통한 가족회사 특성화 체제 고도화를 목표로 가족회사 관리체계를 완료하고 멤버십 업그레이드를 위해 
산학협력 시스템 구축 완료 및 데이터베이스 운영

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 산학취업처산관연협력센터
평가 자체평가위원회

산학취업처 ▶ 산학취업처 ▶ 산학취업처 환류 혁신사업단운영위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

가족회사
시스템

구축·운영
고도화

• 신산업기반 가족회사 MVP시스템 운영을 위한  
  산학협혁 플랫폼 관리시스템 구축 고도화
   (기업지원 및 공용장비 관리 등)

○ ● ----> ----> ◎

• 지역사회협회ㆍ단체교류프로그램 운영 고도화
   (제3회 산학협력 Expo 개최 외) ○ ● ----> ----> ◎

기대
효과

• (가족회사 시스템 구축) 대학과 산업체 동반 성장의 선순환적 체계 확립 및 지역경제 활성화
• (산학협력 플랫폼 고도화) 가족회사 시스템과 연계하여 산학협력 관리 체계 및 활동 활성화
• (교류프로그램 운영) 산학협력 Expo 개최 등을 통한 지·산·학 연계 대학 교류 프로그램 고도화

성과지표 ❶ 유료 가족회사 수  ❷ 가족회사 교류 운영 건 수
재원 국고(혁신) - 주무부서 산학취업처

 세부과제명 [E.②.] 산-학-관 공유․협업 생태계
• 신산업 신기술 특화된 기업과의 ICC구축과 학과 간의 산학협력, 지역상생 디자인의 RCC협력 플랫폼 구축으로 

산학협력 동반 경제성장으로 네트워크 강화 

증빙 3-15
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(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 가족회사 교류프로그램 개발 및 운영
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 산학․지역 공유․협업 생태계 환경 구축 • 산학․지역 공유․협업 생태계 운영 네트
워크 강화

• 산학․지역 공유․협업 생태계 운영 확산
과 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

특화된 기업과의 ICC 협력 체계 구축 특화된 기업과의 ICC 협력 네트워크 강화 특화된 기업과의 ICC 협력 운영 성과확산
• 기업협력 ICC센터 지원체계 신설
• 기업협력 ICC센터 수요조사 및 현황

분석 수행 강화 
• 지역사회 특화 기업과 ICC 간의 연계 

협약 활동 수행
• XR E&M/메타버스 콘텐츠/스마트 라

이프커넥티드/어번X컬쳐큐레이션 분
야 협력 네트워크

• 기업협력 ICC센터 지원 활동에 관한 
만족도 및 인지도 조사 및 분석, 개
선안 도출 

• 특화된 기업과의 ICC 연계 협약 확대 
및 네트워크 강화

• XR E&M/메타버스 콘텐츠/스마트 라
이프커넥티드/어번X컬쳐큐레이션 분
야 운영 확산

• 기업협력 ICC센터 운영에 따른 보도자
료와 SNS의 DB로 텍스트 마이닝 활
용 성과분석 및 평가

• XR E&M/메타버스 콘텐츠/스마트 라
이프커넥티드/어번X컬쳐큐레이션 분야 
인프라 및 운영 고도화, 개편 검토 및 
실행

• ICC 운영 지속화를 위한 인력·예산 지
원 확대

지역상생 디자인 RCC협력 플랫폼 구축 지역상생 디자인 RCC협력 플랫폼 운영 지역상생 디자인 RCC협력 운영성과확산
• 지역 RCC센터 지원체계 신설 및 지

역 RCC센터 수요조사, 현황분석수행 
강화

• 지역 생 디자인 RCC 플랫폼 구축 
• 디자인 RCC 협력플랫폼 운영가이드 

개발연구

• 지역 RCC센터 운영 및 인지도 조사 
분석, 개선안 도출

• 지역 상생 디자인 ICC/RCC 협력 플
랫폼 운영가이드 개발 및 지역문제 
해결 프로젝트 공유․협업 활동

• 지역 RCC센터 운영에 따른 보도자료 
및 SNS의 DB로 텍스트 마이닝 활용 
성과분석 및 평가

• 지역 상생 디자인 RCC 협력프로젝트 
성과 고도화, 개편 검토 및 실행

기대
효과

• (신산업 신기술 특화 기업ICC와 지역RCC 체계 강화) 신산업 신기술 기업ICC와 지역RCC 연계 협력를 통한 4개 (XR E&M 
/ 메타버스 콘텐츠 / 스마트라이프커넥티드 / 어번X컬쳐 큐레이션) 분야의 지원체계 생태계를 강화함

• (지역 문제 해결 지역상생 디자인RCC 플랫폼 구축 지원) 학과와 지역RCC 간 협력으로 다양한 지역사회, 지역산업, 초․중․
고등학교, 시민을 중심으로 문제해결 협력 플랫폼을 구축하여, 자생력 갖춘 센터로 성장함

(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 수요 맞춤을 통한 기업ICC/지역RCC 연계 산학협력 프로그램 운영(지·산·학 연계 교육, 프로젝트 등)
• 지·산·학 협력센터(ICC/RCC)의 구축·운영 고도화
• 기업ICC 연계 산학협력 연구 행정시스템 구축 및 운영

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 산관연협력센터
평가 자체평가위원회산관연협력센터 ▶ 산관연협력센터 ▶ 산관연협력센터 환류 혁신사업단운영위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

ICC·RCC
운영 성과

고도화
ICC/RCC 연계 산학협력 프로그램 운영 성과 확산 ○/● ● ----> ----> ----> ----> ----> ◎

ICC 연계 산학협력 연구 행정시스템 구축 ○ ○ ● ----> ----> ◎

기대
효과

• (ICC/RCC 활성화) 수요 맞춤형 ICC/RCC 연계 산학협력 프로그램 확산을 통한 지역사회 공헌
• (기업ICC·지역RCC 체계 강화) 신산업 신기술 연계 지·산·학 협력센터(ICC/RCC) 지원 체계 고도화
• (지역상생 디자인 RCC 플랫폼 운영 품질 향상) 산학협력 연구 행정시스템 구축을 통한 업무 효율성 강화

성과지표 ❶ ICC/RCC 협약건 수     ❷ ICC/RCC 구축 CQI 도출 완료율  ❸ 지역 RCC 연계 프로그램 운영률
❹ 수요/만족도

재원 국고(혁신) - 주무부서 기업협업ICC센터, 
지역협력RCC센터, 산학협력단

증빙 3-16
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1.3.2.3. 세부내용 1 : R 9) 산업체 협력 연계 활동

가. 추진배경 및 목표

• 개방과 혁신, 융합의 중요성이 대두되는 4차 산업혁명 시대의 산학협력은 기업의 지속가능한 성장과 발전을 통해 대학 및 기
업과 지역이 경제발전에 이바지하는 중요한 역할을 수행

• 대학은 풍부한 인적자원과 기술을 보유하고 있으므로 대학이 산학협력의 촉매로서 공용장비를 활용함으로써 기업가치 창출을 
극대화함

• 대학은 교육, 연구, 혁신(디자인+예술) 활동의 주체로서 지식 트라이앵글 관점의 협력 연계하여 산학 혁신에 핵심적인 역할을 차지

혁신목표 산학협력공용장비를 활용한 창의적 개발과 신기술 혁신으로 연구 효과 증진
세부목표 • ICC, RCC 플랫폼 구축을 통한 애로기술 지도 및 자문지원 시스템 활용

• 실감미디어, ODM의 신기술 분야 및 기업, 지역업체 등 시제품 완성과 소량생산 지원
세부과제 기업가치 창출 공용장비 구축 및 활용

세부과제목표
• 애로기술지도 자문 지원체계 운영
• 산학 공동기술개발 과제 수행 DB 구축

• 실감미디어 콘텐츠 개발 및 장비구축
• 기업 및 지역업체의 ODM 소량생산 지원

주요사업
• 애로기술 지도 자문 지원 산학협력 관리시스템 구축, 

운영
• ICC, RCC 산학 공동기술개발 과제 수행

• 신기술분야 콘텐츠 개발 인적, 물적 인프라 지원
• ODM Maker Space 산학협력공용장비 활용을 통

한 시제품 제작 및 생산 지원

추진배경

• 애로 기술지도 자문 요청 산학협력 관리시스템 구축, 
산학연관의 네트워크 강화

• IICC 확보한 기술개발과 RCC 연계한 과제 선정으
로 공동기술개발 과제 수행으로 기술 DB 축적 및 
기술 경쟁력 제고

• 메타버스 신기술분야의 콘텐츠 개발
• 애로기술 해결과 각종 연구를 위한 제조, 분석, 평

가를 지원으로 상품화/생산
• 효율적인 운영시스템 구축 및 운용인력 확보
• 기업체와 지역산업체의 수요자 중심의 필수장비 도

입 운영
• 기업 및 지역 업체의 시제품제작 장비 구축

애로기술 지도 자문, 산학 공동기술개발 과제 수행 실감미디어 공간, ODM Maker Space

9) Relationships to Transforming Manufacturing
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나. 추진계획

 세부과제명 [R.➀.] 기업가치 창출
• ICC센터와 협력기업 간의 공동기술개발을 검토하여 지역산업 육성에 이바지할 적절한 과제를 선정, RCC센터를 

주관으로 공동과제 수행을 활성화함
• 산학협력 활동을 통한 애로기술 자문으로 기업가치 창출을 도모하고자 함

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 산학 공동기술 개발 과제 활성화
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 기업가치 창출 플랫폼 구축 • 기업가치 창출 플랫폼 활성화 • 기업가치 창출 플랫폼 고도화
주요
사업
및

세부
추진
내용

 애로 기술지도 자문  애로 기술지도 자문  애로 기술지도 자문
• 애로 기술지도 자문 요청 지원시

스템 기획 및 개발
• 애로 기술지도 자문요청 산학협력 

지원시스템 운영 및 활성화
• 애로 기술지도 자문 요청 실적관리 

및 효과성 검토
 산학 공동기술개발 과제 수행  산학 공동기술개발 과제 수행  산학 공동기술개발 과제 수행

• 각 ICC별 확보한 기술개발과 
RCC와 연계한 과제 선정

• 각 ICC와 RCC를 연계한 산학협
력공동 과제 수행

• 각 ICC와 RCC를 연계한 산학협력
공동 과제 확대

기대
효과

• (기업과 대학의 동반 성장) 기업의 애로기술 해결을 통한 산학일체형 대학으로서 기업과 동반성장 역할수행
• (산학협력 활성화) 기술지원을 통한 대학과 기업 간 쌍방향 산학협력 활성화 
(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 3차연도 ICC/RCC 연계 네트워크 강화를 통한 산학협력 애로기술 지원 활동 확대
• 지역 수요 파악을 통한 산학협력 공동기술개발 과제 지원 확대 

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 산관연협력센터 평가 자체평가위원회
산학취업처 ▶ 산학취업처 ▶ 산학취업처 환류 혁신사업단운영위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

기술지도
활동 운영

• ICC/RCC 연계 산학협력 애로 기술지도 활동 지원 
확대 ○ ● ----> ----> ----> ◎

산학공동
기술개발

• 각 ICC별 확보한 산학공동기술 개발과 RCC와 연계
한 과제 선정 ○ ● ----> ----> ----> ◎

기대
효과

• (산학연관의 네트워크 강화) 애로 기술지도 자문 활동을 위한 지원 및 산학연관의 네트워크 강화
• (기업과의 동반 성장) 산업 수요에 맞는 기업지원 프로그램 개발∙운영으로 대학 위상과 기업 건실성 확보

성과지표 ❶ 애로기술 지도 자문 건수 ❷ 산학 공동기술개발 과제 수행 건수 
재원 국고(혁신) - 주무부서 산학취업처

증빙 3-17
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 세부과제명 [R.②.] 공용장비 구축 및 활용
• 산학협력 공용장비를 활용하여 지역 산업체의 기술 연구 활동 및 산학협력 교육 활동 증진 기여

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • ICC와 RCC 협업을 통한 기술 확보 및 기술 혁신
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 산학․지역 공유․협업 생태계 환경구축 • 산학․지역 공유․협업 생태계 운영
  활성화

• 산학․지역 공유․협업 생태계 운영 확산
과 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

실감미디어 공간 구축 실감미디어 공간 운영 실감미디어 공간 고도화
• 메타버스 신기술 분야의 콘텐츠 개발 

및 장비구축
• 메타버스 신기술분야의 콘텐츠 개발 

및 산학교육 활성화
• 메타버스 신기술분야의 콘텐츠 개발 및 

장비 고도화
ODM Maker Space 구축 ODM Maker Space 운영 ODM Maker Space 고도화

• 기업/지역 업체의 시제품 제작 장비 
구축, 공용장비시스템 운영

• 기업/지역업체의 시제품 제작 지원 
및 산학교육 활성화

• 기업/지역업체의 시제품 제작 장비 고
도화

기대
효과

• (대학 장비 활용 실감미디어 콘텐츠 개발) 실감미디어 공간 및 장비 활용, 지역 내 기업에 다양한 콘텐츠 제작 지원
• (지역산업체와의 협력 및 지원 확대) 산업체 및 학과 수요 공용장비 활용으로 지역산업체의 시제품제작 지원 및 기술개발 

등의 애로사항을 해결함
• (공용장비 활용으로 혁신적 기술 확보) 효과적인 공용장비 활용을 통한 산학협력 교류 및 우수 인력양성
(2) 2024년 세부 추진계획

추진
개요

• 지역산업체 및 학과 수요 중심의 공용장비 운영  • 효율적인 운영 및 관리
• 기업ICC/기업RCC 애로기술 해결을 위한 공용장비 인프라 고도화 

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 공용장비지원센터
평가 자체평가위원회공용장비지원센터 ▶ 공용장비지원센터 ▶ 공용장비지원센터 환류 혁신사업단운영위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

공용장비
지원센터 

운영

안전관리 및 기자재 사용법을 위한 안전교육 ○ ----> ● ----> ----> ◎
공용장비지원센터 홍보물 제작(브로셔 제작 등) ○ ----> ● ----> ----> ◎
공용장비지원센터 운영(교육, 행사, 인프라, 유지보수) ○ ----> ● ----> ----> ◎

기대효과 • 공용장비지원센터 수요에 따른 운영 인프라 확대  • 산학협력 플랫폼 관리시스템 구축으로 효율적 운영
성과지표 ❶ 실감미디어 공용장비 활용 건수 ❷ ODM Maker Space 이용 건수

재원 국고(혁신) - 주무부서 공용장비지원센터

증빙 3-18
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1.3.3. 기타 혁신전략

1.3.3.1. 총괄

• ‘창조인을 위한 특별한 장소, CREATOR의 세계 계원예술대학교’의 대학 비전 달성에 있어, 지역사회 발전에 
이바지하는 대학 교육의 우수성을 증명함. 동시에 국제 사회에서도 우리 대학 교육이 한국을 대표하는 예술·디
자인 교육임을 알리면서 해외 유수 대학과의 네트워킹과 유학생 유치를 가짐

발전
계획
과의 

연계성

중점 관리 영역 : 산학 발전계획 주요 관리지표 목푯값 달성을 위한 지정과제 선정 
- 산학역량 강화정책 4개 지정과제 연계 -

전략의 Keyword CREATOR 산학역량 강화정책 
산학협력 정책 창작지원 정책홍보 지원 정책 국제교류 정책

지역사회 평생교육 사회적 공헌브랜드 강화 산업체 연계 평생교육 사회적 공헌을 수행하는 교육 지역사회 네트워크 강화 학생 맞춤형 지도 창작인을 위한 특화 대학 실현 글로벌 인재 양성 

현황 
및 

성과
분석

분석

대학 현황 분석(PEST/SWOT) 결과, 대학의 특성화 교육을 활용한 지역사회기여 활동 혁신 필요
• 중등교육의 변화 : 중·고등학생의 자유학기제 및 

고교학점제에 대학교육의 협력 필요
• 지역사회 변화 : 대학이 소속된 의왕시와 인접한 

안양시에 지속적인 인구 유입으로 평생교육 수혜
자 증가 

• 특화 교육 : 디지털 뉴딜의 초연결 신산업에 부합한 
교육설계로 브랜드화 마련과 국제적 공유·확산 필요

• 지역특화 관점 : 경기혁신트라이앵글 벤처밸리 플랫폼 
구축에 따른 산학 간 협력 요구 증가

성과

대학의 정부 지원 산학연계 프로그램 성과분석을 통한 타당성 입증
• 예술·디자인 분야의 특화된 교육을 실현하는 대학으로 인정되어 ‘경기 꿈의 대학 사업(2017~2020년)’, ‘소

상공인 디지털 특성화 대학 사업(2022년~)’ 등에 선정됨

  

개선
지역사회 변화 및 지역 구성원의 요구 결과분석을 통해 대학교육의 사회적 기여와 글로컬화 마련 필요
• 지역 내 다양한 세대의 인구 유입으로 대학교육이 사회적 책임성을 다할 수 있도록 전략을 모색함
• 중·고등교육 변화에 이바지하고자 ‘아르케 칼리지의 교양 단위의 교과목’을 활용, 지역 내 교육기관과 협력하여 

자유학기제 및 고교학점제 등의 방식으로 공동 교육 운영을 실현함  
• 대학의 특화된 교육과정을 해외 대학과의 교류를 통해 프랜차이즈 방식의 교육 활성을 꾀함

1.3.3.2. 세부내용 1 : KAY 10) KAYWON교육으로 창작 PLAYER 확산 핵심

가. 추진배경 및 목표

• 지역주민을 위해 대학의 우수한 교육과정을 제공하여, 지역사회와의 동반성장 및 경제발전에 기여
혁신목표 「KAYWON 예술·디자인교육」확산으로 글로컬 CREATOR 양성 세부목표 • KAYWON교육으로 창작 PLAYER 확산
세부과제 생애주기별 KAYWON 평생직업교육「3S Class」운영 지역사회 초·중·고교 예술·디자인 창의융합 교육 지원

세부과제목표
• 지역주민 요구를 만족하는 평생교육 운영 활성화와 지역사

회 내 창업도전 지원
• 대학의 물적·인적 인프라를 활용해 다음 세대의 예술·디자

인 교육을 지원하는 열린캠퍼스 활동 지향
주요사업

• 평생교육원 조직 기능 및 역할 수행 강화
• 3대 주력 분야의 10가지 유형으로 구성된 「3S Class」교

육과정 개발 및 운영
• 초·중·고등학교 교육지원 체계와 창의융합 교과과정 개발 

및 운영
• 고교학점제 연계 대학 교육지원 체계 구성과 제공

추진배경 • 윤석열 정부 교육 국정과제 1호, ‘지역 대학 활성화’정책에 따른 지역사회에 이바지하는 대학 운영이 강조됨

10) Kaywon-education Activity to Yield
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나. 추진계획

 세부과제명 [KAY.①.] 생애주기별 KAYWON 평생직업교육 「3S Class」 운영
• 지역 특화 분야 현황 분석을 통한 교육운영체계 구축
• 지역 내 성인 학습자의 생애주기별 필요역량 강화와 인생 설계 실현과정에 이바지하는 주력분야의 평생교육 운

영의 체제성을 갖춤
• 청년층, 중년중/장년중, 노년층의 학습 이해 방식의 특색을 고려한 혁신적 교수법과 맞춤형 교육지원시스템 구

축으로 평생․직업 교육 운영의 기능을 강화함

※ 의왕시 내 평생교육 프로그램 관련 기사 텍스트마이닝 분석, 3S Class운영 방향 검토(안)

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 인생의 행복을 증진시킬 3S Class로 구성된 생애주기별 맞춤형 평생교육을 수행하는 열린행복평생대학 운영
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 「열린행복평생대학」구성과 체계 강화 주력분야별 3S Class 운영 활성화 열린행복평생대학 운영 확산과 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

지역 특화분야 교육 체계와 
교육과정개발 강화

3대 주력분야별 지역특화분야 
교육과정 운영 확대

지역특화분야 및 
평생교육과정 운영 성과확산

• 기존 평생교육 운영 체계 개선
• 지역 평생교육 수요조사 및 현황 분

석 수행 강화 및 3대 주력 분야별 
교육과정개발 연구 

• 열린행복평생대학 교육과정 홍보활동 
강화와 수강생 모집 활성화

• 교육 수혜자 대상 만족도와 예비 수
강생 대상 교육과정 인지도에 관한 
조사 및 분석, 개선안 도출

• 3대 주력 분야별 혁신교수법 적용 강
화방안 연구, 교강사 풀Pool 확보에 
따른 교수법 교육 강화 

• 열린행복평생대학 운영에 따른 보도자
료 및 SNS의 DB로 텍스트마이닝 활
용 성과분석 및 평가

• 교강사의 혁신교수법 교육과정 고도화, 
개편 검토 및 실행

• 타 대학 평생교육원과 운영성과 공유

기대
효과

• (지역특화분야 교육 체계 강화) 지역사회 구성원의 평생교육 요구 분석에 따른 수요자 맞춤형 교육을 제공하는 체계성이 
고려된 지역 특화분야 교육 운영 체계 구축

• (다양한 생애주기를 가진 수요자를 대상으로 열린행복평생대학 교육운영 혁신) 학과 간 협력으로 다양한 지역특화분야 및 
평생교육과정을 개발·운영하여, 자생력을 갖춘 평생교육기관으로 성장함
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(2) 2024년 세부 추진계획

• 지역 특화분야 교육 운영 체계와 성인학습 요구에 부합하는 교육과정 강화
추진
개요

• 지역 특화분야 교육 및 성인학습 수요조사 분석 강화로 3대 주력 분야별 교육과정개발 연구  
• 열린행복평생대학 교육과정 홍보활동 강화와 수강생 모집 활성화

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완
운영 교육혁신센터(통합)

평가 교육과정심의위원회, 자체평가위원회, IR센터미래전략팀교육혁신센터 ▶ 미래전략팀교육혁신센터 ▶ 교육과정심의위원회 환류 교육품질관리위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

현황분석 전년도 만족도 조사결과 분석 ○
계획수립 프로그램 개발 및 계획 ○

프로그램홍보 교육프로그램 홍보 ○ ○ ○
프로그램 운영 세부프로그램 운영 ● ●

평가 및 만족도조사 교육수요자 만족도 조사 및 검토 ◎ ◎
문제점 개선 평가(운영위원회) 및 차년도프로그램 개선사항 

반영 ◎
기대
효과

• (지역특화분영 교육 운영 체계 강화) 지역사회연계의 성인학습자 대상 열린행복평생대학 조직강화 및 다양한 교육 
운영 방안 수립

• (성인학습품질 향상) 수요자 맞춤형 성인학습 교육과정 개발과 교수법 혁신 연구 사례 공유
성과지표   ❶개인별 KPI도출과 업무이력제 참여율  ❷평생교육원 CQI도출 완료율 ❸전임교원의 교육과정개발 참여율

  ❹개발교과목 수 
재원 국고(혁신) - 주무부서 평생교육원, 교육혁신센터

 세부과제명 [KAY.②.] 지역사회 초․중․고교 예술․디자인 창의융합 교육 기여
• 대학의 스튜디오 중심의 인프라를 활용하여 지역사회의 초․중․고등학생 대상 예술․디자인 창의융합 교육으로 지역

사회 연계 및 협력을 위한 창의 인재 양성
(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 • 예술․디자인 창의융합 교육 기여를 통한 지역사회 창의 인재 양성 
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 지역사회 예술․디자인 창의융합
교육체계 강화와 교육과정 개발

지역사회 예술․디자인 창의융합 교육 
운영 활성화

지역사회 예술․디자인 창의융합 교육 
운영확산과 고도화

주요
사업
및

세부
추진
내용

초․중․고등학교 교육지원 체계와 
창의융합 교육과정 개발 강화

초․중․고등학교 분야별 예술․디자인 
창의융합 교육과정 운영 확대

초․중․고등학교 예술․디자인 창의융합 
교육과정 운영 성과확산

• 기존 지역사회 교육지원 조직 개편
• 지역사회 창의융합교육 수요조사 및 

현황 분석 수행 강화, 예술․디자인 분
야별 교육과정 개발 연구 

• 지역사회 창의융합 교육과정 홍보활동 
강화와 수강생 모집 활성화

• 창의융합교육 수혜자 대상 만족도와 
신청학교 대상 교육과정 인지도에 관
한 조사 및 분석, 개선안 도출

• 분야별 예술․디자인 창의융합교육과정 
개선 확대, 교강사 풀Pool 확보에 따
른 교수법 교육 강화 

• 예술․디자인 교육과정 운영에 따른 보도
자료 및 SNS의 DB로 텍스트 마이닝 
활용 성과분석 및 평가

• 교강사의 혁신교수법 고도화, 개발 교
육과정 개편 검토 및 실행 

• 타 대학과의 운영 성과 공유
지역사회 고교학점제 연계

교육지원 체계와 교육과정개발 강화
지역사회 고교학점제 연계 시행학교 및 

교육과정 운영 확대
지역사회 고교학점제 연계 
교육과정 운영 성과확산

• 지역사회 고교학점제 시행학교 교육 
수요조사 및 신청 교육기관과의 공동 
교육과정개발 연구

• 수도권 전역의 고교학점제 시행학교 
대상, 신청 교육기관 확대와 공동 교
육과정 운영 방안 연구

• 지역사회 고교학점제 교육과정 운영 성
과분석 및 평가

• 대학 입시 연계 교육과정 개발
기대
효과

• (지역사회 교육지원 체계 강화) 기존 산학협력단에서 운영했던 지역사회 초․중․고등학교 체험 교육 프로그램이 지역사회 구성원의 
창의융합교육 요구 분석에 따른 수요자 맞춤형 교육으로 제공되도록 체계성을 갖춘 추진 조직 변모와 운영 전문성을 보유함

• (다양한 초․중․고등학교 수요자를 대상으로 교육운영 혁신) 학과 간 협력으로 다양한 지역사회 창의융합 교육과정을 개발·운
영하여, 자생력을 갖춘 교육 추진 조직으로 성장함

증빙 3-19
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• 지역사회 교육 지원 체계와 교육과정 개발 강화
추진
개요

• 지역사회 창의융합교육 수요조사 분석 강화로 분야별 교육과정 연구  
• 지역사회 창의 융합 교육과정 홍보활동 강화와 수강생 모집 활성화

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct 진단 설계/개발 점검/보완

운영 산학협력교육센터
평생교육원

평가 평생교육원 운영위원회평생교육원
산학협력단 ▶ 평생교육원

산학협력단 ▶ 평생교육원
운영위원회 환류 자체평가위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

교육과정
개발 연구

• 지역 창의융합교육 수요조사 분석 ○ ●
• 분야별 교육과정개발 연구 ● ●

홍보강화
수강생모집

• 교육과정 홍보방안 도출 및 실행 ○ ● ●
• 수강생 모집 및 교육운영 ○ ● ● ● ● ◎

기대
효과

• (지역 창의융합교육 운영 체계 강화) 지역사회연계의 초․중․고등학교 대상 교육 조직 강화 및 다양한 교육 운영 방안 수립
• (창의융합교육품질 향상) 수요자 맞춤형 창의융합교육 교육과정 개발과 교수법 혁신 연구 사례 공유

성과지표 ❶개인별 KPI도출과 업무이력제 참여율  ❷지역교육팀 CQI도출 완료율 ❸전임교원의 교육과정개발 참여율 ❹개발교과목 수 
재원 국고(혁신) - 주무부서 산학협력교육센터, 평생교육원

1.3.3.3. 세부내용 1 : WON 11) KAYWON 특화교육의 세계화

가. 추진배경 및 목표

• 예술·디자인 분야의 대학교육 우수성을 세계에 입증하며, 실제 공동교육과정 운영에 따른 국내대학으로의 
INBOUNDING 학습 참여 학생을 확보함   

혁신목표 「KAYWON 예술·디자인교육」확산으로 글로컬 CREATOR 양성 세부목표 KAYWON 특화교육의세계화
세부과제 「KAYWON 예술·디자인교육」 공동교육과정 운영 해외대학 발굴 및 운영 확산 

세부과제목표 • 「KAYWON 예술·디자인교육」 공동교육과정 운영 해외대학 발굴에 따른 다양한 협력 교육 프로그램 기획 추진
주요사업 • 협력 해외대학 발굴과 공동교육운영 활성화
추진배경 • 국내대학 프랜차이즈 방식의 해외 진출 확대 법 개정12)’에 따라 외국대학이 국내대학 교육과정을 운영할 수 있게 됨

• 공적개발원조 ODA13)으로 ‘국제협력선도대학육성지원사업’에 참여대학 모집이 활성화됨

11) World Onboarding New student

12) 고등교육법 제21조 2항, 고등교육법 시행령 13조의 2

13) Official Development Assistance
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나. 추진계획

 세부과제명 「KAYWON 예술·디자인교육」공동교육과정 운영 해외대학 발굴 및 운영확산
• 교육 국제화 추진을 위한 해외 협력 파트너 대학과 MOU 확대
• 계원 학생 교육 국제화를 위한 재학생 국제 프로그램 개설 및 확대
• 인바운드 외국인 유학생 확대를 위한 제도 개선과 전용학과 신설
• 해외대학과의 공동 교육과정 운영을 위한 학내 교직원의 역량 강화 

(1) 3개년 추진계획(’22~’24년)

목표 「KAYWON 예술·디자인교육」 공동교육과정 운영 해외대학 발굴에 따른 다양한 협력 교육 프로그램 기획 추진
추진시기   1차 연도’22.03-’23.02                  2차 연도’23.03-’24.02              3차 연도’24.03-’25.02. 

전략 • 국제화 업무 추진 조직 및 체계 구성 • 해외대학 협력대학 확대 및 학생 
프로그램 진행, 국제화 전략 확정

• 해외 대학과의 협력 프로그램 운영 
• 외국인 유학생 전용학과 운영

주요
사업
및

세부
추진
내용

국제화 추진 체계와 구성원 역량 강화 해외 대학과 협약체결, 학생 프로그램 운영 계원 교육 국제화 프로그램 운영 성과확산
• 기존 국제업무 담당 조직개편
• 대학 교직원 대상 국제화 업무 관

련 역량 강화 교육 실행
• 해외대학 발굴을 위한 방안 모색

• 계원 재학생의 국제화 교육 확대를 
위한 재학생 국제 프로그램 실행

• 계원 교육 국제화를 위한 해외 대
학 협력 확대

• 계원의 특성에 맞는 국제교육활성화 
방안 연구

• 2차 연도 해외 대학과 협력한 프로그
램 실행

• 코세라, EdX등과 협력한 글로벌 융
복합 프로그램 확대

• 외국인 유학생 유치

기대
효과

• (대학의 국제화 추진 체계 강화) 대학의 우수한 교육과정을 토대로 해외의 유수한 자원 확보 및 협력기관 발굴이 가
능하도록 내부적으로 조직 체계와 수행 인력의 역량을 강화함  

• (계원 교육 국제화 토대 마련) 교내 국제화 프로그램 확대 및 해외에서 우수한 자원의 외국인 유학생을 선발하여 계
원 캠퍼스내의 국제적 교육 다양성을 높힘. 국제적 온라인 교육 플랫폼과 마이크로 디그리 제도를 확대함으로써, 계
원 학생들이 국제적 교육 커리큘럼을 쉽게 접할 수 있도록 함.

(2) 2024년 세부 추진계획   

• 해외 교류협력대학 발굴 및 MOU 확대/재학생 국제화 프로그램 확대/교·직원 국제화 업무역량 향상
추진
개요

• 계원 재학생의 국제화 교육 확대를 위한 재학생 국제 프로그램 실행
+ 계원 교육 국제화를 위한 해외 대학 협력 확대
+ 재학생의 국제화 교육 지원을 위한 교·직원 국제화 업무역량 향상

추진
체계

▶ Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct ㅡ진단 설계/개발 점검/보완

운영 국제교육원 평가 자체평가위원회
국제교육원 ▶ 국제교육원 ▶ 국제교육원 환류 국제교류위원회

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

해외대학
교류협력 해외 교류협력 대학 발굴 및 MOU 확대 ○ ● ● ● ● ● ◎ ◎

국제화
역량 향상

교·직원 국제화 업무역량 향상 교육 ○ ○ ● ● ◎ ◎
재학생 해외대학 프로그램 및 협력 프로그램 실행 ○ ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (해외대학 교류·협력 확대) 계원예대 예술교육의 국제화를 위하여 해외대학과 교류·협력을 확대함으로써 글로벌 대학
으로의 초석을 마련하고, 아울러 계원예대 학생들의 다양한 해외 경험을 증진시키고자 교류 및 협력 프로그램을 실
행하여 국제적 감각을 갖춘 계원 예술인재 양성

• (국제화 업무역량 강화) 교원 및 직원의 국제화 업무능력 향상을 위하여 시키고자 지속적인 국제화 교육을 실시하고, 
나아가 해외인재 유치를 위한 기반 조성

성과지표  ❶ MOU 건수  ❷ 국제화 업무 교육 참여율
재원 국고(혁신) - 주무부서 국제교육원
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1.4. 대학 공공성 및 사회적 가치 실현

1.4.1. 대학 공공성 및 투명성 강화 계획

추진
개요

• 대학 구성원의 업무처리 과정에 「ABCD 윤리경영」의 기조가 자기평가요소Self-Evaluation Elements로 살펴지도록 개인 KPI 
재구조화 가짐

• [AAssurance] ‘책임 업무 이력’을 규정관리시스템과 홈페이지 등에 게시하여 교육 서비스 지원에 고객 만족의 책임이 
보증될 수 있도록 함

• [BBehavior] 개인별 업무와 관련된 연계 규정, 시행문, 서식, 업무산출물, 전산 처리방법 등이 기록된 ‘업무편람’을 개
발 지침케 하여 우너활한 수행 행동이 일어나도록 함

• [CClean] 사업비 집행 매뉴얼과 사업비클린카드제 실시 등으로 대학 회계의 적절한 비목 내역 사용이 이루어졌음을 법인 
회계감사팀과 함께 이중 모니터링이 되는 체계를 구축함 

• [DDevelopment] 대학에 근간이 되는 대학발전계획을 대학 구성원 모두 인식하게 하여, 대학에서 진행하는 사업의 이해
도 향상과 이를 바탕으로 자율 혁신 성과 극대화

추진
체계

▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 설계/개발 점검/보완 운영 기획전략팀 평가 성과관리팀
기획전략팀 ▶ 기획전략팀 ▶ 기획전략팀 환류 기획전략팀 

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

• [A] 책임 업무 이력제 지속화 ● ● ● ● ● ● ● ◎
• [B] 개인 수행업무 매뉴얼(편람) 및 적용 운영 ● ● ● ● ● ● ● ◎
• [C] 클린카드제 운영 ● ● ● ● ● ● ● ◎
• [D] 직원인사평가 제도 시행 ○ ● ◎
• [E] 대학 발전계획 공유 확산 ○ ● ● ◎

기대
효과

• (대학 운영의 공공성 강화) 정보화시스템을 활용한 모니터링 실행과 개인 업무에 대한 매뉴얼, 이력제, 평가항목 등
을 체계적으로 마련함으로써 윤리성과 책임성이 강조되는 조직문화를 확립함

• (투명한 회계 운영) 사업비관리시스템과 교원연구업적통계시스템을 통해 중복수혜 및 집행 여부가 발생하는 것을 미
연에 방지하는 예방책을 확보함

• (국가 예산 확보에 따른 구성원 책무성 강화) 국가 예산을 활용하여 대학혁신을 이끌어내는 공적 의무에 구성원 모두
가 책임을 가지고 투명하게 운영할 수 있는 민주성과 자율성을 증진함

성과지표
 ❶ 전 교직원 개인 업무 매뉴얼 확보율 ❷ 재학생 대상 대학 운영 공공성 인식율 
 ❸ 분기별 회계 교육 시행률 ❹ 사업비 부정 사용 미발생률

재원
계획 국고(혁신) - 주무부서 기획조정처
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1.4.2. 사회적 가치 실현 계획   

추진
개요

• 혁신지원사업의 ESG14) 개념을 대학운영 전반에 도입하여, 대학의 사회적 가치실현을 도모하고자 함
• ESG 적용과 확산을 위해 대학은 ESG 관련 교과 내용을 SDGs의 실현 목표를 가진 교양 교과목과 매칭하여 시범적으로 

개설 운영하며, 지역사회와 연계한 봉사활동을 진행하고자 함
• 대학은 교육분야와 운영분야에서 환경, 지역사회 연계, 운영체계 개선을 위해 다각적인 노력을 기울여 왔으나, 관련 성과의 

확산 및 가치실현을 위한 체계적이며 지속적인 노력이 요구됨
구분 운영 현황 (AS-IS) 개선 방향 (TO-BE)

교육
분야

교육과정 교과목 개발 운영 필요 SDGs교양 교과목과의 내용 매핑, 개발 및 확대 지원
비교과 지역사회 봉사 중심 운영 비교과 프로그램과 연계한 지역사회 봉사활동 강화

운영
분야

교육시설 재활용, 에너지 절약 강조 친환경 캠퍼스 운영 체계 구축
행정운영 운영 효율화 제고 필요 운영 체계 개선을 통한 투명성 개선

실습용 재료 자원 절약  

추진
체계

 교육혁신전략의 「A.④. 생애맞춤형 학생성공지원-원스톱 학생서비스지원 체계 및 운영 강화」와 「Y.④. Edutech 기
반의 교육생태계 조성-학과 스튜디오 고도화」의 실천과제 수행 시, ESG경영방식과 평가지표를 적용해 봄

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

• ESG경영방식과 평가지표 도출에 전문가 지원 ○ ○ ○ ● ● ● ◎
•「A.④」,「Y.④」실천과제에 ESG 성과목표 적용 ○ ○ ● ● ● ◎
• 대학 구성원 대상 ESG경영방식에 대한 교육 실시 ○ ○ ● ● ● ◎
• PLAY실천과제 내 ESG경영방법 도출 및 적용 ○ ○ ● ● ● ◎ ◎

기대
효과

• (원스톱학생서비스지원의 ESG경영 적용) 학생서비스를 지원하는 부서부터 ESG경영방식에 대한 구체적인 직무
기술Job Description 확보로 대학 내 사회적가치실현을 위한 수행 방법이 고찰되는 학습문화와 학습공동체Learning 
Community 마련을 가짐 

• (각 혁신전략별 ESG경영 확산) 개인별, 팀별 대학 업무수행에서의 사회적가치실현의 방법을 고찰하는 조직문화 
형성
○ 대학의 ESG 경영기반 확충을 통한 사회적 가치실현을 위해 각 영역의 혁신전략이 사회적 가치실현으로 연계될 수 

있는 방안을 지속적으로 모색함
○ 환경영역(E)의 경우, 산학협력 혁신전략의 ‘산업체 협력 연계 활동’과 연계하여, 대학 내·외부 환경의 지속가능성을 

확보하도록 계획을 수립함
○ 사회영역(S)의 경우, 산학협력 혁신전략의 ‘산학협력 동반 경제 성장’과 연계하여, 캡스톤디자인 학습성과를 지역사회

와 연계하는 교육운영을 확대함
○ 지배구조영역(G)의 경우, 기타혁신의 ‘KAYWON 교육으로 창작 PLAYER 확산’ 프로그램을 통한 대학 운영 시스템

의 혁신을 도모함과 동시에 대학 공공성 및 투명성 강화 계획과 연계하여 투명한 대학 운영을 위한 기반을 구축함
성과지표

  ❶ 「A.④」실천과제에서의 ESG 성과목표 달성률  ❷ 「Y.④」실천과제에서의 ESG 성과목표 달성률 
  ❸ ESG경영관련 교육 시행률  ❹ 실천과제별 ESG 성과목표 및 방안도출 완료율

재원
계획 국고(혁신) - 주무부서 기획조정처

14) Environmental Social Governance

증빙 3-23
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1.4.3. 대학 간 공유ㆍ협력 계획

추진
개요

• 우리 대학의 특성화 분야를 활용하여 전교협 및 산학연계 협력 교육기관 간의 「DAIRUM다이룸 프로젝트」
를 수행함

• 「ZEUS 장비활용종합포털」활용, 우리대학의 우수한 스튜디오 시설을 인접 대학 구성원(교원, 교직원, 재학생, 학부
모 등 )과 공유함

추진
체계

추진
내용
및

일정

추진내용 및 방법 추진일정 ( ○:계획수립, ●:시행, ◎:평가 및 환류 )
24/7 8 9 10 11 12 25/1 2

• 대학간 공유협력 – 국제교류 활동 ○/● ----> ----> ----> ----> ◎
• 대학간 공유협력 – 대학간교류 활동 ○ ● ----> ----> ----> ◎

기대
효과

• (특성화 분야를 통한 대학 강점 부각) ‘융합미디어 콘텐츠’와 ‘주문형 제조품 제작’분야에서 특화된 교육 운영의 
강점을 제시 

• (전국단위 전문대학교와의 동반 성장) 전문대학교 공동 협력 활동을 통한 대학협력 체계 구축
• (실감미디어 첨단분야 혁신융합대학 참여로 ‘융합미디어 콘텐츠’ 관련 교과목을 공동 마이크로디그리 교육과정

으로 활용) 첨단분야 혁신융합대학 사업에 주관대학과 참여 대학에 공유, 지속적으로 공유 교과목 개발에 참여
함으로 예술·디자인 분야의 우리대학 우수성을 공유 

성과지표
 ❶ DAIRUM다이룸프로젝트 참여대학 확보 수 ❷ 국내외 대학간 교류 활동 건수 
 ❸ 실감미디어 첨단분야 혁신융합대학 참여 활동 건수

재원
계획 국고(혁신) - 주무부서 산학취업처

증빙 3-24
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2. 재정 투자계획 

2.1. 대학 재정 투자전략

  □ 재정 수입 예측

     - 대학의 중장기 발전계획 및 특성화 추진을 위한 2020년 중기재정운영계획을 

수립하였으며, 향후 5년간(2024~2028년) 162,024백만원의 예산을 확보할 계획임

<대학 주요 회계 5년간 총괄 재정 규모>
   (단위 :백만원)

구분 2024 2025 2026 2027 2028 합계

교비회계
등록금 수입 - - - - - -

전입 및 기부수입 - - - - - -
교육외 수입 등 - - - - - -

소계 - - - - - -

산학
협력단
회계

산학협력수익 - - - - - -
지원금수익 - - - - - -
간접비수익 - - - - - -

전입및기부수익 - - - - - -
운영외수익 - - - - - -

소계 - - - - - -
합계 - - - - - -

□ 재정 투자 계획

    - 중장기 발전계획의 전략 방향별 향후 5년간 재정 투자계획을 수립함

   (단위 :백만원)

7대 전략방향 2024 2025 2026 2027 2028 합계

CREATOR 
교육역량 
강화정책

1.1 학생선발정책 - - - - - -
1.2 학사관리 정책 - - - - - -
1.3 진로지원정책 - - - - - -
1.4 학생복지정책 - - - - - -
1.5 창작지원정책 - - - - - -
1.6 홍보지원정책 - - - - - -

CREATOR 
산학역량 
강화정책

2.1 연구지원정책 - - - - - -
2.2 산학협력정책 - - - - - -
2.3 지역사회네트워킹정책 - - - - - -
2.4 국제교류정책 - - - - - -

CREATOR 
성과관리정

책
3.1 인사관리정책 - - - - - -
3.2 행정지원정책 - - - - - -
3.3 재정안정화정책 - - - - - -

합계 0 0 0 0 0 0
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< 재정투자계획 도표 >

교육 산학협력 기타
전문학사

(전공심화과정)
혁신지원

(‘22-’24년, -억원)
자체 재원

(‘22-‘24년, -원)
혁신지원

(‘22-‘24년, -억원)
자체 재원

(‘22-‘24년, 
-억원)

성인학습자

거버넌스 혁신지원
(‘22-’24년, -억원)

자체 재원
(‘22-‘24년, -억원)

< 대학 중장기 발전을 위한 연차별 예산 투입계획(안) > 
(단위:백만원)

구분 교육 산학협력 기타 사업관리 및 운영 비율

‘22년

교
육
부

혁신지원 - - - - 53.1%
디지털 혁신공유대학 - - - - 19.1%
학교기업지원사업 - - - - 5.6%

타부처 - - - - 12.2%
지자체 - - - - 5.1%

자체재원 - - - - 4.9%
‘22년 소계 0 0 0 0 100%

‘23년

교
육
부

혁신지원 - - - - 69.6%
디지털 혁신공유대학 - - - - 12.6%
학교기업지원사업 - - - - 2.4%

타부처 - - - - 9.4%
지자체 - - - - 2.6%

자체재원 - - - - 3.4%
‘23년 소계 0 0 0 0 100%

‘24년

교
육
부

혁신지원 - - - - 77.6%
디지털 혁신공유대학 - - - - 9.7%
학교기업지원사업 - - - - 2.7%

타부처 - - - - 5.6%
지자체 - - - - 1.1%

자체재원 - - - - 3.3%
‘24년 소계 0 0 0 0 100%

‘22~’24년 합계 - - - -
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2.2. 전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획 

     - 중장기발전계획 상 교육 분야에 대한 중점 투자계획을 혁신지원사업에서도 

일관성 있게 연계하여 교육혁신 영역에 대부분의 예산을 투자를 계획함

연계 프로그램
(혁신지원사업 기준)

타 재정지원사업
사업명 연계내용 및 재정지원사업별 역할분담 투입예산

교육혁신전략

P_교육 퍼포먼스 강화
➂ MODU트랙제를 통한 현장중심전공 

교육강화 -백만원

④ 신산업 기반 연계·융합 교육 
마이크로디그리 트랙 운영 -백만원

A_생애맞춤형 학생 성공 
지원 ➃ 실전 취·창업 지원 강화 -백만원

Y_Edutech기반의 교육 
플랫폼 구성 ➁ 창의융합활동 지원 스튜디오 고도화 -백만원

디지털혁신공유대학
   교육프로그램 개발 및 운영비 -백만원

   환경개선비 및 기자재 구입·운영비 -백만원

학교기업 지원사업
   현장실습 -백만원

   창업지원 -백만원

산학혁신전략
E_산학협력 동반 경제성장 ➁ 산학지역 공유·협업 생태계 -백만원

골목상권 공동체 사업    지역 자영업자 마케팅 지원 -백만원

기타혁신전략
KAY_지역사회의 
KAYWON PLAYER 교육

➁ 지역사회 초.중.고교 예술 디자인의 창의 
융합 교육지원 -백만원

의왕 창의융합프로젝트
메이커스페이스    지역사회 교육지원 체계와 교육과정 개발 강화 -백만원
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2.2.1. 총 사업비 구성 
(단위 : 백만원, %)

영역 세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부

19-21 
혁신사업 
연계 여부집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

교육
혁신

P.

교육

퍼포먼스

강화

① 유연한 

학사제도 활용과

뉴프런티어

교육과정 운영 

- - - - - - - - - 연계

② URI의 

아르케 교양교육

활성화

- - - - - - - - - 연계

③ MODU 

트랙제를 통한

현장중심

전공교육 강화

- - - - - - - - - 연계

④ 수요자 중심

연계융합 교육

마이크로디그리

트랙 운영

- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

L.

교수

학습자의

성장을

이끄는

TLE 모델 

확립

⑤ Teaching-

GROUND 

교수지원 강화

- - - - - - - - - 연계

⑥ Learing-

GROUND 

학습지원 강화

- - - - - - - - - 연계

⑦ Everytthing 

by data 데이터 

기반 교육성과

통합관리 강화

- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

A.

맞춤형

학생

성공

지원

⑧ 원스톱 학생

서비스 지원체계

및 운영 강화

- - - - - - - - - 연계

⑨ PLAY 비교과 

체계 기반

EXC 인증제

구축 운영

- - - - - - - - - 연계

⑩ GROUND

학생성장 지원
- - - - - - - - - 연계

⑪ 실전 취창업

지원 강화
- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - -

Y.

Edutech

기반의

교육

플랫폼

조성

⑫ 미래형

원격교육

생태계 구축

- - - - - - - - - 연계

⑬ 창의융합활동

스튜디오고도화
- - - - - - - - - 연계

⑭ 교육혁신을 

위한 학사행정

전산시스템 고도화

- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - -
교육혁신 소계 - - - - - - - - - -

산학

협력

혁신 

E.

산학협

력

동반 

⑮ 가족회사 

POOL 확충 

및 산학협력 활

동 지원

- - - - - - - - - 연계
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(단위 : 백만원, %)

영역 세부
내용 세부과제

1차년도
('22.3〜'23.2)

2차년도
('23.3〜'24.2)

3차년도
('24.3〜'25.2) 합 계 타 사업

연계여부

19-21 
혁신사업 
연계 여부집행 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율

경제 성장

⑯ 산학관 공유

협업 생태계
- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

R.

산업체

협력

연계활

동

⑰ 기업가치 창

출
- - - - - - - - - 연계

⑱ 공용장비

구축 및 활용
- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

산학협력혁신 소계 - - - - - - - - - -

기타

혁신

KAY.

KAYWON

교육으로

창작

PLAYER

확산

① 생애주기별

KAYWON

평생직업교육

3S Class 운영

- - - - - - - - - 연계

② 지역사회  

초중고교

예술디자인

창의융합 교육 기여

- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

WON.

KAYWON

특화교육

의 세계화

①공동교육과정

운영 해외대학

발굴 및 운영확

산

- - - - - - - - - 연계

소계 - - - - - - - - - -

기타 혁신 소계 - - - - - - - - - -

사업

관리 

및 운

영

대학 운영 혁신전략 - - - - - - - - - 연계

공공성 및 투명성 강화 - - - - - - - - - 연계

사회적 가치 실현 계획* - - - - - - - - - -

대학 간 공유ㆍ협력 계획** - - - - - - - - - -

기타 사업관리ㆍ운영 - - - - - - - - - 연계

사업관리 및 운영 소계 - - - - - - - - - -

합    계 - - - - - - - - -
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2.2.2. 3차년도 사업비 구성

(단위 : 백만원, %)

영
역

세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

교육
혁신

P.
교육
퍼포먼스
강화

① 유연한 
학사제도 활용과
뉴프런티어
교육과정 운영 

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

② URI의 
아르케 교양교육
활성화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

③ MODU 
트랙제를 통한
현장중심
전공교육 강화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

실험·실습 
장비 및 기자재 

구입·운영비

교육 연구
환경 개선비

인건비

④ 수요자 중심
연계융합 교육
마이크로디그리
트랙 운영

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

L.
교수
학습자의
성장을
이끄는
TLE 모델 
확립

① Teaching-
GROUND 
교수지원체계 강
화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

② Learning-
GROUND 
학습지원 강화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

③ 데이터 기반
교육성과
통합관리 강화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

A.
맞춤형
학생
성공
지원

① 원스톱 학생
서비스 지원체계
및 운영 강화

교육·연구 
환경개선비

그밖의
사업운영경비
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(단위 : 백만원, %)

영
역

세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역
② EXC인증제
적용, PLAY
GROUND 비교과
프로그램 운영
활성화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

③ GROUND
학생성장 지원

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

그밖의
사업운영경비

④ 실전 취창업
지원 강화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

Y.
Edutech
기반의
교육
플랫폼
조성

① 미래형
원격교육
생태계 구축

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

② 창의융합활동 
지원 스튜디오 
고도화

교육·연구 
환경개선비

③ 교육혁신을 
위한 학사행정
전산시스템 고도화

교육·연구 
환경개선비

그밖의
사업운영경비

교육혁신 소계

산학
협력
혁신

E.
산학협력
동반 

① 가족회사 
POOL 확충 및 
산학협력 활동 지원

교육·연구 
환경개선비

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

그밖의
사업운영경비

장학금

② 산학관 
공유협업 
생태계

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

교육·연구 
환경개선비

그밖의
사업운영경비

R.
기업가치
창출

① 기업가치 창
출

그밖의
사업운영경비

장학금

② 공용장비
구축 및 활용

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

실험·실습 
장비 및 기자재 

구입·운영비

교육·연구 
환경개선비

그밖의
사업운영경비

장학금

산학협력혁신 소계

기타
혁신

KAY.
KAYWON
교육으로
창작
PLAYER
확산

① 생애주기별
KAYWON
평생직업교육
3S Class 운영

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

그밖의
사업운영경비

② 지역사회 초중고교
예술디자인
창의융합 교육 기여

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비
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(단위 : 백만원, %)

영
역

세부내용 세부과제 세부내역 (비목별)

항목 예산 항목 예산 비목명 예산 산출내역

WON.
KAYWON
특화교육의
세계화

① 공동교육과정
운영 해외대학
발굴 및 운영확산

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

기타 혁신 소계

사업 
관리 
및 

운영

사업운영

공공성 및
투명성 강화

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

사회적 가치
실현 계획

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

그밖의
사업운영경비

대학 간 공유
협력 계획

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

장학금

교육·연구 
프로그램 

개발·운영비

기타사업관리 운
영

교육연구프로
그램개발운영

비

그밖의사업운
영경비

교육·연구 
환경개선비

인건비

사업 관리 및 운영 소계

합계

당해연도 사업비(A)

 전년도 이월금(B)

합계(C=A+B)

성과급 및 사업관
리운영 수당 편성 

현황

기존 교직원

성과급(D)

사업관리운영 수당(E)

소계(F=D+E) 총 사업비의 5%

신규 교직원 성과급(G)

합계(H=F+G)



Ⅰ Ⅳ. 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학 혁신지원사업
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1. 거버넌스 구축

1.1. 거버넌스 총괄 체계

• (전문성 강화) 사업 성과창출을 극대화하기 위하여 총장과 교무위원을 중심으로 대학혁신위원회 구성 계획 수립 및 집
행 초기 단계부터 객관적이고 효과적인 사업수행을 위하여 전문성 있는 외부기관 인사를 자문위원으로 위촉

• (공유 활성화) 사업실행의 추진력과 전문성 강화를 위하여 대학 본부 기획조정처 산하에 KWU혁신사업추진단을 신설
하고 기획조정처장을 사업단장에 임명 사업 시행 초기에 사업관리 매뉴얼을 제작 및 배포하여 실행부서/학과가 착오 
없이 정확하게 사업비를 집행하도록 지원하고, KWU혁신사업추진단은 실행공동체를 대상으로 OJT를 실시, 사업 진행 
시 본부 업무 수행자와 협력부서 지원 담당자간 발생할 수 있는 문제점 확인 및 이에 대한 선제적 해결방안 마련을 
통해 효율적 업무수행

• (수시 소통 채널 구축) 사업 전 기간에 걸쳐 지속적인 성과관리 수행을 위하여 자체평가위원회 산하에 교직원, 학부
모, 학생으로 구성된 ING모니터링단을 운영하고 수시 모니터링을 통하여 부적절한 사업 집행내역 적발 시, KWU혁신
사업운영위원회에 안건을 상정, 의결 결과에 따라 즉시 시정 조치

증빙 4-1
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[ 거버넌스 조직별 구성 현황 ]

연번 조직 구분 성명 소속 직위(급) 교내/외
①

대학혁신 
위원회

위원장 김○동 계원예술대학교 총장 교내
②

위원

김○은 기획조정처 처장 교내
③ 채○심 교육혁신처 처장 교내
④ 전○현 산학취업처 처장 교내
⑤ 송○영 학생성공처 처장 교내
⑥ 이○호 사무처 처장 교내
⑦ - 평생교육원 원장 교내
⑧ 하○훈 리빙디자인과 교수 교내
⑨ 백○구 기획조정처 부장 교내
- 간사 오○식 기획조정처 팀장 교내

소계 총 8명
①

대학혁신
사업운영
위원회

위원장 오○석 혁신사업단 사업단장 교내
②

위원

김○은 기획조정처 처장 교내
③ 전○현 산학취업처 처장 교내
④ 송○영 학생성공처 처장 교내
⑤ 이○호 사무처 처장 교내
⑥ 백○구 혁신사업단(기획조정처) 사업총괄팀장(부장) 교내
⑦ 정○애 교육혁신센터 센터장 교내
⑧ 김○인 교수학습혁신센터 센터장 교내
⑨ 천○현 산학협력혁신센터 센터장 교내
◯10 정○권 총무처 시설관리팀 팀장 교내
◯11 최○석 기획조정처 성과관리팀 팀장 교내
⑫ 송○용 산학취업처 취업지원팀 팀장 교내
⑬ 이○호 정보전산원 정보전산팀 과장 교내
⑭ 김○원 총학생회 회장 학생
⑮ 김○현 전주비전대학교 교수 교외
◯16 김○균 균형건축단 대표 교외
- 간사 정○균 기획조정처(사업단운영) 직원 교내

소계 총 12명
①

대학혁신
사업

자체평가
위원회

위원장 오○석 혁신사업단 사업단장 교내
②

위원

김○은 기획조정처 처장 교내
③ 전○현 산학취업처 처장 교내
④ 송○영 학생성공처 처장 교내
⑤ 이○호 사무처 처장 교내
⑥ 김○원 총학생회 회장 학생
⑦ 김○현 전주비전대학교 교수 교외
⑧ 이○진 어빌리티랩 대표 교외

간사 정○균 기획조정처(사업단운영) 직원 교내
소계 총 8명
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연번 조직 구분 성명 소속 직위(급) 교내/외
①

ING
모니터링단

대표 오○석 혁신사업단 사업단장 교내
②

위원

송○영 학생성공처 처장 교내
③ 백○구 혁신사업단(기획조정처) 사업총괄팀장(부장) 교내
④ 김○원 총학생회 회장 학생
⑤ 김○진 총학생회 부회장 학생
⑥ 최○서 총학생회 사무국장 학생
⑦ 박○○로 총학생회 임원 학생
⑧ 김○대 총학생회 임원 학생
⑨ 서○은 총학생회 임원 학생
⑩ 전○대 전시콘텐츠디자인과 학부모 교외
- 간사 정○균 기획조정처(사업단운영) 직원 교내

소계 총 10명
①

재정지원
사업

중복방지
위원회

위원장 김○은 기획조정처 처장 교내
②

위원

전○현 산학취업처 처장 교내
③ 최○심 교육혁신처 처장 교내
④ 송○영 학생성공처 처장 교내
⑤ 이○호 사무처 처장 교내
⑥ 백○구 기획조정처 부장 교내
⑦ 박○선 사무처 재무팀 과장 교내
⑧ 권○준 산학취업처 산학협력팀 팀장 교내
⑨ 강○형 기획조정처 기획전략팀 과장 교내
- 간사 정○균 기획조정처(사업단운영) 직원 교내

소계 총  9 명

1.2 거버넌스 구축․운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

1.2.1. 거버넌스 구축 운영 방안

관련규정 및 지침 주요내용 비 고
대학혁신지원사업

운영 규정
∙ 대학혁신지원사업의 목적 및 적용 범위 정의
∙ 조직 및 구성, 단장 등의 직무 범위, 사업단 업무의 역할 및 운영 기능 정의
∙ 사업관련 각종 위원회 지정 및 기능 정의

(제정)2022.09.05.

대학발전 계획 
수립과

관리운영 규정
∙ 목적 및 용어의 정리, 관리체계에 대한 정의
∙ 대학발전위원회 및 자체평가위원회, 대학발전TFT 기능 정의
∙ 발전계획 수립 및 추진, 관리 내용 정의

(제정)2020.09.14.

대학혁신지원사업 
운영규정

∙ 대학혁신지원사업을 운영하는데 필요한 사항을 규정
∙ 대학혁신지원사업의 자체평가에 관한 사항과 위원회 구성에 관한 규정 (제정)2022.09.05.

대학혁신지원사업
운영 매뉴얼

∙ 사업비 편성 및 집행 기본원칙
∙ 세부 사업추진 및 집행절차, 비목별 집행 기준 등 (제정)2022.09.05.
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1.2.2. 거버넌스 조직별 기능, 운영방안, 역할 등 세부 운영 방안

조직 기능 운영방안 역할

대학혁신
위원회

∙ 발전계획 및 특성화계획 수립, 추
진 및 관리

∙ 연차별 혁신전략 세부사업 목표, 
예산규모 등 수립 및 확정

∙ 성과관리 원칙 수립
∙ 자체평가 및 성과점검

∙ [구성] 위원장 총장, 주요보직자, 교무
위원급 중심 10명 이내

∙ [운영] 임기 1년, 연임 가능, 안건 심
의 외, 분기별 개최

사업 총괄적 점검, 
대학발전계획 및 특
성화 방향에 기반한 
투자계획 수립 및 성
과관리, 재정회계 모
니터링

대학혁신
사업운영
위원회

∙ 사업 세부추진계획 수립
∙ 사업비 집행계획 수립 및 

예․결산 심의
∙ 성과지표 및 실적관리
∙ 사업 관련 규정․지침 등 제․개정

∙ [구성]  사업단장을 위원장으로 하고 
부단장, 처장, 사업총괄팀장, 사업영역
별PM, 학생대표, 외부전문가를 포함
하여  15명 이내

∙ [운영] 임기 1년, 연임 가능, 사업추진
에 관한 사항 심의, 상시 개최

사업비 관리 및 사업 
시행 및 성과에 대한 
주기적 모니터링 등 
사업 종합적 관리

대학혁신
사업

자체평가
위원회

∙ 프로그램별 추진사항 평가
∙ 사업비 집행률 평가
∙ 자율성과지표 및 KPI 달성도 점검 

및 평가
∙ 사업추진 문제점 도출
∙ 사업관리 및 운영 평가

∙ [구성] 사업단장을 위원장으로 하고 
부단장, 처장, 학생대표, 외부전문가를 
포함하여 총장이 위촉하는 10명 이내

∙ [운영] 임기 1년, 연임 가능, 중간평가 
및 총괄평가

사업추진과 사업 관
리 전반에 걸쳐 자체
평가 및 평가 결과 
환류

재정지원
사업중복

방지위원회

∙ 세부과제 검토에 따른 중복투자 방
지 및 중복회피 장치 마련

∙ 사업예산 점검에 따른 성과 공유

∙ [구성] 위원장을 포함하여 10인 내외
의 위원으로 구성하며 총장이 위촉

∙ [운영] 임기 1년, 연임 가능, 안건 심
의 외, 분기별 개최

주기적인 활동을 통
한 사업 중복 여부 
점검

ING 
모니터링단

∙ 프로그램 운영 상시 모니터링을 통
한 객관적 사업 수행

∙ 사업 합목적성 수시 평가
∙ 프로그램 개선 요구

∙ [구성] 사업단장을 대표로 하고, 교육
혁신사업 프로그램 참여 교원(학생성
공처장) 1명, 학생대표 6명(총학생회 
임원 2명, 총학생회 추천 학생 4명), 
학부모 1명, 혁신지원사업 운영 실무
자 1명

∙ [운영] 임기 사업 종료 시점, 연임 가
능, 월 1회 활동 보고회 추진

사업 상시모니터링, 
학생 의견 취합 제
시, 사업 자체 평가 
시 의견 제시

대학혁신
사업실무
협의체

∙ 사업 수행과정 조정 및 감독
∙ 시행과정과 성과의 주기적 모니터

링
∙ 사업비 집행 적정성 효율성 평가

∙ [구성] 사업전담부서, 관계 부서의 업
무 수행 책임이 있는 교직원

∙ [운영] 임기 사업 종료 시점, 사업 수
행 협의, 월 1회 개최

사업 전담조직 간 실
무 협의 및 추진사항 
논의
실무자 의견수렴

대학혁신
사업추진단

∙ 사업비 집행 및 관리
∙ 사업 운영규정 및 시행세칙 관리
∙ 사업 운영계획 및 집행과정 수시 

모니터링 
∙ 사업결과 및 사업비 실적 보고
∙ 사업 실적 및 성과 홍보

∙ [구성] 총장 임명한 사업단장, 사업부
단장, 사업총괄팀장, 성과관리담당, 추
진현황담당 등 사업 관리를 위한 교직
원

∙ [운영] 임기 사업 종료 시점

사업 총괄 관리
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1.2.3. 거버넌스 구축·운영 과정에서 재학생, 교직원 등의 참여(의견수렴), 다양한 

대학 구성원과의 목표·전략 공유 방안 및 참여 활성화 방안 계획

∙ 구성원 의견수렴 기반 사업계획 수립, 사업추진 및 관리, 상시모니터링을 포함한 성과평가, 평가 결과를 반영한 
환류와 개선으로 이어지는 구성원 참여 방안 체계를 구축함

∙ 이를 통해 대학혁신지원사업과 연계한 우리 대학의 발전목표를 효과적으로 달성하고 성과를 공유․확산하여 사업
성과 및 만족도 극대화함
※ 의견수렴 절차 마련 : 대학혁신지원사업 규정, 지침, 매뉴얼 등 의견수렴 체계구축
※ 의견수렴 정기적 운영 강화 : 월 1회, 분기 2회, 주기적 운영



- 85 -

2. 성과관리 체계

2.1. 대학의 중장기 발전계획-자율혁신계획-재정투자계획-성과관리의 일관성 및 연계성
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   ① 타 재정지원사업과 대학혁신지원사업간의 연계

    - 기획조정처에서 대학혁신지원사업과 디지털혁신공유대학사업, 콘텐츠 원캠퍼스 

구축 운영 사업, 학교기업지원사업 등의 기존 재정지원사업과의 연계․조정을 담당하여 

사업 간의 시너지 효과 창출을 모색함  

   ② 타 재정지원사업과 대학혁신지원사업과의 중복 방지 방안

    - 재정지원사업과의 예산중복사용 방지를 위하여 <재정지원사업중복방지위원회>

를 구성하고 이에 입안한 규정을 토대로 지속적으로 모니터링함 (2022.05.16., 제정)

2.2. 대학 전반의 역량관리 체계
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구분 항   목 주 요 내 용

❶ 교내 혁신 역량 
확산

학사구조 개편 학과별 마이크로디그리/연계/융합교육과정 적용 확산 방안 마련과 성과실적의 정량적 
기준으로 역량 발휘 정도 분석

대학 특성화 P.L.A.Y.E.R.혁신전략 실현에 대학 본부 중심으로 참여학과에 운영 방법 및 문제 상황 
발생에 따른 지원 강화함

❷ 산학협력 연계 
혁신 활동 강화

대학 특성화 ICC와 RCC 전문 센터를 매개로 ‘실감미디어콘텐츠’, ‘스마트라이프디자인’ 분야의 
산학일체형 교육과정 구현의 역량 발휘함

대학 특성화 KWU혁신사업추진단을 중심으로 기업, 기타 기관과의 협력 활동 역량을 공유하는 
‘박람회’ 및 ‘성과공유회’를 통해 역량 변화의 정도를 파악함

❸ 공동교육 
운영으로 혁신 
역량 동반성장

유기적 연계 디지털혁신공유대학, 원캠퍼스 등 다양한 교육기관의 공동교육과정 운영에 따른 혁신적 
변화에 동참, 대학 수준에 적합한 교육과정 및 인프라, 시스템 환경 구현함

구성원 역량 
강화

공동교육과정 참여 교수자와 교과 내용 수혜 요구자의 Teaching & Learning의 역량 
강화 기회 획득, 공동 교육과정 개발·운영과정에서 다양한 행정지원 활동 방안 모색함 

대학 특성화 ‘실감미디어콘텐츠’분야의 우수한 학습 콘텐츠를 타 대학과의 공유에 따라 개선 
요구사항 수용 및 다양한 피드백 반영으로 우리 대학의 학습 콘텐츠 역량 증대 기대함

❹ 지역산업체에 
역량 발산

대학 특성화 MVP등급제 적용 가족회사를 중심으로 공동 교육과정 참여산업체를 우선적으로 ‘산업체 
직원 대상 교육 운영’에 우리대학 교육의 역량을 발산함

구성원 역량 
강화

교육혁신의 역량을 지역 기업으로 기술 역량 확산, 산학 협력 과제 공동 발굴 및 공동 
수행으로 특화된 역량검증의 기회를 확보함

❺ ICC, RCC를 
통한 역량검증 유기적 연계 우수한 교육 콘텐츠 및 인재 풀 공유와 확산 기회를 가짐. 또한 다양한 협력적 

프로젝트 수행에 따른 산학일체형 교육과정 운영의 혁신 정도를 셀프 모니터링 함

❻
IR센터를 통한 
지역 내 대학 
간 역량 비교 

분석

유기적 연계
유사한 특성화 분야를 수행하는 대학과의 교육혁신, 산학협력혁신, 지역사회와의 협력적 
활동 혁신 등의 다양한 카테고리를 분류, 각 분류 요소마다 주요 대학과의 수준차를 
비교하여 우리 대학의 ‘혁신 역량 수준’을 제고함

유기적 연계
지역 4년제 대학 및 유사 특성화 교육과정 보유 4년제 대학과의 역량관리 체계 방안에 
대한 벤치마킹을 수행, 대학알리미 등 주요지표를 토대로 운영절차와 성과관리 방안에 
대한 과정 분석으로 개선 필요요소 발굴 및 조치함

❼
사업추진단을 

통한 
타 컨소시엄 간 
공유 및 확산

유기적 연계
타 컨소시엄 기관이 혁신추진을 위해 발휘한 내부역량 수준과 추진 과정에서 발생하는 
애로사항에 대한 문제해결 접근 방식을 공유, 우리 대학에 적용하여 역량 강화 시도를 
가짐 

구성원 역량 
강화

사업추진단를 통해 성과확산을 위해 필요한 내부역량 증진 교육  프로그램 개발 및 
운영

2.3. 전문대학 혁신지원사업 성과관리체계

     2.3.1. 성과관리체계 운영의 목표

• (대학혁신지원사업 성과 확산) 기존 재정지원사업의 성과를 유지․확산하고, 전교적인 지원시스템을 구축하여 대학
혁신 우수모델을 완성함

• (체계적인 사업관리) 사업 추진과정에 대한 상시 모니터링(ING 모니터링단)을 통해 사업추진의 효과성, 투명성, 
책무성을 확보함

• (환류체계 구축) 매년 자체평가를 시행하고 개선사항에 대한 보완계획을 수립하여 차년도 사업에 반영할 수 있
도록 지속적인 환류체계를 구축함
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     2.3.2 성과관리 운영 및 조직 체계

• (사업 운영 규정 및 조직) 혁신지원사업 총괄 운영을 위한 대학혁신지원사업 운영 규정을 제정하고 대혁혁신위
원회, KWU혁신사업운영위원회, KWU혁신자체평가위원회, 재정지원중복방지위원회, ING모니터링단 및 혁신사업
실무협의체를 운영하고 있음

• (성과관리추진체계) 혁신지원사업 성과관리추진체계는 PDCA방식의 성과관리를 통해 혁신지원사업의 안정적 운
영에 만전을 기할 수 있도록 구축함

     2.3.3. 사업 성과 확산 계획

• 기존 재정지원사업(디지털혁신공유대학사업 등) 운영을 통해 지속적으로 추진해온 성과를 대학혁신지원사업 혁신
과제로 이어받아 사업성과를 유지ㆍ확산하고, 사업지원 체계를 구축하여 대학혁신 우수모델을 완성하는 계획을 
수립함

• 자체 성과보고회 개최, 협의회 주관 성과포럼 등 참여, 혁신사업 홈페이지 구축, 전파 채널 확대 등을 통해 사
업의 성과를 확산하고, 사업실행 결과를 신속하게 환류하여 사업의 질적 향상을 도모함
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     2.3.4. 사업 성과 환류 계획

 - 대학혁신지원사업으로 대학 전반의 역량 수준 향상 정도를 분석하는 방안으로 성과 

환류 체계구축

역량 구분 주요내용 비고
재정 - 기본적으로 법인의 책임 아래에서 산학협력단과 대외 유치 활동을 연계하여, 대학혁신사업으로 

보유하게 된 능력을 사회서비스 제공을 통한 일부 수입 유치 가능성이 제고되는지 살펴봄 
․ 대학발전
 위원회

시설
- 대학으로서의 기본 시설보다 각 전공교육을 위한 맞춤형 시설들을 마련했는지, 이를 통해 산업

체 연계 공동교육 운영 활성화가 이루어지고 있는지를 살펴봄
- 동시에, 학생들의 복지시설 향상에 따른 대학 생활 만족도 향상 수준 점검과 특성화 분야의 시

설역량은 국내를 뛰어넘어 세계적인 역량을 보유하게 되었는지를 살펴봄

․ 환경공간
 위원회
․ 교육품질
관리위원회

인사 - 행정인력의 효율적인 운용 수준을 평가, 교원에 있어서는 학과마다 그 분야를 대표하는 우수한 
인재들이 포진하고 있음을 점검함

․ 직원/교원
인사위원회

교육

- 교양교육혁신센터, 전공교육혁신센터, 교수학습혁신센터, 원격교육혁신센터, 학생성공지원센터를 
중심으로 교육과정과 교수 수준 강화의 정도를 재학생 역량기반 교육과정의 성과지표로 평가하
며, 실험/실습/실기 교육 비중 관리, 강의평가에 따른 교원 역량 강화 프로그램 운영 체계성 
등을 토대로 역량 증진 정도를 살펴봄

- 무엇보다 산학일체형 교육과정의 활성화로 주문식 교육과정을 위한 신규 교과목 개발 및 운영 
시도의 진취적 역량을 평가할 수 있도록 함

․ 교․육과정
심의위원회

․ 융복합심의
위원회

․ 교육품질관리
위원회

산학협력 - 창업을 유도하고 안내하는 역량을 중점으로 발휘하며, 우수한 창업 기업 발굴 및 가족기업의 
연계 네트워크 활동의 증진 정도를 평가하도록 함

․ 창업지원센터
운영위원회

역량
관리
총괄

- KWU혁신사업운영위원회를 중심으로 새로운 관리체계가 자리 잡도록 하며, 그동안의 대학발전
위원회와 중장기발전계획 및 특성화 위원회를 중심으로 다루어져 왔던 부족한 역동성 강화 정
도를 평가함

- KWU혁신사업운영위원회의 새로운 자리매김을 통해 계원예술대학교의 역량이 효과적으로 발휘
될 수 있도록 계기를 마련하고자 함

  ❍ 복수의 재정지원사업단을 분리하여 운영하기보다 KWU혁신사업운영위원회를 통해 중장기발
전계획 비전의 성취를 더욱 효과적으로 이룰 수 있도록 함

  ❍ 대학혁신위원회는 각 구성들마다 분절되어 있는 환류들을 종합적으로 관리하여 계원예술대
학교의 종합적인 역량을 평가하고 관리하면서 지속 성장 가능성 제고에 우선순위를 두어 운
영하도록 함

․ KWU혁신
 사업운영
위원회

․ 대학혁신
 위원회

• 이를 위해 각 혁신별 사업목표 실현이 합당하게 추진되고 있는지를 상시 점검하고 피드백하여 개선하는 환류 시
스템을 구축·운영함

• 대학혁신지원사업의 계획수립(Plan), 사업추진(Do)에 대한 단계적 점검을 통해 사업 전반에 대한 자체평가
(Check)를 시행하여 그 결과를 차년도 사업계획에 반영함(Act)

• 자체평가 결과를 사업실행 부서에 환류하여 개선을 유도하고, 사업추진 과정에 사업비 집행의 적절성·타당성 점
검을 통해 사업에 대한 책무성을 강화함

• 결과적으로 모든 학문 단위들이 상시적인 고도화가 이루어지도록 지원하며, 우리 대학이 지역거점의 대학으로 
지역사회에 교육 기여 확장성을 보유할 수 있도록 함
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3. 성과지표

3.1. 성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표

구분 지표명 단위 기준값
(22.2)

실적 목표
1차년도 2차년도 3차년도

자율
성과
지표

① [P] URI-MODU 교육혁신 지수 N/A - - - -
② [LY] 교수학습 질 관리 활성화 지수 N/A - - - -
③ [A] 학생성공 Play Ground 모델 확산지수 N/A - - - -
④ [ER] 산학혁신 확산지수 N/A - - - -
⑤ [KW] 혁신공유 가치조성 지수 N/A - - - -

3.1.1. 자율성과지표명 : [P] URI-MODU 교육혁신 지수

지표명 기준값
(’22.2.)

실적값 목표
1차년도 2차년도 3차년도

[P] URI-MODU 교육혁신 지표 - - - -

지표
설정
근거

지표선정이유
• 교육혁신 영역의 성과 관리를 위하여 사회 맞춤형 직무역량 기반의 전공과 핵심역량 기반 교양 교육과정의 품질 

개선 및 혁신 성과를 측정하고자 함
• 대학교육만족도 및 핵심역량향상도 등 성과(Outcome) 중심의 지표로 세부지표를 설정하고, 이수인원, 인증율, 

운영 과목 수, 과목 개발 수 등 결과(Output) 지표로 보완함

세부프로그램
과의 관련성

• 유연한 학사제도 활용과 뉴프런티어 교육과정 운영: 사회수요에 부합하고 학생의 능동적 학습역량을 제고하기 위한 
유연한 학사제도 적용율 측정 

• URI 아르케 교양교육 활성화: 핵심역량 기반 교양교육의 내실화를 통한 지속적인 교양 교육과정 발전 모색을 
목표로 함. 이를 위해 창의 융합 역량을 강화하는 신규 교양 교과목 개발실적 반영

• MODU트랙제를 통한 현장중심 전공교육 강화: 현장중심 전공교육 강화를 위한 교육과정 개발·운영 참여도 반영
• 수요자 중심 연계․융합 교육 마이크로디그리 트랙 운영: 전공 간 경계를 허물고 다양한 융복합 전공교육 개발 및 

제도 정비를 통해 다 전공 이수 학생 수를 확대함으로써 융복합 교육 성취 정도의 측정

산출식

구분 세부지수 하위지수 산출식
P1 유연 학사제도 

활성화지수
P1-① 유연 학사제도1) 이수율 전체재학생 수

유연학기제 교과 신청자 수 ×
P1-② 유연 학사제도 만족도 참여학생만족도점환산점수

P2 URI
교양교육 혁신지수

P2-① 아르케 시그니처강좌개발수 강좌개발수의개년목표값대비달성도
P2-② SDGs 기반 교과목 개발수 교과목개발수의 개년목표값대비달성도
P2-③ 교양교육만족도 참여학생만족도점환산점수

P3
MODU

전공교육
혁신지수

P3-① MODU트랙2) 개발·운영 전임교원 
참여율 전체전임교원수

트랙개발˙운영참여전임교원수 ×
P3-② MODU트랙 교과목 운영률 전공교과목운영수

트랙전공교과목수 ×
P3-③ 주문식트랙 교육과정 참여률 편제정원

현장실습  캡스톤  주문식 교과 참여자 수  × 
자율성과지표  교육혁신지수  ×××

 1) 유연학사제도: 선행학습경험인정제(RPL), 집중이수제, 학생프로젝트설계학기제 등 학칙 제27조에 따름
 2) MODU트랙: M(전공트랙), O(주문식트랙), D(계약학과트랙), U(창업트랙)

세부산출방법

세부지수 하위지수 가중치 기준값 연차별 달성목표
1차년도 2차년도 3차년도

 P1. 유연 학사제도 활성화 지수
P1-① - - - - -
P1-② - - - - -

종합점수 - - - - -

 P2. URI 교양교육 혁신지수
P2-① - - - - -
P2-② - - - - -
P2-③ - - - - -

종합점수 - - - - -

 P3. MODU 전공교육 혁신지수
P3-① - - - - -
P3-② - - - - -
P3-③ - - - - -

종합점수 - - - - -

증빙 4-2
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3.1.2. 자율성과지표명 : [LY] 교수학습 질 관리 활성화 지수

기준값

• 2021년 기준 재학생 만족도의 환산점수와 교과목 이수율 및 세부과제 목표달성을 반영한 하위지표별 배
점으로 가중평균하여 산출

• 기준값이 없는 지수는 2022년 제도를 구축하거나 도입하는 항목으로 2023년 운영 결과에 따라 실적이 
도출됨.

• [P1-①]의 기준값 : 타 전문대학 사례를 통해 적게는 연간 3%의 실적을 보임 3차년도 달성목표는 타 대
학 대비 1.5배 정도의 도전적 수준으로 제시

• [P2-①]의 기준값 : 대학핵심역량 9대 하위역량 각 1개 교과목 및 비교과 개발
• [P2-②]의 기준값 : 지속가능발전목표(SDGs) 17가지 연관 교과목 개발
• [P3-①]의 기준값: 현재 전임교원수 80명, 2022년 기준 MODU트랙 개발·운영 학과 모집 중

측정
방법

• 교과 이수율은 학사종합정보시스템을 통해 정량적 수치로 측정
• 트랙 및 교과목 개발 수는 교육과정관리시스템을 통해 객관적 수치로 측정
• 참여교원 수는 MODU트랙 교육과정 개발 결과보고서와 학사 종합정보시스템 개설과목 일람표로 객관적 

측정 가능
• 만족도는 전체 학생 중 세부내용별 참여 학생을 대상으로 조사 실시, 5점 척도로 측정하고 100점으로 환

산

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

• 세부지표 산출을 위한 자료는 학사종합정보시스템, 교육과정관리시스템을 통해 관리되는 정량수치로써 객관성, 신뢰성
을 확보하고 있음.

• 혁신지원사업의 수행 성과를 다각적 평가를 위해 세부지수를 구체적으로 작성함.
• URI-MODU 교육혁신모델의 성과를 학과에서 대학 전체로 확산해 나가기 위해 세부내용(과제)별로 無에서 有를 창

조하는 매우 도전적인 목표를 설정하였음.

성과지표 
목푯값

달성 계획

추진전략 • 사업전담부서(전공교육혁신센터, 교양교육혁신센터, 아르케칼리지(교양학부)) 운영 및 교무학사지원
팀 등 관련 부서와 협력 강화

추진방법 • 사업전담부서와 성과관리 전담부서인 IR센터는 세부성과지표 달성여부를 지속적으로 모니터링·평가
하여 사업 실효성 확보

추진내용 • 유연학사제도 구축 운영, 연계・융합 교육 기반 마이크로디그리 트랙 운영, 학과 간 연계・신산업 
수요 맞춤 융합형 교육과정 개발, 교육과정 및 교과목 인증

기대성과 단기 • 융복합 교육과정 활성화 및 유연한 학사제도 수립․확산에 따른 학생 만족도 제고 
중장기 • 융복합 교육과정 확대를 통한 학생 직무역량 및 사회진출 역량 제고

지표명 기준값
(’22.2.)

실적값 목표
1차년도 2차년도 3차년도

[LY] 교수학습 질 관리 활성화 지수 - - - -

지표
설정
근거

지표선정이유
• 교수·학습자 맞춤 교육을 실현하기 위해 에듀테크 활용 수업모델 개발과 교수학습 지원 프로그램의 활성화 및 학생 

참여율 제고가 필요하여 이를 반영한 세부지표와 다양한 학내 교육성과를 통합, 축적 및 관리를 통해 교육의 질 제
고를 목표로, 이를 실적에 반영한 세부지표 도출 

세부프로그램
과의 관련성

• ‘PLUS 학습지원 강화’와 ‘AHA 교수법 지원 강화’, ‘데이터기반 교육성과 통합관리 강화’ 세부 과제와 연관
• 참여 주체 특성에 따른 맞춤형 교수학습지원 강화를 통해 학생 중심 학습으로의 수업 무게 중심 이동
• 교육 성과관리 시스템 구축과 우수 사례 콘텐츠 개발을 통해 교육성과 확산 및 교육만족도 제고

산출식

구분 세부지표 하위지수 산출식
LY1 교수학습

활성화지수
LY1-① 학습역량 강화 프로그램 참여율 (참여학생수/재학생수)×100
LY1-② 교수역량 지원 프로그램 참여율 (참여교원수/전체교원수)×100

LY2 혁신교육
확대지수

LY2-① AHA교수법 적용 교과목 편성율 (교과목 편성수/개발공모 신청수)×100
LY2-② AHA교수법 적용 교과목 수업만족도 AHA교수법 적용 수업만족도 평균

LY3 원격교육
강화지수

LY3-① (K-MOOC, KOCW)공개강좌 개발 달성율 공개강좌 개발 3개년 목푯값 대비 달성도
LY3-② 원격교육 만족도 원격(온라인)수업 만족도

LY4 교육품질
향상지수

LY4-① 수업만족도 1학기, 2학기 강의평가 평균
LY4-② 교육과정 만족도 교양/전공 교육과정 만족도 평균
LY4-③ 교육환경 만족도 교육환경 만족도

자율성과지표 교수학습질관리활성화지수  ××××
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3.1.3. 자율성과지표명 : [A] 학생성공 PLAY GROUND 모델 확산 지수

세부
산출내용

구분 가중치 기준값
(현재값)

연차별 달성목표
1차년 2차년 3차년

LY1 LY1-①×0.5+LY1-②×0.5 - - - -
LY2 LY2-①×0.6+LY2-②×0.4 - - - -
LY3 LY3-①×0.6+LY3-②×0.4 - - - -
LY4 LY4-①×0.4+LY4-②×0.4+LY4-③×0.2 - - - -

기준값

• 세부지표 기준값(21학년도 기준) 
  ① LY1 : [(참여자수 506/재학생수 2,432)×100]×0.5+[(참여교원수 63/전체교원수 279)×100]×0.5
  ② LY2 : 1차년도에 AHA교수법 적용 교과목 개발을 하므로 현재값 없음
  ③ LY3 : [(k-MOOC강좌 개발 1건/목표 5건)×100]×0.6+[(원격수업 만족도 72.8)×0.4]
  ④ LY4 : [(1,2학기 강의평가 평균 85.5)×0.4]+[(교양 및 전공 교육과정 만족도 평균 71.6)×0.4]+[(교육환경 만족

도 70.1)×0.2]
• 교수학습 질 관리 활성화 지수 기준값(21학년도 기준) :

(21.7×0.3)+(없음×0.2)+(41.1×0.2)+(76.9×0.3) = 37.8
측정
방법

• 비교과통합관리시스템, 러닝&티칭 포트폴리오 시스템, 대학 만족도 조사 등 구체적 성과를 측정할 수 있도
록 정량수치로 지표 설계

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

• 목푯값
  LY1 : 교수학습지원 활성화를 위해 참가 학생 및 교원 수 매년 10% 증가하는 도전적 목표 설정
  LY2 : AHA교수법 적용 교과목은 신설임을 감안, 개발 공모 신청 대비 2차년도 20%, 3차년도 40%의 편성율을 

목표로 제시, 만족도는 21학년도 수업만족도 평균(85.5)을 기준으로 매년 1.5% 향상 목표
  LY3 : 공개강좌 개발은 21학년도 대비 5배인 5건의 목표치를 제시(2건→3건→3차년도 5건), 원격수업 만족도는 원

격교육 강화지표를 끌어올릴 수 있는 도전적 목표치 제시(75→77→3차년도 80)
  LY4 : 수업만족도는 현재 높은 수준이므로 유지, 교육과정/교육환경 만족도는 매년 5% 향상 목표
• 교수학습 질 관리 활성화 지수의 3차년도 목표는 기준값의 1.7배에 달하는 도전적인 수준으로 설정

성과지표 
목푯값

달성 계획

추진전략 • 교육혁신을 상시 구현할 수 있는 체계 수립을 통해 지속적인 관리 
추진방법 • 데이터기반 IR센터 구축 및 운영을 통해 사업 전담부서와 세부성과지표 달성여부를 지속적으로 

모니터링하고 분석결과 공유 및 환류
추진내용 • 혁신 교수법 기반 수업모델 개발, 교육성과관리시스템 구축 등

기대성과
단기 • 참여 주체 특성에 따른 맞춤형 교수·학습지원 및 환경 구현

중장기 • 교수역량 강화를 통한 혁신교수법 조기정착 및 개방형 융합교육 활성화
• 다면적·통합적 교육성과관리를 통한 학습성과 향상, 교육 효과성 제고

지표명 기준값
(’22.2.)

실적값 목표
1차년도 2차년도 3차년도

[A] 학생성공 Play Ground 모델 확산 지수 - - - -

지표
설정
근거

지표선정이유
• 핵심역량 체계와 학습유형에 따른 비교과 프로그램을 재구조화, 학생의 학습, 진로·상담, 취·창업 역량을 함양

할 수 있는 프로그램을 통해 창의적,혁신적 인재 양성 도모
• 이를 위해 비교과 활성화 및 학생참여율 제고가 필요하며, 이를 반영한 지표를 설정
• 학생의 자기 발전과 역량증진 촉진 성과측정을 위한「PLAY비교과운영성과지수」, 학습 도전 의식 고취 성과측

정을 위한 「EXC인증제운영성과지수」로 구성된「학생성공 Play Ground 모델 확산 지표」를 설정

세부프로그램
과의 관련성

• 원스톱학생서비스지원 체계 및 운영 강화 : 원스톱통합행정지원센터 활용에 따른 재학생 학교생활 및 학생복
지 만족도 반영한 성과지표

• PLAY 비교과 체계 기반 EXC인증제 구축․운영 : 비교과 프로그램 참여자 수, 만족도, EXC인증률을 반영한 
성과지표

• GROUND학생성장지원 : 심리․진로 등 프로그램 참여자 수, 만족도 반영 성과지표
• 실전 취․창업지원 강화 : 취․창업 지원 프로그램 참여자 수, 만족도 반영 성과지표
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3.1.4. 자율성과지표명 : [ER] 산학혁신 확산지수

산출식

구분 세부지수 하위지수 산출식

A1 PLAY비교과 
운영성과지수

A1-① 학교생활․학생복지 차원 만족도 재학생만족도점환산점수
A1-② 비교과 프로그램 참여자 만족도 참여학생만족도점환산점수
A1-③ 비교과 프로그램 참여율 전체재학생 수

참여학생수 ×
A2 EXC인증제

운영성과지수
A2-① EXC인증 취득률 전체재학생 수

인증취득학생수 ×
A2-② EXC역량 향상도 사전평가점수

사후평가점수 ×
자율성과지표 학생성공모델확산지수  ××

세부
산출내용

구분 세부지수 하위지수 가중치 현재값 연차별 달성목표
1차년도 2차년도 3차년도

A1 PLAY비교과운영성과지수
A1-① - - - - -
A1-② - - - - -
A1-③ - - - - -

종합점수 - - - - -
A2 EXC인증제운영성과지수

A2-① - - - - -
A2-② - - - - -

종합점수 - - - - -
기준값

• 2021년 기준 재학생 만족도의 환산점수와 비교과 프로그램 참여율, EXC역량 향상도를 하위지표별 배점
으로 가중평균하여 산출

• [A2-①]의 기준값 : 1인당 장학수혜금(20만원)/EXC인증장학금총액(600만원)
측정방법 • 만족도는 전체 학생 중 세부내용별 참여 학생을 대상으로 조사 실시, 5점 척도로 측정하고 100점으로 환산

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

• 세부지표 산출을 위한 자료는 비교과통합관리시스템, 학교생활만족도조사, 대학자체평가를 통해 관리되는 
정량수치로써 객관성, 신뢰성을 확보하고 있음.

• 혁신지원사업의 수행 성과를 다각적 평가를 위해 세부지수를 구체적으로 작성함.
• 자율성과지표(학생성공 Play Ground 모델 확산 지수)의 매년 1.5% 상승을 목표로 하는 도전적인 수준

이며, 이는 현재 PLAY 비교과 체계 및 EXC인증제 구축 시점임을 고려할 때 진취적인 목표 수준임. 

성과지표 
목푯값

달성 계획

추진전략 • 사업전담부서(학생성공지원센터) 운영, 관련부서와 협력 강화

추진방법 • 사업 전담부서인 학생성공센터와 성과관리 전담부서인 IR센터는 세부성과지표 달성여부
를 지속적으로 모니터링·평가하여 사업 실효성 확보

추진내용 • 원스톱학생서비스체계 강화, 비교과마일리지 연동 EXC인증제 운영 등

기대성과 단기 • PLAY비교과체계, EXC핵심역량 기반 다양한 프로그램 경험, 기회 제공 
중장기 • 학생의 자기발전과 역량증진을 통한 창의․혁신 인재양성

지표명 기준값
(’22.2.)

실적값 목표
1차년도 2차년도 3차년도

[ER] 산학혁신 확산지수 - - - -

지표설정근거

지표선정이유
• 산학혁신전략은 대학중장기발전 전략에 따라 반드시 추진해야 할 산학협력의 핵심적 목표이자 성과임
• 신산업 신기술 기반 특화된 기업ICC/지역RCC에 학생과 산업체가 적극 참여하여 협력 강화 및 활동 제고를 위해 

추진할 산학혁신 성과 관리가 필요

세부프로그램과의 관련성

• ER1 가족회사 시스템 구축 및 고도화 : MVP 파트너십 제도를 통한 가족회사 특성화 체제 고도화 및 운영 관리를 
반영한 KPI 도출

• ER2 기업ICC/지역RCC 네트워크 협력 강화 : 신산업 신기술 특화 기업ICC/지역RCC 협력 네트워크 구축 및 강화
를 반영한 KPI 도출

• ER3 기업가치 창출 : ICC센터와 협력기업 간의 공동기술개발 및 애로기술 자문의 산학협력 활동을 통한 기업가치 
창출을 반영한 KPI 도출

• ER4 공용장비 구축 활용 : 산학협력 공용장비를 활용하여 지역 산업체의 기술연구 활동 증진 기여를 반영한 KPI 
도출

증빙 4-5



- 94 -

산출식

구분 세부지수 하위지수 산출식
ER1 가족회사

MVP운영지수
ER1-① 가족회사MVP유료 멤버십 가입 건수 가족회사유로멤버십가입건수×
ER1-② 가족회사 교류 운영 건수 가족회사교류운영건수×

ER2 기업ICC/지역RCC 
네트워크협력지수

ER2-① ICC/RCC 협약 건수  협약건수×
ER2-② ICC/RCC 구축 CQI 도출 완료율  구축 도출완료율×

ER3 기업가치 창출 지수 ER3-① ICC/RCC 애로기술 지도 건수  애로기술지도건수×
ER3-② 산학․지역 공동기술개발 건수 산학지역공동기술개발건수×

ER4 공용장비 활용 지수
ER4-① 실감미디어 공용장비 활용 건수 실감미디어공용장비활용건수×
ER4-② ODM 메이커 스페이스 이용 건수 메이커스페이스이용건수×

자율성과지표 산학혁신 확산 지수  ××××

세부
산출내용

구분 세부지수 하위지수 가중치 현재값 연차별 달성목표
1차년도 2차년도 3차년도

ER1 가족회사 MVP 운영지수
ER1-1 - - - - -
ER1-2 - - - - -

종합점수 - - - - -
ER2 기업ICC/지역RCC 네트워크협력지수

ER2-1 - - - - -
ER2-2 - - - - -

종합점수 - - - - -
ER3 기업가치 창출 지수

ER3-1 - - - - -
ER3-2 - - - - -

종합점수 - - - - -
ER4 공용장비 활용 지수

ER4-1 - - - - -
ER4-2 - - - - -

종합점수 - - - - -
기준값 • 2021년 기준 각 가족회사, 기업ICC/기업RCC협약건수, 애로 기술지도 건수, 공용장비 활용 건수 등의 

하위지표별 배점으로 가중 평균하여 산출
측정방법 • 산학협력프로젝트관리, 연구비지원시스템, 사업결과보고서 등 자료 집계 합산

현재값 및 목푯값 
설정 근거의 구체성 

및 적극성

• 세부지표 산출을 위한 자료는 가족회사 협약 현황, 기업ICC센터 개설, 산학․지역 공동기술 개발, 공용장비 활용건수, 
산업체 만족도, 정보공시를 통해 관리되는 정량수치로써 객관성과 신뢰성을 확보하고 있음.

• 혁신지원사업의 수행성과의 다각적 평가를 위해 세부지표를 구체적으로 작성함.
• 산학혁신확산지수의 3차년도 목표는 기준값의 94배에 달하는 매우 혁신적인 수준이며, 기준값은 2021년도는 산학혁

신을 위한 조직개편 등의 이전단계로 실적이 0인 상태임. 2022년도는 대학 중장기발전전략에 따라 기업ICC/지역
RCC 협력체계 구축을 통한 혁신적인 고도화 전략을 추진하는 상황을 고려할 때 매우 진취적인 목표 수준임. 

성과지표 
목푯값

달성 계획

추진전략 • 산학혁신 역량 강화를 통한 산학혁신 활성화
추진방법 • 사업 전담부서인 산학협력단과 성과관리 전담부서인 IR센터는 세부성과지표 달성여부를 지속적으

로 모니터링·평가하여 사업 실효성 확보
추진내용 • 산업체 인사가 적극 참여할 수 있도록 현장성 강화, 성과 최종보고회를 통한 대학구성원 결과 공

유 및 차년도 운영계획서에 개선사항 반영

기대성과
단기 • 대학 중장기발전전략에 기반한 다양한 산학협력 활동으로 만족도 향상

중장기 • 신산업 신기술 특화 기업ICC 및 지역 연계 RCC 활동을 통한 산학협력 동반 성장. 대학 브랜드 
만족도 지속 향상.
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3.1.5. 자율성과지표명 : [KW] 혁신공유 가치조성 지수

지표명 기준값
(’22.2.)

실적값 목표
1차년도 2차년도 3차년도

[KW] 혁신공유 가치조성 지수 - - - -

지표설정근거

지표선정이유
• 대학의 특성화 교육을 활용한 지역사회 기여활동 활성화를 위해 지역사회 교육 지원 체계 확립과 교육과정 

개발 강화가 필요하며, 이를 반영한 세부지표 설정
• 예술·디자인 분야의 대학교육 우수성을 해외로 확산하고, 공동 교육과정 운영 해외대학을 발굴하는 것을 목표

로 하여 이를 실적에 반영한 세부지표 도출

세부프로그램과의 관련성
• ‘생애주기별 KAYWON 평생직업교육 「3S Class」운영’과 ‘지역사회 초·중·고교 예술·디자인 창의융합 교육 

기여’, ‘KAYWON 특화교육의 세계화’ 세부과제와 연관
• 초·중·고등학생, 성인학습자 및 외국인 등과 관련된 세부 프로그램을 모두 포괄함으로써 대학교육의 사회적 

기여와 글로컬화가 더욱 활성화될 수 있도록 유도

산출식

구분 세부지표 하위지수 산출식
KW1 교육과정

확보지수
[가] 전임교원 교육과정 참여인원 (1차년도) 0명 (2차년도) 5명 (3차년도) 10명
[나] 교과목 개발 건수 (1차년도) 3건 (2차년도) 5건 (3차년도) 10건

KW2 지역사회
교류지수

[다] 지역사회 연계 교육과정 참여자 목표달성율 참여자 수 3개년 목푯값 대비 달성도
[라] 지역사회 연계 교육과정 참여자 만족도 (참여자 만족도 점수/5만점)*100

KW3 국제화
활동지수

[마] 국제교류협약 신규체결 목표달성율 신규체결 수 3개년 목푯값 대비 달성도
[바] 교직원 국제화 업무교육 참여자 목표달성율 참여자 수 3개년 목푯값대비 달성도

자율성과지표 혁신공유 가치조정 지수 = (K-1×0.4)+(K-2×0.4)+(K-3×0.2)

세부
산출내용

구분 가중치 기준값
(현재값)

연차별 달성목표
1차년 2차년 3차년

KW1 [가]×0.3+[나]×0.7 - - - -
KW2 [다]×0.6+[라]×0.4 - - - -
KW3 [마]×0.7+[바]×0.3 - - - -

기준값
• 세부지표 기준값(21학년도 기준) 
 ① KW1 : 1차년도에 교육과정 연구·개발하므로 현재값 없음
 ② KW2 : [(지역사회연계과정 참여수 1,229명/목표 2,000명)×100]×0.6+[만족도조사 내역없음]
 ③ KW3 : 21학년도 국제교류협약 건수가 없고, 1차년도 국제화 업무교육 첫 실시 현재값 없음
• 혁신공유 가치조정 지수 기준값(21학년도 기준) : (없음×0.4)+(36.9×0.4)+(없음×0.2)=14.7

측정방법 • 교육 성과관리 시스템, 만족도조사, 대학정보공시 등 구체적 성과를 측정할 수 있도록 정량수치로 
지표 설계

현재값 및 목푯값
설정 근거의 구체성 

및 적극성

• 목푯값
  KW1 : 평생교육을 위한 다양한 교과목 개발 및 운영을 위해 전임교원의 참여율과 교과목 개발 3-5-10 

목표치 설정(1차년도 3% 참여율, 3개 교과목 개발)
  KW2 : 지역사회의 공유교육을 활성화하기 위해 학습자 참여율을 3차년도 2,000명의 도전적 목표치 

제시(1,500명→1,800명→2,000명), 만족도는 대학의 21학년도 수업만족도 평균(85.5)을 1차년도 
기준으로 매년 1% 향상 목표

  KW3 : 국제교류는 코로나19로 인한 재정비 시기임을 감안, 3차년도 6건의 목표치를 제시 
(2건→3건→6건)하고, 해외교육운영체계 강화를 위해 참여자 수를 1차년도 10명에서 매년 1.5배씩 
증가하는 도전적인 수준으로 설정(10명→15명→22명)

• 혁신공유 가치조성 지수의 3차년도 목표는 기준값의 4.2배에 달하는 혁신적인 수준으로 설정
성과지표 
목푯값

달성 계획

추진전략 • 지역사회 및 해외 교류를 위한 교육 지원 체계 구축 및 교육과정 개발 강화
추진방법 • 미래전략팀, 평생교육원, 산학협력단, 교양학부 간의 업무체계 정립 및 협업
추진내용 • 지역사회 연계 교육과정 개발, 국제교류 MOU 체결 등

기대성과 단기 • 지역 및 국제사회에 우수한 교육과정을 제공함으로써 참여자의 역량 향상 
중장기 • 지역 및 국제사회와의 지속가능한 협력체계 구축과 대학의 브랜드 만족도 지속 향상

증빙 4-6
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Ⅰ [필수, 별첨] 교육혁신 추진 계획

전문대학 혁신지원사업
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1. 대학의 비전 및 중장기 발전계획과 사업목표

∙ 계원예술대학 중장기발전계획 「CREATOR 2030」을 수립하고, 대·내외분석, 교육만족도조사 등의 결
과를 토대로 대학의 비전, 인재상, 교육목표를 설정하고, 교육혁신방향 「K-CREATIVE교육」을 수립
하여 「융·복합 교육체계 실현」 등 4대 핵심과제를 교육혁신 과제로 선정함.

∙ 이를 통해 ①수요자 중심의 다양한 교육경험 제공, ②spARK학기제(유연학기제)운영, ③유연학사제도 
실현 등 세 가지 교육혁신 목표를 수립, 추진하고 있음.

계원예술대학교 
중장기발전계획

CREATOR 2030

Vision    
Creative Player 계원

Only One 계원
인재상   

감성과 지성, 실천력을 
갖춘 CREATOR 

 

[대외분석] 국내디자인산업규모. 프리랜서디자이너 산업 성장 [대외분석] 유사분야 30개 학과에 대한 종합적인 경쟁력 분석

[대학만족도조사] 교육분야 집단별 조사결과_다양하고 유연한 
학사제도 제공 문항에 대한 만족도가 가장 낮게 나타남

[대내분석] SWOT분석을 통한 6대 전략방향 도출
증빙 5-2

대학 중장기발전계획 「CREATOR 2030」에 따른 교육혁신목표    
 § 예술 디자인 대학 특성과 “K-CREATIVE 교육’ 전략 과제를 근거로 수요자 중심의 교육혁신모델 수립
 § 중장기발전계획 교육 분야 전략과제 실천 ① 학생 중심 융 복합 교육체계 실현, ② DX C형 인재양성 교  
   육 운영 내실화, ③ TLT 활용, 정보화 DB 기반 교육 질 관리
 § 획일적인 학점이수 체계를 개선하여 전공 간 융합, 소학위 제도도입, 전공 공통 과정 개설 등의 개선 필요
 목표1. 학습선택권, 교육서비스 강화. ➡ 수요자 중심의 다양한 교육경험 제공
 목표2. 대학생활적응, 전공탐색, 중도이탈 방지 ➡ spARK학기제(유연학기제) 운영
 목표3. 획일적인 학사제도 및 이수체계 개선 ➡ 유연학사제도 실현

증빙 5-3

증빙 5-1
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2. 교육혁신 추진을 위한 대학 현황분석 및 진단

∙ 2024년 6월「미래사회대비 학생중심학사제도 개선방안탐색」연구를 수행하여 교육혁신 추진방향 수립
∙ 미래 교육은 학습자 개별 수준(요구) 등의 다양한 상황을 고려한 개별 맞춤형 교육, 자기주도학습, 문

제해결학습 등을 강좋하고 있음. 이에 따라 대학은 대학 구성원의 이해와 공감을 바탕으로 표준화, 정
형화, 획일화되어 있던 교육에서 벗어나 유연성, 다양성, 창의성이 강조되는 교육환경으로 변화되어야 
함.

∙ 2024년 5월 재학생 대상 「유연학사제도 학생 인식 조사」결과

∙ 교육혁신 세부 실행방안을 도출하기 위해 교직원 20명으로 「교육혁신TFT」를 구성하여 운영하고 있음. 

∙ 계원예술대학교 재학생 대상 유연학사제도 개편 인식 조사 실시 (2024.5. 2주간 온라인 조사)
∙ 총 530명 참여 (1학년 263명, 2학년 194명, 3학년 73명)
∙ 학사제도 유연화 6개 제도의 필요성 조사결과 전체 평균 3.9점, 본교 학사제도 인지도 평균 3.2점으로 나타남
∙ 학사제도 개선에 대한 선호도 조사 결과 마이크로디그리, 나노디그리, 학생설계학기제에 대한 참여의향이 높게 

나타남. 

증빙 5-4

증빙 5-5
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3. 교육혁신 추진 로드맵(’24~’26)
∙ 2024학년도 소단위학위제, 다전공제, 학사시스템 고도화를 바탕으로 교육혁신 3개년 계획을 추진하고

있음. 학사 규정 및 제도 정비를 추가하여 2025학년도 교육운영체계를 전면 혁신하고자 함.

4. 대학의 교육 혁신전략에 따른 사업 계획

4.1. 교육혁신 추진계획

가. 학습선택권, 교육서비스 강화. ➡ 수요자 중심의 다양한 교육경험 제공 핵심

∙ 다전공제(복수전공, 부전공), 소학위제(마이크로, 나노과정), 학생설계전공제, 학부제 등 다양한 교육프
로그램을 학습자에게 제공하여 주전공 외, 융합역량을 갖춘 인재 양성 실현.

수요자 중심 교육과정 운영 체계
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다양한 교육경험 제공을 위한 제도 사례
구분 키워드 성과 및 계획

다전공제 복수전공, 부전공 23학년도 운영 성과▶복수전공 3명 승인, 24학년도 확대 운영
소학위제 마이크로과정, 나노과정 마이크로디그리 운영성과▶2개 과정 운영, 2개 과정 개발 완료 

자격증 중심 나노디그리과정(드론촬영자격증, 학예사자격증 등) 예정
학생설계전공제 지역 예술디자인 문제해결 학생이 스스로 학기 과정을 설계하는 지역문제해결 중심 전공과정

학부제 유연한 신기술 분야 전공개설 미래디자인학부 3개 전공 운영 성과. 신기술 분야 전공개폐 유연화

나. 대학생활적응, 전공탐색, 중도이탈 방지 ➡ spARK학기제 운영 핵심

∙ spARK학기제는 예술 디자인 단일계열 대학 특성을 강화하기 위한 1학년 3학기제 운영모델을 뜻함. 전
  공 간 경계를 넘나드는 공통과정, 융합과정 소학위제 운영을 통해 학습선택권과 교육서비스 강화
∙ spARK학기제 운영을 통해 학생들이 집단 문화와 연대감을 경험하여 대학 생활의 긍정적인 측면 강화

예술 디자인 특화 교육모델 spARK학기제(유연학기제)

다. 획일적인 학사제도 및 이수체계 개선 ➡ 유연학사제도 실현

 ∙ 획일적 학사규제를 탈피하고 학생중심 학사제도 및 학점이수체계 혁신

 ∙ spARK학기제 운영을 위해 학사시스템, 교육과정관리시스템 고도화 사업 수행中

1학년 3학기, spARK학기제 운영안
학기 운영기간 키워드 내용

Seed학기 7.5주 적응 진로 기초공통 대학적응(비교과) 진로탐색(교양) 기초공통전공 (Tool, 드로잉, 디자인)
Path학기 7.5주 진입   탐색 전공진입(전공기초 집중이수) 전공탐색(마이크로, 나노 자격증과정) 
Able학기 15주 핵심   확산 전공핵심(전공역량강화), 전공확산(마이크로디그리, 나노 자격증과정)
Race학기 15주 몰입   질주 전공몰입과정(전공 실습프로젝트, 스튜디오형 교과, 주문식 교육과정)
Keen학기 15주 맞춤   열망 학습자 맞춤형 과정, 학생설계전공제, 취업, 창업, 학기제 현장실습
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4.2. 교육혁신을 성공적으로 추진하기 위한 제도 기반(행·재정적) 지원 및 추진체계

 ∙ (가) 다양한 교육경험 제공 : 교육혁신TFT, 교육혁신워크숍을 통한 교육혁신제도 확립

 ∙ (나) spARK학기제 운영 : 학사시스템 고도화를 통한 1년 3학기제 운영 체계 확립

 ∙ (다) 유연학사제도 실현 : 교무학사지원팀, 교육혁신센터 중심 제도 혁신

추진개요 (가)다양한 교육경험 제공 핵심 , (나)spARK학기제 도입, (다)유연학사제도 실현

추진체계
▶Plan 계획수립 Do 시행 Check 평가 및 환류
ct

진단 / 설계 / 개발 점검/보완 운영 교무학사지원팀학과
평가 자체평가위원회교무학사지원팀교육혁신센터 ▶교무학사지원팀 환류 교무위원회

추진내용
일정및소요예산

추진내용 및 방법 연차별 추진 일정 및 소요예산(천원)
24 25 26

계획수립  교육혁신TFT운영, 유연학기제 실행계획 수립 - - -
 규정 제개정, 공청회, 교육혁신 워크숍 - - -

제도개선  교육혁신가이드북제작, 학생홍보, 설명회 - - -
 학사전산시스템고도화:유연학기, 소학위제 운영 - - -

인프라구축  교육과정관리시스템 신규 구축 - - -
 spARK학기제 운영 - - -

운영  다전공제, 소학위제, 학생설계전공제 운영 - - -
 유연학기제, 학사제도 운영 CQI, 환류 - - -

환류  교육관련 전산시스템 운영 성과평가, 환류 - - -
 교육성과, 학습성과  CQI, 환류 - - -

소요예산 계 : 590,000 - - -

기대효과

• 학습자 중심 학사제도 혁신을 통한 학습 선택권 극대화
• spARK학기제 운영과 신입생 집중 진로 상담을 통한 중도탈락율 제고
• 예술, 디자인 분야 단일 특성화 대학으로 “공통 기초 전공 교과목을 융합하여 신입생 맞춤 교육 제
공.    이를 통해 신입생들의 상호작용을 강화하여 대학 생활 적응도를 높이고 전공 탐색, 경험, 공간, 
의사    소통, 다양성, 창의문제해결, 융합 등의 역량 함양 기대
• 집중이수교육과정, 학생프로젝트설계학기제 운영을 통한 사회공헌 인식제고 및 자기주도적 학습설계   
  경험 제공
• 현장중심 전공트랙제, 신산업 기반 융・복합 교육과정 운영을 통한 창의, 융합교육 실현

성과지표 ❶ 학사제도 혁신지수 ❷ 융·복합 교육혁신 지수 ❸ 교육만족도(교육분야)

유연학사제도 개선 및 운영안
구분 내용 시행시기

학위취득유예제 프리랜서 디자이너, 작가 지망 졸업예정자를 위한 제도 도입 필요 2025.3
학습경험인정제 군복무경험, 외부 연구기관, 학습기관, 산업체 근무 경험 학점인정(재직자교육) 2024.9 
국내외학점교류 현재 인근 4개 국내 대학 및 외국대학과 학점교류 협약에 의한 학점인정 학점교류시행中

등가학점제 비교과 교육과정을 등가학점제로 인정하는 제도 신설 2024.9 
K-MOOC학점인정제 다양한 교양 강좌 제공을 위한 K-MOOC 학점인정제 시행 중 2024.3 시행中

조기졸업제 학업성적이 우수한 학생이 수업연한을 1학기 단축하는 제도. 학업선택권 강화 2025.3
유급제 학업부진자에 대한 학사경고 횟수에 따라 유급하도록 하여 학업 기회 부여 2025.3


