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성과지표 및 재정투자 계획 개요 【 】

구분 지표명 단위
기준값
(22.2)

실적값 목표값 향상률(%)
년 (2024

목표값/
기준값)

비고
년2022 년2023 년2024

자율성과

지표 

교육혁신지수① P 63.9 94.8 113.3 104.6 163.7

미래교육전환 ②

역량지수
P 73.3 81.5 112.0 83.8 114.3

학생 Total Care③

지수
P 59.0 63.5 63.4 64.0 108.5

④산학교육혁신지수 P 41.4 56.6 60.2 67.4 162.8

⑤대학운영혁신지수 P 85.7 104.0 113.1 112.3 131.0

재정 투자 

계획

영역
국고지원금 백만원( )

비율(%) 비고
년2022 년2023 년2024

교육 혁신 3,671.4 6,186.3 6,852.2 16,709.9 74.3

산학협력 혁신 444.2 495.4 627.5 1,567.1 7.0

기타 혁신 121.3 216.3 398.8 736.4 3.3

사업관리 및 운영 506.8 1,339.3 1,630.3 3,476.4 15.5

합 계 4,743.7 8,237.5 9,508.8 22,490.0 100.0
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Ⅰ 대학 중장기 발전계획
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ADVANCE+2022 발전계획 연성 Vision 2027 발전계획 재수립


발전계획재수립

(‘22~’27)

성 장 기기 반 조 성 기 완 성 기

교육혁신 DX 가속화
산학일체형 교육 기반조성
개방형 교육체제 구축 특화

디지털 적응형 교육 고도화
산학일체형 교육 확대
개방형 교육체제 구축 특화

디지털적응형 교육브랜드화
산학일체형 교육 대외확산
개방형 교육체제 구축 특화

발전계획 목표 및
목표별 예산투자계획 수립

중장기 로드맵


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대학 재정 고등교육 재정지원 재정‧회계지표

교육환경 지표 및 기타 물적 인프라 인적 인프라

※대학재정: 대학이등록금등으로마련한재원으로학생교육을위해사용하는모든경제활동 ※ 출처: 한국사학재단대학재정알리미등

학교법인회계 산학협력단회계

교비회계

학교에속하는회계 법인업무에속하는회계

등록금회계

비등록금회계

사립대학 재정구조

• 재정지

원

• 고등교육 재정지원 총액

• 학생1인당 재정지원 총액
재정지원 • 교육투자

• 학생1인당 교육비
• 교육비 환원율
• 총장학금 지원율
• 이월금 비율

• 재 무 안 정
성

• 등록금 의존율
• 부채 비율

• 법 인 책 무
성

• 법인전입금 비율
• 수익용기본재산 확보율
• 학교운영경비부담률

교육투자

재무안정성

법인책무성

• 교육환경
• 교사(교육시설)확보율

• 교지(교육부지)확보율

• 기숙사현
황

• 기숙사수용률

• 기숙사비현황(2인실)

교육환경

기숙사
현황

기타
혁신공간

• 대학재정

• 법인일반회계

• 법인수익사업회계

• 교비회계

• 산학협력단회계

대학재정

법인회계

법인수익사업회계

교원
• 전임교원 확보율
• 전체교원 확보율

직원

산업체
협력

• 행정직원 수

• 가족회사 및 각종 산학협
력 체결 업체수• 대학 교육의 질적 혁신을

위해 필요한 혁신 공간

본교 재정구성 현황 21년(20회계년도) 전문대학 및 권역 평균과의 비교

(전문대) (수도권)연성대학
법인일반회계
법인수익사업회계

교비회계

산학협력단회계

총액
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

교육비환원율
159.4

2019      2020      2021

164.9
165.0

21 전문대평균

전임교원확보율
56.2 55.8

60.5

1인 장학금

3,854
3,6263,715

IN
PU

T
PRO

CESS
OUTPUT

신입생충원율

재학생충원율

중도탈락율

취업률

만족도
70.9 70.3 71.6

64.9

3,492

85.14

82.38

69.1

182.8

100.0 100.0 95.3

93.9 93.7 91.4
12.5 8.7

7.2

71.5 72.7 69.4

91.4%

3,854천원

95.3%

69.4%

69.1%

전문대학 평균

연성대 21.4.1기준

10.360천원

64.94%

85.14%

3,492천원

82.38%
10,190천원

60.45%

• 학생 1인 장학금 전문대 평균 대비 상회
• 유사 규모 대학 대비 상회

• 전문대학 평균 상회
• 재학생 충원율 3년 하향 추이, 그러나 중

도탈락율 또한 3년 하향 추이로 휴학생의
복학률 향상 방안 확보 요구

• 전문대학 평균 상회
• 취업률 추이는 코로나의 영향으로 21년

급격히 하락. 지역 인력수급 현황 분석 및
포스트 코로나 취업 향상 방안 요구

• 전문대학 평균 대비 하향

전임교원 확보율 학생1인당 장학금

재학생 충원율

취업률

• 전문대학 평균 대비 상회

신입생 충원율
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세계적 수준의 전문기술인재 양성대학 -2027년 평생고등직업교육 우수대학 Top5-

인재상

핵심역량

교육목표

전공핵심역량공동체의사소통문제해결창의융합자기주도대학핵심역량

지성인(Cultivated) 창의인(Creative) 소통인(Cooperative)

인성교육 융합교육 소통교육

발전전략
(5개)

전략과제
(17개)

지속가능
대학경영 정착

미래교육 전환
교육혁신

학생성공 지향
학생지원체계강화

지역사회 네트워크및
가치창출산학협력강화

개방형 교육체계
구축

• 미래대응형
창의융합교육강화

• 데이터기반교육의
질관리체계고도화

• 직업교육
대표브랜드화지원

• 수요자중심
혁신지원체계고도화

• 학생맞춤형지도및
경력개발강화

• 취∙창업경쟁력
강화

• 학생복지지원체계
강화

• 열린평생직업교육
실현

• 국제교류및글로벌
교육강화

• 디지털혁신
교육플랫폼조성

• 수요자중심
대학운영체계구축

• 대학브랜드
가치향상

• ESG 경영체계구축

• 조직및구성원
역량강화

• 산학협력경쟁력
강화및내실화

• 산학연계교육
강화

• 지역상생협력
생태계조성

목표 혁신 〮 개방 〮 협력에 기반한 창의융합 인재양성 미래직업교육 실현

비전

연성 VISION 2027발전계획
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

수도권 지식서비스 분야 사회수요 맞춤형
전문기술인재 육성

연성 특성화계획 비전과 특성화 분야

・

・
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VISION 세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

목 표

- 2027년 평생고등직업교육 우수대학 TOP5 -

MISSION 지성‧창의‧소통 능력을 갖춘 전인적 인재를 양성하여 국가와 사회에 기여

미래 수요 대응 신기술 융합 전문기술인재 양성

Input Process Output정량목표

교육비 환원율전임교원 확보율 재학생 충원율 취업률

∼2024

중장기 발전계획을 바탕으로 + 4차 산업혁명 시대 산업변화 + 혁신성장을 위한 미래 고등직업교육 수요에
대응하기 ‘자기주도성 및 학습공동체 중심 교육’을 통하여 Digital / AI 와의 협업이 가능한 인재를 양성함. 

54.0% 91.7% 72.0%

Digital / AI +X

산업 수요에 대응하는 Digital/ AI + X
전주기 인재양성 직업교육 플랫폼 구축

집단 창의성과
자기 주도성을 가진 직업인 양성

배려와 포용의 지능화를 통한
개별 사람 중심 직업교육

개방형초연결네트워크를통한
산업체-대학-지역사회-글로벌공동대응체제

세부목표

‘인간 고유 능력에 AI 능력이 더해진 ‘인간+AI 협업‘ 
인간 감성에 대한 이해/공감, 타인과의 소통 협업
등 인간적인 사고가 미래 직업사회 생존의 핵심

코로나 19 장기화. 학습격차/정보격차 해소
학습환경자유도↑ 자기주도학습 능력 교육격차

핵심부상

산업의 DX, AI 와의 협업능력을 가진, 
인간 감성에 대한 이해, 

타인과의 소통협업 능력 중요성↑

어떤 사람을 길러낼 것인가?  “인간다운, 인간만의 특성”이 미래의 생존 전략이다(교육부,20)

데이터 연계를 통해 혁신아이디어 도출, 
사각지대를 발굴하여지원하는 포용정책 다변화

일자리 연계를 위한
지역사회-산업체네트워크 확보

산-학 일체형 대학 체질 개선 요구

교육목표

인재상

핵심역량
공동체의사소통문제해결창의융합자기주도대학핵심역량 전공핵심역량

폭넓은교양과
참된 품성을 갖춘

지성인
Cultivated

전문지식과
통섭적 사고를 갖춘

창의인
Creative

나눔과 협력을
실천하는

소통인
Cooperative

3C형 인재

인성교육 융합교육 소통교육

집단 창의성
‘창조는 ‘공유’다. We are smarter than me.

미래 직업사회 핵심. 
집단 창의성 역량. “협업” + “문제해결＂

163.1%



- 11 -

정량 목표값 수립 근거 발전계획 핵심지표( )※
IN

PU
T

전임
교원 

확보율

 학생정원 기준 ‘21 61.6%,
재학생 기준 60.45% 

 기준값 재정지원제한대학 평가기준: 
 전략 디지털 전담교수 채용 등: /AI 

기준값
목표값

차년도1 차년도2 차년도3
54% 54% 54% 54%

재학생
충원율

 일 기준 정원내 재학생 충원율4.1 . 
 ‘19. 93.9%, ’20. 93.7%, ‘21. 91.4% 
 기준값 학년도 값: 21
 전략 학생지원 : 

기준값
목표값

차년도1 차년도2 차년도3
91.4% 91.5% 91.6% 91.7%

PRO
CESS

교육비 
환원율

 ’19. 159.37%, ’20.164.97%, ’21. 
165.0% 

 기준값 공시 년평균: 3 발전계획별도산식( )

기준값
목표값

차년도1 차년도2 차년도3
163.1% 163.1% 163.1% 163.1%

취업률

 ’19. 71.5%, ’20. 72.7%, ’21. 69.4% 
 기준값 학년도 값: 21
 전략 : 디지털 기반 진로취창업 지원 체계화 

기준값
목표값

차년도1 차년도2 차년도3
69.4% 71.5% 71.8% 72.0%

O
U
TPU

T

혁신지원사업 계획대학 중·장기 발전계획

인성교육

비전달성을위한추진동력으로서
수요에대응한인재양성기반확보에기여

대학핵심역량

융합교육 소통교육

비
전

공공성, 투명성
구성원 소통

대학혁신위원회
성과평가체계

목
표

미래수요에대응하는고등직업교육생태계조성 혁신성장을주도하는창의적현장실무인재양성

대학자율성확보 대학책무성 강화
대학 자체

재정 투자계획수립
및 추진

산업현장의인력수요변화
코로나장기화에따라
요구되는인재상으로초점화

내
용

적정규모화 계획

자율혁신 계획

특성화 전략

중장기 발전전략

산업수요대응중장기방향성정립후
고등직업교육변화요구반영한계획수립

구조적기능적특성화고려하여
대학의적정규모화계획수립

목
표

대학 자체 중장기 방향성 확립

- 산업현장 인력수요 변화
고려한 발전전략 수립 및
고등직업교육 변화 요구
반영하여 자율혁신계획 수립

대내외적 환경변화 고려한
직업교육 기반 공고화

- 대학의 원격교육 역량 활용
- 코로나 엔데믹 전환 및

산업변화 대응 진로취창업
지원강화방안 내실화 필요

대학의 자율성과 책무성 강화

- 대학 자체 성과평가체계 확보
- 공공성, 투명성, 구성원 의견 수렴

체계, 대학혁신 위원회 통한
재정/성과 평가체계 확립 요구

비전 목표

교육부 혁신지원사업 추진계획

세계적수준의전문기술인재양성대학
-평생고등직업교육우수대학TOP5-

지역사회 산업체네트워크활성화
평생직업교육거점화

내
용

미래 수요 대응
신기술 융합 전문기술인재 양성

정규 성인학습자 과정 신설
전문기술석사과정 유지





Ⅰ 적정규모화 계획

전문대학 혁신지원사업





페이지 분량제외- i -

적정규모화 계획

학부 정원 내 모집인원 입학정원 이월인원 모집정지 인원

user
사각형



페이지 분량제외- ii -

대학 적정규모화 현황 자체 진단

 



페이지 분량제외- iii -

STEP1.
지역별 

지원자 및 
등록자 
분석

STEP2.
지역별 

지원율 및 
등록률 
분석

STEP3.
지역별 

지원자 및 
등록자 
추계



페이지 분량제외- iv -

세부 적정규모화 추진 계획

조정계획(1)

조정계획(2)













페이지 분량제외- v -

정원내과정 정원 및 선발계획의 적정성





















정원외과정 정원 및 선발계획의 적정성



페이지 분량제외- vi -

적정규모화 계획과 연계한 학사구조 개편 및 특성화 전략

 



Ⅰ 혁신전략 및 재정 투자계획

전문대학 혁신지원사업
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혁신전략

대학의 영역별 혁신전략 및 기대효과 총괄

학습환경 정책 방향성 산업체, 지역사회 정책 방향성학생지원 정책 방향성

신규 전략

목표 미래 수요 대응 신기술 융합 전문기술인재 양성

대내외 환경변화에 대응하여 대학의 과제를 해결할 수 있는 전략 수립

지식 유통기한 단축. 평생학습 중요
2040까지 성인 평생학습시간 3배 증가

(MS, 2020)

코로나19 재확산. 장기화
2024년까지 코로나 장기화 예상

(pfizer, 2021)

성과계승 전략

따뜻한 지능화
배려와 포용의 정책

빠른 사회 변화에 대응
학위과정보다 단기 비학위과정 요구 증가

디지털/ AI 협업 능력 필요
“명백히 인간적인＂ 능력 요구

학생의 학습격차, 사회화 부족 발생
자기주도성이 격차해소의 핵심

외부 환경변화에 대응하여 대학의 학습환경, 학생지원 정책, 산업체 및 지역사회 정책은 어떻게 바뀌어야 하는가

대내외 환경 변화

초개인화 학습환경 조성
자기주도성, 집단적 창의성 추구

초연결 네트워크
산업체‧대학‧지역사회공동대응

중도탈락
조기대응을
위한 데이터
분석시스템

학습격차
정보격차

심화에 대응한
학생지원 정책

미래교육전환 전략성과계승 전략

교류소통위한
학습공동체활동

+ 개별화학습

구독학습 등
개별학습 강화 및

상호작용적
동기유발 강화

강화 전략성과계승 전략

전학과/전공
산업맞춤
역량기반
교육과정

전주기
산업네트워크

기반
Digital/ AI +X

교육 운영 정책

디지털 대전환, AI 시대 목전
AI는 역사상 가장 큰 파괴력

(WEF, 2020)

기대효과

산업수요 대응
Digital/ AI + X
직업교육 강화

집단 창의성 및
자기주도
가치 공유

데이터 기반 지능화를
통한 개별 지원 강화

개방형
교육 플랫폼
생태계 구축

Digital/AI+X 

전생애 교육 기능 대학
신산업 능동 대응 대학

공공성 확보 대학

학습 주도자로서의 학생
주도적 경력 설계자 학생

변혁적 리더십
구성원 책무성 확보

상생 협력 커뮤니티
가치 공유

대학 교직원 학생 산업체 및지역사회

전체 혁신전략1 전체 혁신전략2 전체 혁신전략3 전체 혁신전략4

디지털/ AI와의 협업 능력. 인간감성에 대한 이해와 공감, 타인과의
소통 협업 등 인간적인 사고가 미래 직업 사회 핵심

집단 창의성
창조는 ‘공유’다. We are smarter than me.

미래 직업사회 핵심. 집단 창의성 역량. “협업” + “문제해결＂
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

 미래수요 대응 역량 기반 
교육 혁신

 따뜻한 지능화 학생지원실천

 디지털 전환 산업리더 양성 
및 기업가치 창출

 평생직업교육체계 구축 및 
글로벌 역량강화  대학 책무성 강화

세부내용 디지털 인재양성/AI+X 
교육과정 혁신 핵심

산학 연계교육 및 
취창업 매치 업 -‧ 핵심

평생직업교육 
기능 강화 체계 구축 핵심

대학 공공성 및 
투명성 강화 

따뜻한 학습THE SMART 산학 공동성장 
네트워크 혁신

지역사회 연계 
협력 체계 구축 사회적 가치 실현 

S1 S2 S4
학습 생태계SHIFT 글로벌 역량강화 혁신

교육 플랫폼 OMO 
경쟁력 강화

전문대학 직업교육
브랜드 강화 대학간 공유협력 ‧

학생성공지향 학생지원혁신

전체전략
및

영역별
혁신전략
방향성
연계도

미래수요 대응 역량기반
교육혁신

산학일체형 생태계 기반
활동 강화

개방형 글로컬 네트워크 기반
평생직업교육 활성화

따뜻한 지능화를 통한
학생지원 실천

대학의 책무성 확보 및 대학의 사회적 가치 실현
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 자율혁신 기반구축  자율혁신 도약기  자율혁신 확산기

AS-IS
 교육과정 Digital/AI+X 

인증 및 학과 혁신모형
창출 도입기

 학습 퍼실리테이터 교-
육 전환

 개방형 직업교육 생태
계 구축 도입기 

 교육과정 Digital/AI+X 
인증 및 학과 혁신모형
창출 양적 질적 도약･

 학습 퍼실리테이터 교육 -
성과파급

 개방형 직업교육 생태계 
활성화를 위한 네트워크 
확대

 교육과정 인Digital/AI+X 
증 및 학과혁신모형창출 
대내 외 확산･

 학습 퍼실리테이터 교육 -
확산

 개방형 직업교육 생태계 
활용 성과 확산

 역량기반 교육과정 체계
화 산업 전영역  . Digital 

미래역량 요구/AI+X 
 공동체 능동학습성과계승, . 
 단기 직업 교육과정 글로, 

벌 교육 인프라 및 운영 
역량의 지속가능성 확보
요구  

・

・

・

・
・

핵심
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・
・

・

핵심

2019      2020      2021 21 전문대평균

취업률

산업체
만족도 86 86.1 86.3

69.1
71.5 72.7

69.4

산업체 만족도 3년 우상향

명확한
비전과공유

조직
혁신성

의사
소통

교원 직원 교원 직원 교원 직원

대학혁신역량 진단조사(UICA)
교육과미래연구소 4점척도 /60점만점

47.77

50.69

45.52

46.59

타대학

연성대

48.46

42.24
39.87

45.69
44.02

47.16

42.13

44.80

타대학 대비
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・

핵심

・
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

대학 중장기
발전전략

중장기
발전계획
전략과제

E. 지속가능
대학경영 정착

D. 개방형 교육체계
구축

A. 미래교육 전환
교육혁신

B. 학생성공 지향
학생지원체계 강화

C. 지역사회 네트워크 및
가치창출 산학협력 강화

•A1. 미래대응형
창의융합 교육강화

•A2. 데이터 기반 교육의
질 관리체계 고도화

•A3. 수요자 중심
혁신 지원체계 고도화

•B1. 학생 맞춤형 지도
및 경력개발 강화

•B2. 취∙창업 경쟁력
강화

•B3. 학생복지 지원체계
강화

•D.1 열린 평생직업교육
실현

•D2. 국제교류 및 글로벌
교육 강화

•D3. 디지털 혁신
교육플랫폼 조성

•E1. 수요자 중심
대학운영체계 구축

•E2. 대학브랜드
가치향상

•E3. ESG 경영체계 구축

•E4. 조직 및 구성원
역량강화

•C1. 산학협력
경쟁력 강화 및
내실화

•C2. 산학연계 교육
강화

•C3. 지역 상생 협력
생태계 조성

디지털/AI+X 
인재양성교육과정혁신

학생성공
지향 학생지원혁신

[교1.1] 디지털/AI+X 교육과정
[교1.2] 미래교양클래스101
[교1.3] 미래융합아카데미
[교1.4] Be Expert!
[교1.5] 데이터기반SMART -Edu

[교5.1] 심리정서안정지원
[교5.2] 진로경력개발
[교5.3] 취업지원

교육과정 개발/운영 학생지원 대학 ESG 경영

A1연계 B1/2 연계 E3 연계

미래수요 대응 디지털/AI+X 교육혁신 대학의 공공성 및
사회적 가치실현

평생직업교육체계 구축
및 글로벌 역량강화

디지털 전환 산업리더
양성 및 기업가치 창출

혁신사업
영역별

전략목표

협력체계
평생교육 기능

세부내용

세부과제

혁신영역

대학 공공성
및

투명성 강화

사회적 가치
실현

대학간
공유협력

교1

교육영역

THE 따뜻한
SMART 학습

[교2.1] 기초학습 NSBL+
[교2.2] 완전학습ABC to Z

역량기반평가및
학습자향상지원

A2연계

교2

SHIFT 
학습 생태계

[교3.1] 에듀테인먼트러닝
[교3.2] 퍼실리테이터교수역량
[교3.3] OTC 학사제도

수요자 중심
교수법・제도혁신

A3연계

교3

교5

지역사회
협력체계 구축

[기2.1] 디지털/AI+X 인재양성
[기2.2] 지역사회기여교육과정

지역사회협력체계

C3 연계

기2

평생직업교육
기능 강화 체계구축

[기1.1] 통합지원 생태계
[기1.2] 수요자맞춤형

평생직업교육

평생교육

D1 연계

기1

산학 공동성장
네트워크 혁신

[산2.1] 산학협력네트워크
[산2.2] 산학협력Value-UP
[산2..3] 산학협력인프라

산학 네트워크

C1 연계

산2 글로벌
역량강화 혁신

[기3.1] Gem to THE Global
[기3.2] GEM Starship+

글로벌교육

D2 연계

기3

산학연계
학생 취업지원

목표 강조
(교5.3

→산1.3 이동)

Inter-Smart 공간혁신/클래스룸 혁신/기자재혁신

OMO 교육
플랫폼 경쟁력 강화

[교4.1] HyFlex 교육운영체계
[교4.2] 공유협업 플랫폼
[교4.3] 스마트 교육환경
[교4.4] 교직원디지털직무역량

교육환경 및
구성원 역량 지원

D3 연계

교4

구성원 역량 지원

산학영역

ESG

기타영역

산학연계교육 운영 지원

산학 연계교육
및 취‧창업 매치-업

[산1.1] 산업맞춤직무교육
[산1.2] 산업현장연계교육
[산1.3] 취업지원
[산1.4] Co-Working 창업지원

산학연계교육/취창업

C2 연계

산1

※영역별
주요

혁신요소

1 재 학 생 충 원 율

자율성과지표 교육혁신지수 학생 Total Care 지수 산학교육혁신지수 미래교육전환 역량지수 대학운영혁신지수
자율1 자율2 자율3 자율4 자율5

3 취 업 률 3  취 업 률 1  재 학 생 충 원 율 2  전 임 교 원 확 보 율핵심성과지표

3  교 육 비 환 원 율3  취 업 률

진로로드맵/산학협력통한취업지원

대학발전계획
VISION

세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

- 2027년 평생고등직업교육 우수대학 TOP5 -

핵심 핵심 핵심
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데이터 기반 지능화를 통한
개별 지원 강화

데이터 기반

집단 창의성 및
자기주도 가치 공유

협력과 자기주도

개방형 교육 플랫폼
생태계 구축

지역을 넘어 세계로
ACTION

산업수요
대응Digital/AI+X

직업교육강화

수요 대응

①미래평생학습직업인! –역량교육

③ON-OFF line 을넘나들며-원격교육

①경계를넘어-미래융합역량트랙

②사람과함께-공동체사회, CS

⑤Y-ICC 산학네트워크정보통합관리

교육

산학협력

기타

①평가와향상–역량진단·향상고도화

③학습이곧실무–PJT학기강화 ③즐겁게! –자기주도형교육강화

①함께공부하기–학습공동체강화

②Exit Exam –졸업전종합평가

③나를알아주는! –맞춤학생지원

⑦ 데이터로성과말하기-역량관리 ⑥함께 성장하기–교원/직원공동체

②학교가현장–현장형교육환경 ②다양한학습자맞춤–제도유연화

사업관리
및 운영

④산업체와함께교육-캡스톤,실습④ 산업체요구해결-수요대응PJT ④ 교육-비즈니스선순환-공동자원활용

⑤ 전주기학습자! -평생직업교육브랜드화

④시스템취업매칭–맞춤취업지원

⑤산업체와함께교육-캡스톤,실습 ⑥ 지역기관-다국적교류Network구축 ⑤지역-대학공동문제해결-리빙랩
⑥ 봉사하며배우기-서비스러닝

⑥교직원DX 대응-역량강화 ⑦ 대학간 협력!-대학간교류

년 차년도<2024 (3 ) 세부내용세부과제 총괄표>․

󰊱

󰊲

󰊳

󰊴

󰊵

󰊱

󰊲
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󰊲

󰊳
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󰊲

󰊳

󰊴

󰊱

󰊲
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대학 운영 혁신전략

• 
• 
• 

내용• 

• 
• 
• 

∙

∙ 

∙ 

∙ 




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영역별 혁신전략 

교육 혁신전략

총괄

추진
전략

세부
과제

연성대학교 교육 혁신 전략 추진계획

1.3.1.2

미래 사회를 대비한 교육 생태계의 선제적 체질 변화

중장기 발전계획과 교육 혁신전략 연계성

D.X 역량과
직무역량을

융합한혁신적
인재양성기여

대학 중장기 발전계획 혁신지원 사업 교육 혁신 전략

혁신· 개방· 협력기반창의융합인재양성미래직업교육실현

디지털/AI+X혁신교육선도대학비전

목표 교육을 통한 창의융합 인재양성 실현

연계
전략 [ 전략과제1 ]미래대응형창의융합교육강화

[ 전략목표2 ]데이터기반교육의질관리체계고도화
[ 전략목표3 ]직업교육대표브랜드화지원
[ 전략목표4 ]수요자중심혁신지원체계 고도화
[ 전략목표5 ]수요자중심대학운영체계 구축

D.X 시대대비교육혁신달성

교육혁신지수 74.1 / 98.0 / 104.6

세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

미래에대응하는디지털/AI+X혁신교육운영
수요자중심학습지원&플랫폼혁신

[ 프로그램1.3.1.2 ] 디지털/AI+X 인재양성교육과정혁신
[프로그램1.3.1.3 ] THE 따뜻한개별화학습
[프로그램1.3.1.4] SHIFT 학습생태계
[프로그램1.3.1.5] OMO 교육플랫폼경쟁력강화
[프로그램1.3.1.6] 학생성공지향학생지원혁신#YSU Total Care

미래사회대응
교육체계확립
및교육수요자
중심교육혁신

달성

미래 사회 대응 디지털/AI+X 교육 혁신목표

연성 VISION 2027
미래교육전환 교육혁신

미래 사회 대응
디지털/AI+X 교육 혁신

글로벌 역량강화
•    산학연계교육및취· 창업매칭
• 산학공동성장네트워크강화

D.X 교육과정 혁신
학사운영의 유연화
교육플랫폼 진화
밀착학습자 지원

• 글로벌어학역량강화
•글로벌세미나를통한공유, 확산
•글로벌인턴십

대학공공성및가치실현
• 대학공공성및투명성강화
• 사회적가치실현
• 대학간공유협력

지역사회 평생직업교육

산학협력 혁신

•    평생직업교육지원생태계구성
•    수요자맞춤형평생직업교육강화
•   지역사회상생협력교육체제확립

INTERACT INTERACT

수요자중심
현장중심역량

강화

산업체, 지역사회
수요에대응하는
교육시스템구성

개방형교육확장
글로벌협력

대학의사회적
책무수행

교육의공공적
가치달성

디지털/AI+X 인재양성 교육과정 혁신
- 디지털/AI+교육과정개발및인증
- 미래교양클래스101
- 미래융합아카데미 - Be Expert !
- 데이터기반교육성과관리체제공고화

1.3.1.3 THE 따뜻한 개별화 학습 1.3.1.4
- 기초학습 NSLB+
- The 따뜻한 완전학습ABC to 

1.3.1.5

- 연성 에듀테인먼트러닝
- 퍼실리테이터 교수역량 강화
- OTC (Over The Class)학사제도 혁신

OMO 교육 플랫폼 경쟁력 강화
- HyFlex교육운영체계고도화
- 공유협업플랫폼구축
- 상호작용적스마트교육환경고도화
- 교직원디지털/AI+X 직무역량강화

Digital Transformation MAKER HyFlex

미래사회변화에대응하는디지털/AI+X 교육
전공직무분야DX 가속화

현장에기반한 prototype 제작과 가치창출
능동적MAKER를양성하는교육

Hybrid + Flexible/ 유연하게경계를넘는
수업운영, 학사제도, 교육시스템,  교육환경

SHIFT 학습 생태계

[1.3.1.2] 핵심역량 기반 디지털/AI+X 인재양성교육과정 혁신 [1.3.1.4] SHIFT 학습 생태계

[1.3.1.3] THE 따듯한 개별화 학습 [1.3.1.5] OMO 교육 플랫폼 경쟁력 강화

1.3.1.6 학생성공지향학생지원혁신 #YSU Total Care

- 심리 · 정서안정지원#YSU Mental Care
- 진로 · 경력개발지원#YSU Career Care
- 취업지원#YSU Job Care

[1.3.1.6] 학생성공지향학생지원혁신#YSU Total Care

- 사회 변화에 대응하기 위한 주기적인 교육과정
개발, 개편 실시(디지털역량, D.X 대비 등)

- 미래융합역량 강화를 위한 미래융합아카데미 운영

- 디지털 환경 변화, 트렌드 반영을 위한 미래 수요
대응형 고등교육 생태계를 통한 시공간 한계 극복

- 학사제도 유연화를 통한 자발적/혁신적 교과 운영

- 기초학습부진 학생들에 대한 집중적인 학습
지원을 통한 자기주도학습력 향상 도모

- 학생 특성별 교육 프로그램 지원, 학사일정 관리
시스템 도입을 통한 완전학습 도모

- HyFlex 원격교육 시스템 개선 및 운영 고도화
- 디지털 혁신 교육을 위한 교육 플랫폼 구현
- 스마트 교육환경으로의 Quantum Jump

- 재학생별 심리, 정서 안정을
위한 심리상담 시스템 운영

- 교직원의 상담 역량 강화 도모

대학생활적응
진로, 경력개발
취업역량강화

대학생활 목표 달성

심리, 정서안정
진로, 경력교육활동
맞춤형취업교육

학생지원 강화
지원 실행

- 학과, 개인별 세부화를 통한
디테일 진로교육

- CarryGem(학생경력개발시스템)을
통한 데이터 기반 경력개발 지원

- 학과, 개인별 세부화를 통한
디테일 취업 코칭

- 실전 취업 역량 강화를 위한
트레이닝 & 클리닉 운영

미래 핵심 역량 강화
수요자 중심 교육 운영

- 산업수요 대응을 위한 혁신교육 모형 개발 및 확산
- 학생 역량 향상을 위한 전공심화교육 운영
- 데이터 수집, 분석을 통한 체계적 교육성과 관리
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현황분석 및 추진전략 도출

• 재학생, 졸업생
등 교육관계자에
대한 표본조사

• 만족도 조사결과
및 변화추이
기반 현황분석

• 데이터 기반
교육의 질 관리
수행

• 재학생, 졸업생 등
교육관계자에대한
수요조사

• 교육과정개선방향
제시

• 융합교육희망
학문분야조사

• 교수학습지원
프로그램수요조사

• 교육환경, 시설에
대한수요조사

• 재학생대상 정성적
면담 의견조사

• 핵심역량에대한
안내 확대요구

• 교양교육온라인
수업에대한 요구

• 교수학습지원
프로그램에대한
인식도제고 요청

• 기타 교육운영에
대한 요구/불만사항
조사 등

• 만족도조사, 
강의평가등 정량적
데이터를기반으로
한자체평가수행

• 교육과정의지속적
질적향상을위한
환류활동

• 환류결과에대한
대학단위공유를
통한개선활동협업
도모

• 미래 사회 변화에 대응할수 있는 기본 소양을위한 4차산업혁명 교양강화 운영
• 급변하는 산업환경에 대한 즉각적 대응을 위한 융합 교육과정개선/확대 운영
• 미래 사회 변화에 대응하는 디지털/AI+X 교육을 통한 전공 직무 분야 D.X 가속화
• D.X 관련 역량 향상을 위한 교직원에 대한 연수/컨설팅등 지원

Digital Transformation

• 현장에 기반한Prototype 제작과 새로운 가치창출을목표로 한교육 운영
• 지역사회와 산업 성장에기여하는 능동적 MAKER를 양성하는 교육운영
• 학생의 자기주도성과 능동성 등 MAKER로 양성하기 위한혁신적 교수법 적용

MAKER

• Hybrid + Flexible를의미하며, 유연하게 경계를 넘는 교육시스템을의미
• 직무 환경 변화및 D.X 교육과정 운영을 지원하고 촉진하는 교육환경 구축
• 교육 효과성 극대화를 위한 유연화된 학사제도 및 수업운영 체계 구축
• 전공 특색을 살린 교육과정 개발 및 운영 형태의 다양화달성

HyFlex

• [A23-CTL] 
미래교육 전환 교수(Teaching) 활동 지원

• [A24-CTL]
학습 역량 강화 지원

• [E42-기획]
교직원 연구∙연수 지원을 통한 구성원 역량 강화

• [A14-교무]
학과 주도 전공직무 경쟁력 강화 및 직업교육
브랜드화 지원

• [A15-혁신] 
신산업 수요대응 융복합 교육과정 운영 강화

대학 중장기발전계획 및 세부과제 간 연계성

• [A11-혁신] 
핵심역량 기반 직무교육과정 및 교수설계
고도화

• [A12-교양] 
핵심역량 기반 교양 교육과정 운영 고도화

• [A13-교양]
디지털 리터러시 및 서비스 비즈니스 교육 특화

미래사회 대응 교육과정 운영 체질 개선 MAKER 육성을 위한 교수·학습 지원핵심역량 기반 D.X교육과정 고도화

• [B11-학생]
맞춤형 상담 전문성 및 지원체제 강화

• [B12-학생]
학생 진로 및 경력개발체계 고도화

• [A21-혁신] 
직무능력평가 및 향상체계 고도화

• [E13-IR] 
데이터 기반 성과분석・환류체계 구축

• [A22-교무] 
현장친화형 실험실습 기자재 지원 체계화

• [A31-교무] 
수요자 맞춤 학사제도 유연화

• [A32-교무]
현장친화형 실험실습 기자재 지원 체계화

• [D31-원격]
원격교육 콘텐츠 개발 및 운영 확대

• [D34-행정]
스마트 캠퍼스 구축

데이터 기반 교육과정 질 관리 학생 지원 및 경력개발체계 고도화HyFlex 교육시스템&교육환경

1.3.1.2
디지털/AI+X 
인재양성
교육과정 혁신

1.3.1.3
THE 따뜻한
SMART 학습

1.3.1.4
SHIFT 학습
생태계

1.3.1.5
OMO 교육
플랫폼
경쟁력 강화

1.3.1.6
학생성공지향
학생지원혁신
#YSU Total Care

교육과정 개발

맞춤형
학생
지원교육과정 운영 / 교수학습지원 / 시스템 및 환경 구축

교육과정 환류/개선

세부과제 간 연계성

대학 중장기발전계획과 세부과제 연계성

핵심 






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세부내용 핵심역량 기반 디지털 인재양성 교육과정 혁신 핵심

󰊱

가 추진배경 및 목표

󰊱
󰊲

󰊳

󰊴

󰊵
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    나 추진계획

세부과제명 핵심역량 기반 디지털 교육과정 개발 운영 및 평가󰊱

개년 추진계획 년

개발, 개편 평가, 환류운영

⦁

⦁
󰋼

⦁

⦁

⦁

년 세부 추진계획


















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세부과제명 핵심역량 기반 미래 교양 클래스 󰊲

개년 추진계획 년

⦁

⦁

⦁

년 세부 추진계획 

 α

α






 α

α








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세부과제명 미래융합 아카데미󰊳

개년 추진계획 년

입학 1학년 1학기 최종학년1학기2학년(3년제) 1학기1학년 2학기 최종학년2학기2학년(3년제) 2학기

단일트랙
일반 직무트랙

채용협약 주문식교육과정 트랙

(개인선택교양, 전공선택 교과로 선택권 인정)

부 복수전공 선택, 자기설계 전공
(전공 간 이동)

전공내트랙제
교육과정운영

다중전공활성화

학생전공/진로
선택지원

주
전공

부복수
전공

복수전공부전공주전공
271840이상2년제(제2전공 기준)
543660이상3년제(제2전공 기준)

1학기 과정이수후

대학생활과진로탐색 1,2연성人
spiration

비교과 교과

전공탐색교과제도 24-신설/운영중 1-1, 1-2학기 운영☞세부과제(다)에서 제시

24-1 개선 운영. 1-1학기. 각 0.5학점 운영(지도교수/학과장에 의해 운영)

융합학기제

A학과

B학과

① 전공연계형모듈 :  단일학과또는복수학과의교과목의일부를
직무융합의목적에맞게연계한교과목집합체

A2 A3A1

B2 B3B1

Physical Combintion

②전공융합형모듈 :  신산업등수요에대응하여 새롭게융합한
교과목 집합체

Chemcal Combintion

가 나
New

4~7학점

8~11학점

12학점↑

나노Track

마이크로Track

소전공

1학년 2학년입학
1학기 2학기

→ 학사구조 유연화. 직무 융합교육 실현

15주

15주

2주

2주 2주

융합
학기

계절
학기

계절
학기

학기 방학

집중이수제
온라인(4주)

Blended
1학년 수준의 전공 교과목(1,2학기 각각)에
한해 전체 재학생에게 완전개방

→  전공간 탐색. 전공선택 지원

→ 학사제도 유연화. 소단위 접근성 지원
- 방학시작 직후 2주간의 추가 수강기간 제공
(수강생 한학기최대수강가능학점 2학점 상향 )

•   모듈집합의 크기에
따른 이수 구분

융합학기 수강신청
(정규 학점에 포함)

기존

변경시행

소단위 전공제 활성화

전공탐색 교과목전학과운영

※  보건의료계열 일부학과 제외

지정개방

완전개방

특정과에개방

전체전공개방

•   개방형태 따른구분
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년 세부 추진계획




















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세부과제명 󰊴

개년 추진계획 년











  

년 세부 추진계획

•

• ・
・

•
•











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세부과제명 데이터 기반 교육성과관리체제 공고화󰊵

개년 추진계획 년
・

년 세부 추진계획

• 
• 

• 
•

• 

•

• 
•

• 
•

 

대학
핵심
역량
진단
도구

전공
교과별

진단평가

핵
심
역
량
별

진
단
평
가

대학
핵심
역량

전공
핵심
역량

대학핵심역량
평가도구

핵
심
역
량

종
합
평
가

대학핵심역량
역량향상

교육 콘텐츠

직무별
전공종합
향상교육

입직 전
대학핵심역량

측정/평가

전공종합평가
모형, 루브릭

입학 졸업

졸업
및

취업

핵
심
역
량
성
취
도

교
육
성
과

Gem
stone 

to 
Gem

교육
수요
및

만족도
조사

핵심 역량 기반 핵심역량 단위 향상 교육

입직 전
전공핵심역량

측정/평가

•

•

• 

• 

• 

•
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세부내용 따뜻한 학습

󰊱

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲

THE 따뜻한 SMART 학습

∙ 연성러닝스타트 & 온라인 캠퍼스(기초)

∙ 전공기초튜터링 & 온라인 캠퍼스(심화)

∙ 3高 (읽고, 쓰고, 말하고)&학습법특강&온라인 캠퍼스

기초학습 NSLB+1

∙ 기초학습능력평가 및 인증
∙ 학습분석 보고서

기초 데이터 수집

학습자 수준별 학습지원프로그램
기초

심화

자기주
도

자기주도역량UP

완전학습 ABC to Z2
학습자 유형별 맞춤프로그램

개별구독

∙ 핵심역량 향상부트캠프
∙ 학습Bridge 캠퍼스
∙ 학습코칭

∙ 구독학습
딜리버리

학습공동체

∙ Peer 튜터링
∙ 연성숨고 [Peer 튜터링 UP]
∙ 친구(親舊) 학습지원

데이터기반단계별학습지원프로그램

The따뜻한

전문기술

인재양성

미래사회
적응력 UP

학습자유형별밀착지원프로그램

공동체역량UP
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나 추진계획

세부과제명 기초학습 󰊱

개년 추진계획 년

Pass

FAIL 기초
학습

학습분석보고서

기초학습능력진단평가

자기주도
학습

재평가

Pass

FAIL
심화
학습

인증
기준선

데이터 기반 학습 지원 체계

⊙ 데이터수집

⊙ 데이터분석

학습지원성과분석
환류사항도출

기초학습-심화학습-자기주도학습 지원을 통한 학습역량 제고

학습분석

⦁

⦁

년 세부 추진계획


























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세부과제명 완전학습 󰊲

개년 추진계획 년

핵심역량
향상부트캠프

학습 Bridge
캠퍼스 학습 코칭 Peer 튜터링 친구 학습지원구독학습딜리버리

Z

일반학생 시니어 학생학습소수자전과, 편입,복학A B C D

완전학습

연성숨고

⦁

⦁

⦁

년 세부 추진계획

























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세부내용 학습생태계 

󰊱

가 추진배경 및 목표

󰊱
󰊲 󰊳
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나 추진계획

세부과제명 연성 에듀테인먼트 러닝 󰊱

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획




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세부과제명 퍼실리테이터 학습촉진자 교수역량 강화 󰊲

개년 추진계획 년

•

• 

•

• 

년 세부 추진계획




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세부과제명 학사제도 혁신 󰊳

개년 추진계획 년











년 세부 추진계획


















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세부내용 온 오프라인 통합 교육 플랫폼 경쟁력 강화

󰊴

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲 󰊳 󰊴

공유협업
플랫폼 구축

Inter-Smart 
(or)

Ubiquitous 
교육환경

고도화(TBC)

Hyflex
교육

운영체계
고도화

교직원
디지털

/AI+X 직무
역량 강화

OMO
교육혁신

플랫폼강화
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세부과제명 교육 운영체계 고도화 󰊱

개년 추진계획 년

지속가능
원격교육
콘텐츠
개발 OPEN LOCK

공개강의 내부강의

교수자 학습자

동시
참여

원격교육
질관리 원격교육

품질향상

학습동기
학습몰입

강화

원격교육 모니터링

콘텐츠
품질인증

품질인증 및 개선

수요조사/분석 콘텐츠 개발지침 개선/활용

평가, 환류

원격교육
관리위원회 HyFlex교육운영우수모델공유·성과확산

년 세부 추진계획




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세부과제명 공유협업 플랫폼 구축󰊲

개년 추진계획 년

공유협업
플랫폼

공유협
업

플랫폼

디지털혁신교육플랫폼37 메타버시티플랫폼

학습자

지역

대학대학

산업체

개방형
공유협업
플랫폼

•

•

년 세부 추진계획



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세부과제명 상호작용적 스마트 교육환경 고도화󰊳

개년 추진계획 년

‘19 ‘21

85.7

’19→’21
4.9% 향상

단위(점수)

89.9
달성값































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년 세부 추진계획 
















세부과제명 교직원 디지털 직무역량 강화 󰊴

개년 추진계획 년

DX 혁신교육리더

DX  플랫폼활용역량UP

DX  실기·실무역량UP  (교원)

DX실기·실무역량UP  (직원)
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년 세부 추진계획                                         

・ ・

・





  

•

•
• 

•
• 
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세부내용 학생성공지향 학생지원혁신 

󰊲

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲 󰊳

진로∙경력개발 지원
(#YSU Career Care)

심리∙정서 안정 지원
(#YSU Mental Care)1 2 취업 지원

(#YSU Job Care)3

학생 맞춤형
심리 ∙ 정서 안정 지원

학생 단계별
진로 ∙ 경력개발 지원

직무 맞춤
실전 취업 지원

상담 진로 취업

진단검사기반
상담지원학생별맞춤형 다양한 진로교육 데이터기반

단계적경력개발 직무 맞춤 산학협력 기반
취업활동

YS Career Pathway 입학 졸업

진로설계 진로개발 취업역량 강화
1학년 2학년 졸업전 최종학년

Gemstone 원석 보석 Gem
입학직후

진로동기고취

핵심
전략

핵심
전략

핵심
전략

심리진단 및 상담활동

심리안정지원프로그램

진로적성진단 및 상담

진로교육활동

경력개발고도화

[관련지표] 재학생 충원률 [관련지표] 재학생 충원율/ 취업률 [관련지표] 취업률

심리지원 공유확산 진로지원 공유확산

• 신입생기초조사 및 집중상담
• 대학생활적응검사 외

• 마음이음집단상담
• 찾아가는상담서비스 외

• 상담프로그램홍보
• 교직원상담역량강화

• 메타버스 활용 진로상담
• 진로적성검사

• 연성人spiration
• 진로타켓코칭 외

• CarryGem 안정적운영
및 고도화 / 사용자 교육

• 경력개발로드맵 교육
• 진로로드맵 경진대회 외

맞춤취업 역량강화 활동

실전취업역량강화활동

취업지원 공유확산

• 취업준비도진단검사
• 취업활동지원 외

• JobSearch 셀프로드
• 스마트면접트레이닝 외

• 온라인 진로취업특강
• 베스트잡 경진대회

※ 산학협력 혁신전략 세부내용 1
‘산학 연계교육 및 취∙창업 매치-업’ 참조
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나 추진계획

세부과제명 심리 정서 안정 지원 󰊱 

개년 추진계획 년

• 마음이음집단상담, 마음힐링스쿨
찾아가는 상담지원서비스 운영

• 자살예방교육, 또래마음공감
프로그램 등 전문가 심리상담 Care

심리안정지원 프로그램

• 재학생 상담홍보부스 운영을 통한 확산
• 교직원상담 역량강화활동
• 중점지도군 대학생활적응지도 강화 위한

타겟코칭 교수대상 간담회 운영

공유 〮 확산

심리 및 상담활동프로그램 공유 〮 확산학생특성 맞춤형 상담지원 〮 위험군 선제적 밀착 지원전략

• 신입생 집중상담 및 대학생활적응검사
근거 중도탈락 요인 및 위험정도 파악

• 재학생 전체 대상 심리안정Call 운영
• 중점지도군 맞춤형 전문상담 Care

심리진단 및 상담활동

•

•
•

•

년 세부 추진계획























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세부과제명 진로 경력개발 지원 󰊲 

개년 추진계획 년

발전계획 부합성 전략과제  B1 실행과제 혁신B12-











개요
컨설팅

직무중심 역량개발 및
맞춤형 진로구축

저학년 진로탐색 및
동기고취

경력개발로드맵
종합지원

YS Career Pathway 
입학 졸업

전략

진로동기고취 진로설계 진로개발 진로구축
입학 직후 1학년 2학년 졸업전 최종학년

Gemstone
원석

Gem
보석

자기주도적
학생경력개발

지원

Carry Gem 
학생경력개발

시스템
고도화

수요기반 맞춤형
잡매칭

기업구인수요

학생직무적성

학생구직수요

데이터기반매칭추천

자기진단 교과/비교과 추천

진로적성검사

취업준비도검사

핵심역량진단평가 핵심역량기반

진로적성기반

직무기반

통합 e-포트폴리오

이수교과(학점)

자격· 작품 ·수상실적

수료비교과(마일리지)

학생경력개발
거버넌스
구축운영

경력개발 거버넌스 데이터기반 운영

Gem 마일리지

Gem(Plus) 인증

학과Gem로드맵 비교과운영DB구축

빅데이터기반지능정보

핵심역량연계정보

학생이력 통합관리

학점· 마일리지· 인증

개인정보보호지침준수

진단검사기반특성정보

학생의 성공적 사회진출!

추진
내용 
및 

일정

•
•
• 

•

기대
효과

 

 
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년 세부 추진계획











 ・










































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산학협력 혁신전략

총괄

추진
전략

세부
과제

연성대학교 산학협력 혁신 전략 추진계획

1.3.2.1 1.3.2.2

• 디지털/AI 연계 기술융합 산업체주문식교육
• 신산업 기반의산업체주문식 틈새(NICHE 직무, 융합) 교육

• 프로젝트형 YSU co-PBL 모델(Product-Up캡스톤디자인)
• 표준현장실습 Match Up 체계 구축/ 관리 체계 고도화

산학 연계교육 및 취·창업 매치-업 산학 공동성장 네트워크 혁신

• 산학협력 / 가족회사 확충
• 산·학·연·관 공유 · 협업 활성화
• 가족회사 융합 포럼 운영

• 애로기술지도 및 자문
• 기업 재직자 교육 지원
• R&BD 활성화 및 확산
• 지역기반 ICC구축 ·운영

• 교원의 산업체 연수 지원 등 인적 인프라 확충
• 물적 자원의 산업체 개방 및 기자재, 시설 공유
• 교원업적평가 제도 및 교직원 인센티브 지원

미래 수요 대응 신기술 융합 전문기술인재양성

중장기 발전계획과 산학협력 혁신전략 연계성

현재와미래의
문제들을
해결하는

산학공동발전
생태계구축

산학협력경쟁력강화및내실화
산학연계교육강화
지역상생협력생태계조성

대학 중장기 발전계획 혁신지원 사업 산학협력 혁신 전략

혁신·개방·협력기반창의융합인재양성미래직업교육실현

EDU-BIZ FOCUS+산학협력생태계우수대학비전

목표
산학연계교육을통한지역상생협력강화

연계
전략

[전략목표 1 ]
[전략목표 2 ]
[전략목표 3 ]

디지털융합산업리더양성및기업가치창출

산학교육혁신지수62.4

세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

기업지원고도화및산학협력브랜드화
산학협력네트워크확충및내실화

[프로그램1.3.2.1 ]산학연계교육및취·창업매치-업

[프로그램1.3.2.2 ]산학공동성장네트워크혁신

시장성기술을
갖춘인재배출
실제적,개방적

협업지향

디지털융합산업리더양성및기업가치창출혁신목표

• 창업 인프라 운영 지원(Makerspace 및 학생 창업공간)
• 창업교육 전문화 및 오픈마켓 등 창업 활동 지원 강화
• 창업 아이템 발굴 및 사업화 지원(Gem-Lab&Marketplace)

1

연성 VISION 2027
지역사회네트워크및가치창출산학협력강화

수요자중심
현장문제해결

역량강화

디지털융합산업리더
양성및기업가치창출

글로벌 역량 강화교육혁신

지역사회초연결
네트워크

생태계구축

개방형직업교육
글로벌협력

대학의가치
실현과사회적

책무수행

산학 연계교육
취 · 창업 매치-업

산학 공동 성장
네트워크 혁신

•평생직업교육기능강화체계구축
•수요자맞춤형평생직업교육강화
•지역사회상생협력교육체제확립

대학공공성및가치실현
• 대학공공성및투명성강화
•사회적가치실현
•대학간공유협력

지역사회 평생직업교육

•D.X교육과정혁신
•학사운영의유연화
•교육플랫폼진화 •밀착학습자지원

•글로벌어학역량강화
•글로벌세미나를통한공유,확산
•글로벌인턴십

2

4

1

2

3

3
• 맞춤 취업역량 강화 • 실전취업역량강화
• 취업지원 공유 확산
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세부내용 산학 연계교육 및 취 창업 매치 업 핵심

󰊳

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲 󰊳

산업현장연계교육강화산업맞춤직무교육활성화1 Co-Working 창업 지원2 3

• 학과당우수과제 1개

Digital/AI–가술융합실무역량강화

YSUco-PBL 프로젝트학습

우수기업연계프로젝트중심
융합팀구성

창업인프라운영지원
Co-Working 스페이스

계절제 단기 현장실습(4주 이상)

현장실습관리체계고도화

표준현장실습운영

학기제 장기 현장실습(8주, 15주)

내용

기술융합실무인재TARGET
•디지털/AI기술추가이수
•신산업관련직무취업

방법
•최소2개이상산업체연계
•비교과프로그램개발·운영
(일부정규교과연계)

Match-UP 현장실습
실전 체험형

창업아이템발굴,테스트및
사업화지원

Co-Working스타트업Multi-직무융합실무역량강화

내용

직무융합실무인재TARGET

•전공교과의심화교육新직무
•틈새(NICHE직무,융합직무)교육

방법
•최소2개이상산업체연계
•비교과프로그램개발·운영
(일부정규교과연계)

Makerspace 운영지원

창업교육/활동지원강화
Co-Working 에듀

창업동아리운영지원

창의융합Gem-Lab & Marketplace

오픈마켓창업교육운영

ProductUp캡스톤디자인
정규 교과형

• 현장실습운영매뉴얼/성과리플렛개발

오픈마켓창업교육운영
Co-Working로컬창업교육지원

창업성과전시및공유확산

핵심 □C   

·
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나 추진계획

세부과제명 산업맞춤 직무교육 활성화󰊱

개년 추진계획 년

⦁

⦁

년 세부 추진계획












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세부과제명 산업현장 연계교육 강화󰊲

개년 추진계획 년

실습기관섭외

현장실습 기관 섭외 실습 기관-학생 매칭 현장실습 실시

학점인정

수요조사
신청서발송

신청서접수

On-line공고
Off-line공고
설명회실시

공고확인
(자격및내용)

상해보험가입사전교육

실습결과확인

현
장
실
습
지
원
센
터
〮
학
과

현장실습
정보등록

센
터
〮
학
과

학
생

현장실습기관과
학생매칭

센
터
학
과

학
생

현장실습방문점검

기
관 출결 관리/학생 평가현장실습운영

확정

실습일지작성
실습보고서작성제출

오프라인 온라인구축(‘20)

Product-UP 캡스톤디자인 창의 융합 Gem-Lab & Marketplace

•캡스톤디자인정규교과
•창업동아리비‘창업실습’

Gem-Lab
창의적공동체학습

산업체 평가

마켓
플레
이스

모의
비즈
니스
활동

해외산업체연계
실전비즈니스체험

•글로벌취창업역량강화

•지역문제해결
•산업체연계 캡스톤

문제
도출

•창의융합과제
•스타트업지원

해결방안
도출

교내·외경진대회
출품

학생선발

온오프라인판매

실전창업

실전비즈니스

판매제품제작01

02

03

04

현장실습신청
(이력서,자기소개서등록)

시제품제작

신청내용확인
(자격요건자선발)

신청접수

국내산업체연계
실전비즈니스활동

•재학생제품개발협력

전공내팀

학제융합팀

⦁

⦁

년 세부 추진계획















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세부과제명 취업 지원 󰊳

개년 추진계획 년

•
• 
•
•

     년 세부 추진계획


































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세부과제명 창업 지원

개년 추진계획 년



























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년 세부 추진계획




 ・












 ・ ・















⦁

⦁

⦁
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세부내용 산학 공동성장 네트워크 혁신

󰊳

가 추진배경 및 목표

󰊱 󰊲 󰊳

산학협력Value-Up산학협력네트워크강화1
산학협력인프라확충

및운영2 3

• 협력분야수요조사
• 유사직무군협의체구성
• 가족회사간교류협력지원

인적
인프라

물적
인프라

애로기술
지도

기업재직자
교육

산업체
자문

BI센터기업
R&BD과제

학생성과물
Biz연계

산업체
기술이전

제도적
지원

산〮 학〮 연〮 관공유·협업활성화

• 상호호혜적산학협력및책무성
강화

• 질적성과창출을위한활성화

산학협력/가족회사확충

가족회사융합포럼운영

공공기관과산업체,교육기관과교류
우수취업프로그램공유
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나 추진계획

세부과제명 산학협력 네트워크 강화󰊱

개년 추진계획 년

⦁

⦁

⦁

년 세부 추진계획























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세부과제명 산학협력 󰊲

개년 추진계획 년

⦁

⦁

⦁

・

⦁

⦁

년 세부 추진계획













・





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세부과제명 산학협력 인프라 확충 및 운영󰊳

개년 추진계획 년

⦁

⦁

⦁

년 세부 추진계획
















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기타 혁신전략 

총괄

세부
프로
그램

추진
전략

과제

연성대학교 기타(지역사회 및 글로벌) 혁신 전략 추진계획

3.3.2 3.3.3

평생직업교육통합지원 생태계조성

• 평생직업교육수요발굴체계구축
• OMO 평생직업교육플랫폼강화
• 후학습친화형학사제도및
비학위교육과정개발운영

• 성인 학습자 맞춤형 직업교육 통한
취창업 직무역량 제고

• 취약계층맞춤형능력개발교육

지역사회 평생직업교육
기능 강화 체계 구축

수요자 맞춤형 평생직업교육강화

미래 수요 대응 신기술 융합 감성적 창조 인재양성

중장기 발전계획과 산학협력 혁신전략 연계성

지역사회
평생직업교육
및글로벌교육
선도인재양성

체계구축

대학 중장기 발전계획 혁신지원사업기타(지역사회및글로벌)혁신전략

2027년평생고등직업교육우수대학TOP 5

지역사회평생직업교육〮글로벌혁신선도대학비전

목표
창의융합 인재양성 미래직업교육실현

연계
전략

평생직업교육통합지원〮글로벌교육확산

평생교육혁신지수65.8/글로벌교육혁신지수86.0

세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

열린평생직업교육실현통한지역사회
협력체계구축및글로벌경쟁력강화

수요자맞춤
평생직업교육
생태계조성〮
국제교류확대

평생고등직업교육및글로벌혁신체계구축목표

1

2

개방형 교육체계 구축

맞춤형평생직업
교육지원및

글로벌역량강화

평생직업교육통합지원
글로벌교육확산

산학협력 혁신교육혁신

창의적혁신
역량보유

융합인재배출

지역사회맞춤
개방형평생교육

글로벌산학연협력

산학가치향상
대학공공성강화
및지역사회공헌

• 디지털/AI+X 인재양성교육과정혁신
•산업수요대응분야별혁신모델창출
• THE 따뜻한SMART 평가및완전
학습혁신

•  SHIFT 학습생태계
• OMO 교육플랫폼경쟁력강화
• 학생성공지향학생지원혁신

수요자중심지역사회
평생직업교육지원

재학생글로벌역량강화
국제협력및공유확대

• 교육-비즈니스선순환산학협력
•산업맞춤형산학교육혁신
•산학공동성장네트워크혁신

대학공공성및가치실현
• 대학공공성및투명성강화
• 사회적가치실현
• 대학간공유협력

연성 VISION 2027

[ 전략목표1 ]열린평생고등직업교육강화
[ 전략목표2 ]국제교류및글로벌교육강화

[ 프로그램1.3.3.2 ]   지역사회평생직업교육기능강화
체계구축

[프로그램1.3.3.3]   지역사회협력체계구축
[프로그램1.3.3.4]   글로벌역량강화혁신

3.3.4

디지털/  AI + X  지역사회특화인재양성

• 지역특화산업 및지식서비스기반
디지털AI+X 지역사회특화인재양성

•  지역사회종사자-학과전공간융합
직무교육및지역사회협력구축

• 교과목연계 지역사회 봉사학습 서비
스러닝 운영통한 봉사정신 함양

• 지역사회문제해결위한캠퍼스리빙랩

지역사회 기여 교육과정 운영

1

2

Gem to THE Global

• Gem-Language Up 글로벌어학역량프로
그램운영및글로벌캠퍼스문화조성

• 다국적글로벌공유〮확산및글로벌
직업교육네트워크확장

• 해외온라인직무교육콘텐츠지원
• 해외약정취업연계직〮무어학심화
교육및국제교류협력체계강화

Gem Starship +

1

2

지역사회 협력 체계 구축 글로벌 역량강화 혁신
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세부내용 평생직업교육 기능 강화 체계 구축 핵심

󰊴

가 추진배경 및 목표                                              

󰊱 󰊲 󰊳

〮

〮








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나 추진계획

세부과제명 평생직업교육 통합지원 생태계 조성󰊱

개년 추진계획 년

성인학습자

환경분석

수
요
조
사

산업체

지역사회

교육과정 발굴

평
생
직
업
교
육

결과도출

지역사회협력위
원회심의

평생직업교육 수요 발굴 체계 구축

평생직업교육 플랫폼 고도화

시간제/학점은행제
직업·직무교육
자격취득교육

대면(오프라인)

비대면(온라인)
기초·소양교육
경제·법률교육
공개강좌

이론·실습통합학습
자기주도적교육

OMO 플랫폼

선행학습인정제학점인정활성화

학점누적평가인정

후학습
친화형 학사제도 활성화

학
점
누
적
평
가
인
정

학위취득

자격증취득

개인역량강화

취·창업경쟁력향상수요맞춤형
프로그램개발

년 세부 추진계획



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세부과제명 수요자 맞춤형 평생직업교육 강화󰊲

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획



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세부내용 지역사회 협력 체계 구축

󰊳

가 추진배경 및 목표                                           

・

지역사회가치공유 상생협력 교육 지역사회 가치공유 기반조성 및 시스템 구축

󰊱 󰊲

세부과제명 지역사회 요구 기반 맞춤 인재 양성󰊱

개년 추진계획 년
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년 세부 추진계획







세부과제명 지역사회 기여 교육과정 운영󰊲

개년 추진계획 년

•

•

년 세부 추진계획


















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세부내용 글로벌 역량강화 혁신

󰊴

가 추진배경 및 목표                                              

󰊱 󰊲
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나 추진계획

세부과제명 󰊱

개년 추진계획 년

•
• 

•
•



년 세부 추진계획

•

• 
•

• 
•

• 
•
• 

공유

•
• 
•
• 
•

• 
• 

• 
•

• 




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세부과제명 󰊲

개년 추진계획 년

년 세부 추진계획

•

•

•

•

•

• 

•

•




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대학 공공성 및 사회적 가치 실현

대학 공공성 및 투명성 강화 계획                    

• 
• ▶ ▶ ▶

• ▶ ▶ ▶

• 

• 

• 

▶ ▶ ▶

•
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사회적 가치 실현 계획

발전전략(E): 지속가능대학경영정착 전략과제(E3): ESG 경영체계구축

E 환경보호(Environment) 

지속가능성(Sustainability) 공공성(Community)

사회공헌(Social Contribution)S 

발전계획

핵심가치

지속가능성이 핵심가치를 이루며, 지역의 발전에
있어서 개발주의 대신 재생차원의 접근법으로 대학이
환경적 책임을 다해야 한다는 의미임.

공공이 핵심가치를 이루며, 대학 시설이나 연구기반을
통하여 지역사회에 기여하고 지방 자치 단체, 시민사회
와 협력적 파트너십을 통해 교육 · 산학협력 등 기능을
수행함으로써 대학사회책임 제고해야 한다는 의미임.

· 지속가능성

· 환경적 책임

· 협력적 파트너십

· 교육접근성제고

· 지역사회 고용 확대

· 사회적 약자 지원

· 재생 (Rehabilitation)

• ・

・

•
▶ ▶ ▶

• 

• 

•
• 
• 

▶ ▶ ▶

• 
• 
• 

▶ ▶ ▶

• 
• ▶ ▶ ▶

• 
▶ ▶ ▶

•

•













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대학 간 공유ㆍ협력 계획                      

대학 –지역/산업 간 공유 〮 협력

글로벌 지향 공유 〮 협력

대학 간 공유 〮 협력

1 공동교육과정개설및운영

2 교수및직원인적교류

3 대학간시설및자원교류

4 사회공헌및공유가치실현

5 지역사회문제해결공동연구

메타버시티플랫폼 디지털혁신교육플랫폼37

개방형 공유 〮 협력 플랫폼

GET올레
프로젝트

공유 〮 협력 생태계 구축
혁신∙개방∙협력에 기반한 창의융합

인재양성 미래직업교육 실현

인재
양성

기술개발
사업화

애로기술
자문

가용자원
공유

LINC3.0 사업 혁신지원사업
HiVE사업

마이스터대
산학연공유협업
성과공유

인적물적자원공유 [대림]안양시특화산업
[동양]전문기술석사과정

공
유
협
력
성
과
확
산

공
유
협
력
성
과
확
산

글로벌
서비스 러닝

1 2

+

→ ・ → →
















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・

・

 

・

・



`①페이지 분량제외①

재정 투자계획 

대학 재정 투자전략

19 20 21 19 20 21 19 20 21 19 20 21

교육 산학협력 기타

전문학사

전공심화

과정

혁신지원
년 억원

자체 
재원

혁신지원
년

억원

자체 재원 혁신
지원

년
억

산업통상
자원부

고용노동부
고용
노동부

지자체
전문기술

석사과정

혁신
지원

자체 재원
자체 재원

마이스터대 시범운영

성인학습자 자체 재원 자체 재원
혁신
지원

자체 
재원

거버넌스
자체 
재원

혁신지원 혁신지원
혁신
지원



`③페이지 분량제외③

전문대학 혁신지원사업 재정투자 계획

・ 󰀻

대학 중장기 전략분야
교비 국비 공동집중 투자

재정 운용 계획에 따라
예산 집중 분야에 교비 · 국비 집중투자계획

재원별 중복투자 방지
및 예산변경 사전통제시스템 확보

Activity 하부단위 예산제안/의결시스템
공고화. 재원별 중복투자

재정
혁신
기조

전략적 재원 배분 및
계획기반 집행

대학 중장기 발전계획과 연계한
투자 우선순위 설정 및 집행

재정
추진
로드맵





















`④페이지 분량제외④





`⑤페이지 분량제외⑤

혁신지원사
업

LINC3.0

HiVE

마이스터대
시범사업

산학협력직업교육구축
지역사회
동반성장

Dx산업맞춤인재양성
교육플랫폼

가치창출
기업협업시스템

공유협업활동

교육 산학 평생교육 공유협력 ESG

교육과정혁신

기업연계

지역산업체

Co-EVO 거버넌스

산학공동교육과정
Y-ICC 가치창출

기업협업시스템구축

대학ESG 경영

지역특화분야인재양성 산학관거버넌스

고숙련인재양성교육과정

교육환경혁신

교수방법혁신

전문기술인재(석사) 양성
컨소시움을통한사업

추진

대학간

지역사회

고등직업교육
연계단기교육

성인/직무역량

청년/취창업

특성화고연계

교육과정/방법/혁신기반
산업맞춤/지역특화
고숙련인재양성

산학연계/가치창출
주력방향

평생직업교육
+

고등직업교육

지역사회
지자체/산업체

대학간공유협력

공유/협력
다층적

거버넌스구축

산학혁신

산학협력

대학내거버넌스

지자체참가거버넌스

산학연거버넌스

지역문제해결형교육

산업맞춤인력양성

지역사회내

신중년/경력개발

지역/취창업

지역/자격증

고등교육기관체계구축

고용노동부
HRD직업능력개발

경기도교육청
생활기술학교

경기도
문화관광해설사

안양시시민인성
지원사업

안양시
특성화프로그램

타부서/지자체
재정지원사업

국가보훈처
제대군인위탁교육

혁신위원회外

대학내거버넌스

시너지창출

고용노동부
P-Tech

일학습병행

고등직업교육기관의
산학협력체계



Ⅰ 사업관리체계 구축 및 성과관리

전문대학 혁신지원사업
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거버넌스 구축

거버넌스 총괄 체계

총장
사업 총괄

• 프로그램 운영개선 제안
• 운영 모니터링 결과에 대해 의견 제시

학생모니터링 위원회

• 지역사회, 산업 동향 분석에 기반한 프
로그램 발굴

산업디지털전환모니터링위원회

대학 위원회

• 사업세부추진계획 수립
• 사업비 집행계획수립
• 사업성과 모니터링 및 심의의결

대학혁신운영위원회

혁신지원사업단

• 사업계획의 수립 운영
• 성과지표 및 사업전반 관리 사업비관리위원회

• 성과지표 통합관리
• 성과분석 및 보고서 작성
• 성과평가 모형(안) 개발 지원

성과관리팀

• 혁신지원사업 추진 및 성과관리
• 프로그램 전담 관리

혁신지원사업팀

• 예산집행 변경 등 심의 의결
• 사업비 중복 점검

• 자체평가 계획 및 모형 수립
• 성과지표 및 목표 평가
• 사업비 운영 및 관리 평가

혁신지원사업자체평가위원회

• 사업비 집행 지침 마련
• 예산집행 관리/모니터링
• 사업비 중복 점검 모니터링

사업비중앙관리팀

대학혁신위원회
• 대학 자체투입재원, 중앙정부 지자체 재정
지원사업 운영 총괄적 점검
• 자율혁신계획 달성을 위한 투자계획 수립
•사업전반의 성과에 대한 유기적 관리

• 프로그램 운영개선 제안
• 운영 모니터링 의견 제시

학생모니터링 위원회

의사결정 지원

• 프로그램 운영개선 제안
• 운영 모니터링 의견 제시

학생혁신참여단

• 프로그램 운영개선 제안
• 운영 모니터링 의견 제시

산업 디지털 전환 모니터링 위원회
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연번 조직 구분 성명 소속 부서 직위 급( ) 교내 외/

①

대학혁신 
위원회

위원장 권 희○ 연성대학교 본부 총장 교내

② 부위원장 김 수○ 연성대학교 본부 교학부총장 교내

③ 위원 김 배○ 연성대학교 산학협력처단/
산학부총장/

산학협력처 단장·
사업단장/LINC 3.0 

교내

④ 위원 권 희○ 연성대학교 기획처
기획처장/

혁신지원사업단장/
센터장IR

교내

⑤ 위원 이 호○ 연성대학교 교무처 처장 교내

⑥ 위원 정 은○ 연성대학교 학생취업처 처장 교내

⑦ 위원 권 석○ 연성대학교 입학홍보처 처장 교내

⑧ 위원 권 준○ 연성대학교 행정지원처 처장 교내

⑨ 위원 김 희○ 연성대학교
사업단 현장LINC3.0 /

실습지원센터
부단장LINC3.0 / 

현장실습지원센터장
교내

⑩ 위원 김 영○ 연성대학교 평생교육원 평생교육원장 교내

⑪ 위원 김 훈○ 연성대학교 기획처 과장사업팀장/ 교내

⑫ 위원 김 민○ 연성대학교 학생대표 총학생회장 교내

소계 총   명12

①

대학혁신
운영
위원회

위원장 권 희○ 연성대학교 본부 총장 교내

② 위원 김 배○ 연성대학교 산학협력처 산학부총장 처장/ 교내

③ 위원 권 희○ 연성대학교 기획처 처장 교내

④ 위원 이 호○ 연성대학교 교무처 처장 교내

⑤ 위원 정 은○ 연성대학교 학생취업처 처장 교내

⑥ 위원 현 숙○ 아름유치원 - 원장 교외

⑦ 위원 유 경○
안양과천
상공회의소

- 팀장 교외

⑧ 위원 조 휘○ 안양시청 고용노동과 팀장 교외

⑨ 위원 이 서○ 연성대학교 대의원회 의장 교내

소계 총    명9

①

사업비
관리
위원회

위원 권 희○ 연성대학교 기획처 처장 교내

② 위원 김 배○ 연성대학교 산학처 산학부총장 처장/ 교내
③ 위원 김 영○ 연성대학교 평생교육원 원장 교내
④

위원 김 훈○ 연성대학교 기획처 과장 교내
⑤

위원 박 진○ 연성대학교 기획처 계장 교내⑥
위원 윤 영○ 연성대학교 산학협력처단/ 주임 교내

⑦
위원 이 호○ 연성대학교 평생교육원 주임 교내

위원 김 진○ 회계법인 배율 기장팀 팀장 교외⑧

소계 총    명8

①

자체평가
위원회

위원장 김 수○ 연성대학교 본부 부총장 교내

② 위원 김 희○ 연성대학교 헤어전공 교수 교내

③ 위원 이 선○ 연성대학교 산학협력처 단/ 과장 교내

④ 위원 하 헌○ 삼청각 - 대표 교외

⑤ 위원 송 화○ 벨텍소프트 - 이사 교외

⑥ 위원 유 우○ 한울세무회계 - 실장 교외

⑦ 위원 박 순○ 안양시청 교육청소년과 팀장 교외

⑧ 위원 김 찬○ 연성대학교 세무회계과 총무부장 교내

소계 총    명8

합계 총    명37
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거버넌스 구축 운영 방안 및 거버넌스별 주요 기능

단계

성과
관리
전략

혁신
지원

사업단내
조직

재정지원
사업통합

조직

대학
조직

혁신지원
사업TFT

대학혁신
운영위원회

대학혁신위원회 대학혁신위원회
기획예산분과

대학혁신위원회
성과관리분과

사업비관리위원회

IR센터

학과자체평가위원회
대학자체평가위원회

대학혁신위원회

부서자체평가위원회

∙ 대학성과관리체계
설계및 메타평가

∙ 성과관리주관

• 성과공동모니터링
및달성알림신호등
체계도입

• 성과지표계층화
• 성과관리체계타당성

검증

• 데이터기반성과분석
• 자체평가체계화

• 구성원참여성과공유
• 의사결정지원

∙ 운영평가 및개선 ∙  상위기관
에 의한평가

∙  자체평가

∙   학과, 부서자체평가에대한
심의

∙ 22.12~
2주1회 시행
재정지원사업
통합추진회의

IR센터

∙ 성과지표계층화
설계및SMART점검

기획처

부서

학과

∙ 중복투자방지
및 예산집행
점검

혁신지원사업팀

성과관리팀

사업비중앙관리팀

혁신지원사업팀

성과관리팀

사업비중앙관리팀

∙   재정지원사업통합성과
평가분석심의

∙   재정지원사업통합성과평가
체계심의

타사업
성과 및
재정집행

분석

∙ 성과및
예산집행
공동
모니터링

∙ 성과및
예산집행등
자체평가 대학혁신

운영위원회

∙ 자체평가심의
(외부위원비율50%↑)

자체평가
위원회

∙ 사업전반운영결과
심의(재학생참여)

∙ 사업전반운영계획

정기위원회에구성원참여
수시의견수렴반영

각종성과∙효과성∙역량평가및
중간∙최종자체평가

성과지표책임관리제및실무자
공동모니터링체계

개별사업-부서-대학계층적성과
평가및성과관리체계설계

운영

PLAN DO CHECK ACT

❍

・
・

・
・
✓ ✓
✓ ✓

・
・

・
✓
✓ ✓
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・
・ ・

・

・ ・ ・
・

・

총장

사업총괄

대학혁신
위원회

• 대학 자체투입재원, 중앙정부 지자체 재
정지원사업 운영 총괄적 점검

• 자율혁신계획달성 위한 투자계획 수립
• 사업전반의 성과에 대한 유기적 관리

기획예산분과
성과관리분과

분과하반기
신설

・
・
・

・
・
・

 

・

・

・
・
✓ ✓
・
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성과관리 체계

대학의 중장기 발전계획자율혁신계획재정투자계획성과관리의 일관성 및 연계성

중·장기 발전계획 혁신지원사업 계획

비
전 세계적 수준의 전문기술인재 양성대학

목
표

혁신·개방·협력에 기반한 창의융합 인재
양성 미래직업교육 실현

미래 수요 대응 신기술 융합
전문기술인재양성

목
표

창의융합인재를미래사회
핵심역량인재로초점화

발
전
전
략

영
역
별

추
진
전
략

비전달성추진동력으로
수요대응인재양성기반확보

① 교육혁신
· 미래수요대응개방〮협업교육대전환
· 따뜻한지능화를통한개별화된
학생지원

·  산학일체형대학교육생태계
구축

·  개방형교육플랫폼생태계구축

A2, A4, D3 ↔

C1, C2, C3 ↔

E1, E2, E3 ↔

미래교육전환 교육혁신

학생 성공지향 학생지원강화

지역사회 네트워크 및 가치창출
산학협력 강화

개방형 교육체계 구축

지속가능 미래성장 동력 강화

A1 A2 A3 A4

B1 B2 B3

C1 C2 C3

D1 D2 D3

E1 E2 E3 E4

②산학협력
혁신

③기타혁신

④ 대학의공공성
및사회적
가치실현

·  지속가능혁신을위한대학의
책무성강화

D1, D2, D3 ↔

B1, B2, B3 ↔

적정규모화 계획
정규 성인학습자 과정 신설

전문기술석사과정 유지

LINC
3.0

① 지속가능산학연협력거버넌스역량강화

② 전주기DX산업맞춤인재양성교육플랫폼구축

③Y-ICC중심가치창출기업협업시스템구축

④개방형커뮤니티기반공유협업활동활성화

A 미래교육전환

B 학생지원강화

C 산학협력강화

D 개방형교육체제

E지속가능대학경영

HiVE

마이
스터

P-
TECH·  일학습병행을통한기업의핵심인력양성

·  통합ICT기반건축분야성인재직자등고숙련우수인재양성

·  안양시특화분야지역정주인재육성을위한고등직업교육
모델구축과평생직업교육고도화

연성

V
I
S
I
O
N

2027

중·장기 발전계획주요재정지원사업 주요재정지원사업

・

교육혁신 산학협력 혁신 글로컬 혁신
대학의 공공성 및 사회적 가치실현

혁신
영역

전략
과제
및

재정
투자

성
과
관
리

재학생
충원률 유지취업률 교육혁신

지수
학생Total
Care지수

산학교육
혁신지수

미래교육
전환역량

지수

대학운영
혁신지수

핵심역량기반
디지털/AI+X 인재양
성교육과정혁신
과제등

산학연계교육및
취창업매치업외
1개과제

평생직업교육기능강
화체계구축외5개
과제

5,952백만원
혁신사업비의
71.38%

735백만원
8.82%

1,651백만원
19.80%

신입생
충원률 취업률
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대학 전반의 역량관리 체계
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전문대학 혁신지원사업 성과관리체계 

지표설정의 SMART 요건 충족

사전
자체평가

과제성과지표(outcome) 산출지표 (output)

세부과제

세부목표

세부 Activity

핵심 성과지표

혁신지원사업 목표

자체 성과지표

혁신지원사업세부내용

중간‧최종
자체평가

혁신지원사업 비전

핵심(정량)평가준거
∙ 핵심성과지표 (4개)

사업(정성)평가준거
∙  자율성과지표 (5개) ∙ 세부내용 outcome ∙ 세부과제 output 

성과달성도
모니터링

관리성과지표도출 구글스프레드시트에
성과지표등록(기존: 소통사이트) 지표관리책임자성과지표값등록

사업추진팀/성과관리팀모니터링성과관리팀에서
지표달성통합분석

자체평가위원회/
혁신운영위원회등공유

목표지향적 사업계획 수립(정량/정성 목표 설정) → 사업 운영 → 사업 실적/성과 점검 및 환류

【프로그램의 유용성 평가 위해 CIPP 모델 정립 : Context – Input – Process – Product 】

성과평가를
위한
지표설정 및
자체평가체계
의 타당성 검증

지표설정의
계층적세분화(Cascading)

지표에 대해
C-I-P-P 요소
및
정량· 정성적
성과분석

성과 달성도에
대한
상시점검체계
를 통한
관리사항 도출

1 2

→ 관리사항도출

관리사항도출→
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환류체계에의한개선노력
대학혁신위원회
성과관리분과등

자체평가위원회
대학혁신운영위원회

혁신지원사업팀
성과관리팀

계획수립
구성원공유P

운영모니터링D

성과평가

개선· 조정A

운영자체평가

만족도평가

예산집행평가

C

대학조직

사업운영모니터링

자율혁신계획수립

사업별자체평가시행
(중간/최종)

자율혁신계획수립· 조정

발전계획결과개선조정

대학구성원공유

만족도환류사항중간
최종이행심의

혁신사업자체평가시행
(중간/최종)

개선조정요인반영

자율혁신계획
조정안제출자율혁신계획세부과제조정

만족도결과이행모니터링

만족도조사시행/결과분석

·관리사항도출및환류

의사결정자및실무자로구성
재정지원사업통합성과관리및환류

22. 12~ 각분과격주(매주월) 
회의시행

대학환류(개선노력) 재정지원통합환류(개선노력) 혁신지원사업단환류(개선노력)

대학혁신운영위원회

성과관리팀

혁신지원사업팀
149개
Activity운영

재정통합결과개선조정

기획예산분과정기회의

성과관리분과정기회의

부서자체평가
위원회

성과관리팀

자체평가위원회

발전계획개선수립 재정통합계획개선수립
대학혁신위원회(22.3.1)대학자체평가위원회

구성원성과분석공유를통한개선및조정(학생모니터링위원회 등)

IR센터

학과자체평가
위원회

대학혁신위원회 (23.2.28)

상위기관평가
및피드백
23.2.15-2.24

대학자체평가위원회

발전계획에근거한
총체적부서운영평가

평가체계에
대한Meta평가
23.3.13-17

타재정지원사업
자체평가
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성과지표

성과지표 설정 및 목표달성 계획 총괄표

  자율성과지표명 교육혁신지수                                
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자율성과지표명 대학운영혁신지수
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전문대학 혁신지원사업
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대학의 비전 및 중장기 발전계획과 사업목표

A-1. 미래대응형 창의융합 교육 강화
A-2. 데이터 기반 교육의 질 관리 체계 고도화
A-3.  수요자 중심 혁신 지원체계 고도화

A 
미래교육 전환

교육혁신

B-1. 학생 맞춤형 지도 및 경력개발 강화
B-2. 취창업 경쟁력 강화
B-3. 학생복지 지원체계 강화

C-1. 산학협력 경쟁력 강화 및 내실화
C-2. 산학연계 교육 강화
C-3. 지역 상생 협력 생태계 조성

D-1. 열린 평생직업교육 실현
D-2. 국제교류 및 글로벌 교육 강화
D-3. 디지털 혁신 교육 플랫폼 조성

E-1. 수요자 중심 대학 운영 체계 구축
E-2. 대학 브랜드 가치 향상
E-3. 경영체계 구축
E-4. 조직 및 구성원 역량 강화

B 
학생성공지향

학생지원
체계 강화

C 
지역사회네트워크

및가치창출
산학협력강화

D
개방형

교육체제 구축

E
지속가능
대학경영

정착

3C형(지성 창의 소통) 인재양성

인성교육

세계적수준의전문기술인재양성대학

융합교육 소통교육
목표

미래 수요 대응
신기술 융합 전문기술인재 양성

비전

연계 발전 목표(~24)22~24 자율혁신계획대학 중·장기 발전계획 연성 VISION 2027

대학 종합경쟁력 지표달성 추진

대학 발전계획 목표달성 추진

• 산학연계교육 취창업 매치업
• 산학공동성장 네트워크 혁신

• 평생직업교육 기능강화체계구축
• 지역사회 연계 협력체계 구축
• 글로벌 역량강화 혁신

미래수요대응역량기반 교육혁신

• 디지털/AI+X 인재양성 교육과정 혁신
• THE 따뜻한 SMART 학습
•  SHIFT 학습생태계
• OMO 교육플랫폼 경쟁력 강화

교육

산학협력

기타

따뜻한 지능화 학생지원 실천

•  학생성공 지향 학생지원혁신

산학일체형생태계기반활동강화

개방형글로컬Network평생직업교육활성화

•  정원내 신입생 충원율 100%
(24년 모집 100%)

•  정원내 재학생 충원율 91.7%
(24.4 기준 90.0%)

•  중도탈락율 4.40%
(23년 기준 4.77%)

• 재학생만족도 78점
(23년 기준 74.1점)

교육
패러다임
전환

학생
성장

산학
일체형

글로컬
생태계

경영
혁신

•  미래수요대응 역량기반교육혁신
•  산학일체형 생태계 기반 활동강화
• 개방형 글로컬 네트워크기반

평생직업교육 활성화

비전 실현을 위한
추진 동력 기능
: 산업/지역 및
사회수요에 대응하여
미래교육으로의
전환에 대응할 수
있도록 하는, 
지속가능한 기반
강화

교육
영역
목표

•  취업률 73.0%
(23.12. 달성값 73.0% )

• 산업맞춤 직무교육 참여자
취업률 55.0%(23년 93.2%)

산학
협력
영역
목표

기타
영역
목표

•  지역사회 기여인지도 89.4점
(23년 73.7점 달성)

• 해외취업자수 12명 (23년 15명)

교육, 산학협력, 
글로컬 평생직업교육 을 수행하는

세계적 수준의 전문기술인재 양성대학
2027년평생고등직업교육우수대학진입

교육혁신 추진을 위한 대학 현황분석 및 진단
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교육혁신 추진 로드맵

VISION

목표 학생의전공선택권강화를위한
대학구조및운영의혁신

전략

세계적수준의전문기술인재 양성대학

혁신∙개방∙협력에기반한
창의∙융합인재양성미래직업교육실현

A

B

C

D

E

미래교육전환교육혁신

학생성공지향학생지원체계강화

지역사회네트워크및가치창출산학협력강화

개방형교육체계구축

지속가능대학경영정착

미래수요대응
신기술융합전문기술인재양성

1 산업수요대응Digital/AI+X 직업교육강화

2 집단창의성및자기주도가치공유

3 데이터기반지능화를통한개별지원강화

4 개방형교육플랫폼생태계구축

① 미래수요대응역량기반교육체계혁신

② 따뜻한지능화∙개별화학생지원실천

③ 유연한학사운영역량내재화

YSU중장기발전계획–혁신지원사업–교육혁신세부체계연계도

교육혁신로드맵(’24~’26)

핵심

핵심

핵심

대학의 교육 혁신전략에 따른 사업 계획      

교육혁신 추진계획                             

가 세부추진과제 수요대응 학사구조 개편 및 자유전공 모집. : 핵심
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나 세부추진과제 전공내 트랙제 운영 및 다중전공 선택 지원. : 

입학 1학년 1학기 최종학년1학기2학년(3년제) 1학기1학년 2학기 최종학년2학기2학년(3년제) 2학기

단일트랙
일반 직무트랙

채용협약 주문식교육과정 트랙

(개인선택교양, 전공선택 교과로 선택권 인정)

부 복수전공 선택, 자기설계 전공
(전공 간 이동)

전공내트랙제
교육과정운영

다중전공활성화

학생전공/진로
선택지원

주
전공

부복수
전공

복수전공부전공주전공
271840이상2년제(제2전공 기준)
543660이상3년제(제2전공 기준)

1학기 과정이수후

대학생활과진로탐색 1,2연성人
spiration

비교과 교과

전공탐색교과제도 24-신설/운영중 1-1, 1-2학기 운영☞세부과제(다)에서 제시

24-1 개선 운영. 1-1학기. 각 0.5학점 운영(지도교수/학과장에 의해 운영)

다 세부추진과제 모듈기반 전공교육과정 운영을 통한 학사구조 유연화. : 핵심

융합학기제

A학과

B학과

① 전공연계형모듈 :  단일학과또는복수학과의교과목의일부를
직무융합의목적에맞게연계한교과목집합체

A2 A3A1

B2 B3B1

Physical Combintion

②전공융합형모듈 :  신산업등수요에대응하여 새롭게융합한
교과목 집합체

Chemcal Combintion

가 나
New

4~7학점

8~11학점

12학점↑

나노Track

마이크로Track

소전공

1학년 2학년입학
1학기 2학기

→ 학사구조 유연화. 직무 융합교육 실현

15주

15주

2주

2주 2주

융합
학기

계절
학기

계절
학기

학기 방학

집중이수제
온라인(4주)

Blended
1학년 수준의 전공 교과목(1,2학기 각각)에
한해 전체 재학생에게 완전개방

→  전공간 탐색. 전공선택 지원

→ 학사제도 유연화. 소단위 접근성 지원
- 방학시작 직후 2주간의 추가 수강기간 제공
(수강생 한학기최대수강가능학점 2학점 상향 )

•   모듈집합의 크기에
따른 이수 구분

융합학기 수강신청
(정규 학점에 포함)

기존

변경시행

소단위 전공제 활성화

전공탐색 교과목전학과운영

※  보건의료계열 일부학과 제외

지정개방

완전개방

특정과에개방

전체전공개방

•   개방형태 따른구분
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라 세부추진과제 핵심역량기반 기초소양교육 운영 및 수평수직적 연계 교육 활성화. : ‧ 핵심
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교육혁신을 성공적으로 추진하기 위한 제도 기반 행 재정적 지원 및 추진체계

가 세부추진과제 전공탐색과 설계를 위한 학생지원 체계화 . : 핵심

나 세부추진과제 학사구조 변화 및 학사제도 유연화를 위한 행재정 지원체계. : ․  구축   

다 세부추진과제 교육혁신전략 추진을 위한 규정 및 조직 체계화    . : 

학사구조 유연화 학내소통
절차 규정

심의 및 대상학과 선정
[대학구조조정위원회]

학과(전공)개편및
정원의향서제출[해당학과]

교수/재학생/졸업생/산업체
지역사회의견수렴및제출

[해당학과]

구조조정대상학과선정
[대학구조조정위원회]

구조및정원조정
계획공고 [기획처]

최종동의서제출 [학과] 
승인[총장/대학평의원회/이사회]

대학구조및정원조정에관한규정(22년전문개정)



Ⅰ

별첨 고등직업교육기관

역량강화 계획

전문대학 혁신지원사업
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전문대학 추진 계획

운영 모형◼
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전담지원체계 및 지자체 대학 간 공유 협력 지원시스템 구축 운영 계획◼

추진모형

세부 추진계획



















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유연한 학사제도 운영 및 맞춤형 교육 이수 지원 계획◼

추진모형

세부 추진계획

  





 







 





  

  




동계방학 최종 학년 2학기하계방학최종 학년 1학기

대체학습 프로그램를 통한 학습권 보장
① 교과목 수강 (현장실습3/4이하인 경우)
② 현장실습과제물(현장실습3/4이상인 경우)

장기현장실습과정에서
생길 수 있는 학점인정 문제해결

기대 효과
• 집중이수제를 통한 장기 현장실습에 필요한 기간 확보로 단기부터 중장기까지의 다양한 수준의 Co-op 운영 가능
• 시기 탄력적 수강신청과 온·오프 병행수업 체제 운영으로 산업체가 필요한 시기에 Co-op 운영이 가능하여 산업체 참여 활성화 기대
• 현장실습업체 사정 등의 사유로 현장실습을 지속하기 어려운 학생들의 학습권 구제책 마련을 통해 안정적인 Co-op 운영체제 확보

* 수강 신청 변경 허용

Return to School 지원

수강신청
탄력제

계절제
Co-op

8주
현장실습

8주
몰입수업

8주
몰입수업

8주
현장실습

정규수업
(현장체험& 견학)

반학기제
Co-op

(전몰입)

반학기제
Co-op

(후몰입)

전학기제
Co-op

4주
현장
실습

정규수업
(현장체험& 견학)

4주
현장
실습

탄력적인 현장실습 운영, 학생에 따라 4주/8주/16주 현장실습을 1회 이상 선택하여 이수 가능

8주 현장실습

4주 현장실습

• 다양한 현장실습 Track 선택

집중이수제집중이수제

교과목 집중이수를
통한
현장실습 기간 확보

선·후 수강신청 허용으로
현장실습시기 탄력 대응 15주

학기제현장실습

先수강
신청

수강
신청

하이플렉스
수업운영

수업의 온·오프라인
동시 진행

성적
부여

Co-op 친화적
계절학기 운영

Co-op 친화적
계절학기 운영

계절학기 이수학점 제한에서
현장실습 제외

수강신청
탄력제
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기업 참여 확대 및 취업 연계 등 산학협력 계획◼

추진모형

세부 추진계획





































